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1 JZANGA

Nepaisant mazéjancio nedarbo Europos Sgjungoje, moterys vis dar siekia visiSkos ekonominés
nepriklausomybés. Palyginus su vyrais, moterys yra reciau jdarbinamos, dirba maziau apmoka-
muose sektoriuose, turi daugiau karjeros pertrauky, dirba maziau valandy, nes prizitri vaikus ar ne-
darbingus suaugusiuosius, sulaukia maziau paaukstinimy arba juos gauna léciau, retai pasiekia
auksciausias valdymo pozicijas ir uz tg patj darbg gauna mazesnj atlyg;.

Norédama prisidéti prie anks¢iau minétos problemos sprendimo, programa Inicijuok ir jgyven-
dink savo idéjas siekia pagerinti pazeidZiamy motery ir lektoriy, dirbanciy neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo jstaigose ir aktyviai padedanciy moterims rasti mokymuy kelig j geresnes jdarbinimo galimy-
bes, skaitmeninius ir verslumo jgtdzius.

Si programa nuo kity skiriasi tuo, kad didziausias démesys skiriamas trijy tarpusavyje susijusiy
verslumui reikalingy gebéjimy ugdymui ir jy pritaikymui: skaitmeniniams jgudziams, versluma ska-
tinanc¢iam mastymui, projekty valdymo kompetencijoms. Be to, $i programa padeda tobulinti ne tik
Siy dieny darbo rinkai reikalingus jgiidzius, bet ir padeda kelti motery pasitikéjimg savimi, suteikia
galimybe aptarti problemas su kitais, dalintis nuomone ir dZiaugtis naujai jgytomis Ziniomis.

1.1. Mokymy programos , Inicijuok ir jgyvendink savo idéjas” tikslai
Mokymy programos Inicijuok ir jgyvendink savo idéjas tikslai yra Sie:

e jgalinti moteris efektyviai sujungti turimas technologijy, projekty valdymo ir verslumo
Zinias;

e pasirinkti projektu pagrjstg metodg darbo rinkai reikalingy jgldziy skatinimui, nepaisant
projekto tipo (technologinis ar kitas);

e gerinti informuotuma apie motery Svietimo poreikius dabartinéje darbo rinkoje.

1.2. Mokymuy struktiira ir forma

Kursas apima tiesioginj mokyma. Sis mokymo metodas pasirinktas tam, kad besimokantieji
bty aktyviai jsitrauke j mokymosi procesa, ugdyty specialius jgtudzius, kurie bus panaudojami
darbe, bendrauty su kitais, kurty pasitikéjima ir motyvacijg vykdydami projektus mazose grupése.

Tam, kad baty atskleista mokymy programos struktira, visos mokymy temos ir Saltiniai yra
pateikiami trijuose moduliuose. Kiekvienas modulis apima atitinkamus tris pagrindinius dalykus:
projekty valdyma, skaitmeninj rastinguma ir versluma.

Zemiau pateiktas grafikas parodo Inicijuok ir jgyvendink savo idéjas programos chronologine
strukturg. Kiekvienas modulis yra padalintas j atskirus uzsi€emimus pagal tema. IS viso programg su-
daro 25 uZsiémimai, kiekvienas trunka 45 min. Priklausomai nuo temos apimties, jai gali bati ski-
riama nuo vieno iki trijy uzsiémimy.

Nepaisant to, mokymy trukmeé yra orientaciné. UzZsiémimui reikalingas laikas gali svyruoti at-
sizvelgiant j konkrecius poreikius, pageidavimus ir pan. Lektorius turi sekti programos jgyvendinimo
plang ir kiekvienu atveju atlikti reikalingus pakeitimus.
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Mokymy programa Inicijuok ir jgyvendink savo idéjas, 25 uzsiémimai

MODULIS 1 MODULIS 2 MODULIS 3

PROJEKTO PROJEKTO PROJEKTO

INICUJAVIMAS PLANAVIMAS PRISTATYMAS IR
UZBAIGIMAS

9 Uisiémimai 11 Uzsiémimy 5 Uisiémimai

12 UZSIEMIMA_I > 10,11 UZSIEMIMAI 21 UZSIEMIMAI
Ivadas j mokymus ,Inicijuok Projekto apibrézimas: Autoriy teisés ir licencijos
ir jgyvendink savo idéjas' Suinteresuotyjy Saliy analizé

— 22, 23, 24 UZSIEMIMAI
12,13 UZSIEMIMAI

34,5 UZSIEMIMAI
Projekty ir jy valdymo
pristatymas

6,7 UZSIEMIMAI
Idéjos ir galimybés. Verslumo

Projekto apibréZimas: Projekto
darbo apimties dokumentas ir
SMART tikslai

14,15 UZSIEMIMAI
Planning project: WorkProjekto

Skaitmeninio turinio kirimas

25 UZSIEMIMAI
Dalinimasis projektu.
Programos Inicijuok ir
igyvendink savo idéjas

planavimas: Projekto darby

Bskaidymo struktiira uzbaigimas

idéjos pasirinkimas
8,9 UZSIEMIMAI 16,17 UZSIEMIMAI
Su projektu susijusios Projekto planavimas: Ganto
informacijos organizavimas. diagrama
Projekto faily saugojimas 18,19 UZSIEMIMAI
Projekto planavimas:
I¥tekliai
20 UZSIEMIMAI
Projekto planavimas:
BiudZetas

1.3. Moduliy aprasymas

1.3.1. 1 Modulis — Projekto inicijavimas

Sio modulio metu dalyviai yra supaZindindami su mokymy programa, pagrindiniais tikslais ir
mokymosi procesu. Besimokantieji supras kompetencijy ugdymo svarbg projekty valdymo, skaitme-
ninio rastingumo ir verslumo srityse. Tiksliau, programos dalyviai suZinos, kas yra projektas ir jo val-
dymas, kokios yra pagrindinés projekto gyvavimo ciklo ypatybés, iSmoks, kaip yra pasirenkama
projekto idéja, nustatomos projekto ribos ir kaip paruodiamas projekto modelis. Siame modulyje
ugdomos tokios verslumo kompetencijos kaip kirybiskumas, galimybiy atpazinimas ir idéjy vertini-
mas. Skaitmeninis rastingumas bus lavinamas dalyviams iSbandant jvairius nemokamus jrankius skir-
tus projekty valdymui ir darbui palengvinti.

1.3.2. 2 Modulis - Projekto planavimas

Sis modulis apima pagrindinius procesus, kurie reikalingi nustatant projekto apimtj, idsikeliant
ir patikslinant projekto tikslus, apibréZiant veiksmuy, reikalingy tikslui pasiekti, plang. Modulyje 2 be-
simokantieji bus jtraukti j detalesnj projekto planavima. Dalyviai tyrinés visus projekto valdymo
plano aspektus, iSmoks atlikti suinteresuotyjy saliy analize, paruosti Projekto darbo apimties doku-
mentg, Ganto diagramg, iSbandys Darbo iSskaidymo struktiros metodg (DIS), suplanuos pasirinkto
projekto/verslo idéjos biudzets.
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Besimokantieji taip pat iSmoks, kaip padidinti savo darbo efektyvuma naudojantis skirtingais
IKT jrankiais. Vertinant verslumo kompetencijy tobulinimg, Siame modulyje daugiausiai démesio ski-
riama planavimo, valdymo jgidziams bei turimy iStekliy panaudojimui, taip pat turimy stipriyjy ir
silpnyjy pusiy jvertinimui.

1.3.3. 3 Modulis — Projekto pristatymas ir uzbaigimas

Nors dél riboto mokymuy laiko dalyviai nespés pilnai jgyvendinti pasirinkto projekto, Siame mo-
dulyje besimokantieji parengs savo projekto pristatyma galimiems investuotojams. Modulis 3 apima
bendravimo veiklas (bendravimo valdymo planavimas, bendravimo valdymas, bendravimo kontro-
liavimas), autoriy teisiy principus ir Creative Commons licencijy naudojimg, skaitmeninio turinio kei-
tima ir dalinimasi. Mokymai bus baigiami projekto pristatymu ir mokymy programos jvertinimu.

Formuojant verslumo jgldzius, Sis modulis yra skirtas lavinti dalyviy sugebéjima dirbti koman-
doje ir prisiimti atsakomybe uz uzduociy atlikimg dirbant su kitais. Gerinant skaitmeninio rastin-
gumo zinias, Sis modulis daugiausiai démesio skiria skaitmeninio turinio kirimui, taip pat apima
komandos nariy bendravimg ir bendradarbiavimga naudojant skaitmenines technologijas.

1.4. Tiesioginio mokymo uzsiémimy planavimas

Kiekvienas uzsiémimas susideda i$ Siy veikly: apsSilimas, medZiagos pateikimas, praktinés uz-
duotys, IKT jrankiai, papildoma medZiaga ir jvertinimas. Nepaisant to, kiek laiko trunka uzsiémimas,
tokia struktlra turi bati iSlaikoma kiekvieno mokymo metu.

UZsiémimo pradzioje lektorius pristato mokymosi tikslus, kad besimokantieji Zinoty, ko bus
mokomasi. ApSilimo Zaidimai padeda grupei geriau pazinti vienas kitg, padeda sukurti malonig darbo
atmosfera bei leidZia dalyviams mégautis uzsiémimu. Trumpi apsilimo Zaidimai gali bGti naudingi ir
uzsiémimo viduryje, kai dalyviai yra pavarge ar nuobodziauja. Sekanti uzsiémimo dalis yra susijusi
su teorinés medziagos pateikimu ir praktinémis uzduotimis. Mokymosi medziagg lektorius gali pa-
teikti pristatydamas jau paruostus pateikciy pristatymus, naudoti vaizdo ar garso jrasus, kad uzsié-
mimai baty labiau interaktyvis. Rodomi pristatymai ir pateikiama teoriné medziaga yra papildoma
praktinémis uzduotimis, IKT jrankiais, grupinémis diskusijomis ir dalinimusi patirtimi. UZsiémimas
turi bati baigiamas vertinimu. GrjZztamasis rySys svarbus, nes atskleidzia besimokanciyjy reakcijas,
jausmus, pastebéjimus apie tai, kas jvyko mokymy metu, be to, sukuria bendrg darbo supratimg,
atvirg bendravimg ir geresnj komandinj darba.

PasiruoSimas uzsiémimams:

e Lektorius turéty paruosti mokymosi erdve, kurioje yra stacionarls ar plansetiniai kom-
piuteriai;

e Lektorius gali pasirGpinti ir kita jranga kaip plansetiniais kompiuteriais arba informuoti
dalyvius juos atsinesti j mokymus;

e Lektorius turéty uztikrinti, kad kiekvienas dalyvis turi gerg internetinj rysj;

e Kadangi uzsiémimai yra pasikartojantys, lektorius turéty apgalvoti, kokiu laiko intervalu
bus susitinkama su dalyviais ir susitarti dél tiksliy daty;

e Lektorius uzsiemimams turéty ruostis is anksto naudodamas Inicijuok ir jgyvendink savo
idéjas mokomajg medziaga. Jis gali naudotis uzsiémimy aprasymais, siilomais pateikciy
pristatymais, vaizdo ir garso jrasais. Taip pat turéty buti pasiruoSiama apSsilimo Zzaidi-
mames ir praktinéms uzduotims.
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1.5. Internetiné medziaga

Moodle platforma yra naudojama mokymosi medziagos talpinimui ir saugojimui. Programos
internetiné platforma pasiekiama Sia nuoroda: https://www.culturalmediators.eu/elearning/co-
urse/index.php?categoryid=3. Inicijuok ir jgyvendink savo idéjas programa ir visa jos medziaga yra
nemokama ir prieinama visiems penkiomis kalbomis: angly, lietuviy, graiky, vokieciy ir slovény.

1.6. Lektoriaus vaidmuo

Jgyvendinant Sig programa, svarby vaidmenj atlieka lektorius. Jis yra pagrindinis ugdymo pro-
ceso lyderis, kuris yra jpareigotas stebéti, patarti, padéti, valdyti ir vadovauti mokymuisi, taip pat
suteikti reikalingy Ziniy ir jgldZziy, kurie padés besimokantiesiems pasiekti jy tikslus ir norimas kom-
petencijas. Dirbant su mokymuy dalyviais, svarbu sukurti daugiau ar maziau asmeninj, atsakingg ir
dinamiska santykj, pagrjstg apibusiu pasitikéjimu. Tai sukuria mokymosi aplinkga, kurioje besimokan-
tieji gali kelti reikiamus tikslus, uzdavinius, klausimus ir nebijo klysti bei mokytis i$ savo klaidy.

Kokybiskas programos jgyvendinimas yra lengviau pasiekiamas atviro ir aktyvaus darbo su mo-
terimis principu. Rekomenduojama dirbti su ne didesne nei 15 motery grupe, kad jos galéty mokytis
viena i$ kitos, ugdyti supratimo ir tapatybés pagrindus. Grupéje turéty dalyvauti tik to norincios mo-
terys. Laisvas apsisprendimas dalyvauti mokymuose yra batina sglyga sékmingam grupés formavi-
mui, mokymo procesui ir atsakingam pozitriui j darbg. Ugdymo turinys ir veiklos turi bati tiesiogiai
susijusios su tuo, kas svarbu dalyvéms. Lektoriui labai svarbu suprasti grupés dalyves, jy individualius
poreikius ir norus.

Lektoriai, kurie nori dirbti su moterimis ir vesti mokymus, turi atitikti Siuos kriterijus:

e Dirbti ar savanoriskai vesti mokymus neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstaigose (pavyz-
dziui, vieSosiose bibliotekose, nevyriausybinése organizacijose, bendruomenés cent-
ruose);

e Patirtis vedant mokymus suaugusiems su jvairiomis patirtimis;

e Vidutiniai (bent 4 DigComp 2.1 lygis) skaitmeniniai jgudziai;

e Noras tobulinti savo mokymo kompetencijas ir atnaujinti savo profesine patirtj uzim-
tumo srityje;

e Noras perduoti turimus jgldZius pazeidZiamoms moterims.

1.7. Skaitmeninis Zenkliukas ir mokymy baigimo pazyméjimas

Jeyty jgldziy patvirtinimui programa naudoja unikalig skaitmeniniy Zenkliuky technologija.
Skaitmeninis Zenkliukas yra inovatyvus skaitmeninis turimy jgtdziy ir pasiekimy jvairiuose moky-
mosi kontekstuose jrodymas. Zenkleliai leidZia vizualizuoti mokymosi procesg ir laukiamus rezulta-
tus. Besimokantieji, turintys atvirg pasiekimy Zenklelj, galés dalytis savo pasiekimais su kitais
Zmonémis socialiniuose tinkluose, Linkedin, savo internetiniuose puslapiuose. Tai galéty padéti at-
verti kelig naujoms galimybéms ar naujai darbo vietai.

Projekte yra sukurti trys atviri Zenkleliai, kurie suteikiami dalyviams uz verslumo, skaitmeni-
nius ir projekty valdymo jgadzius. Tam, kad besimokantysis gauty Zenklelj, kiekvieno modulio pabai-
goje jis turi iSlaikyti trumpg testy internete, kad baty jvertinti jgyti jgudZiai. Atviri pasiekimy
Zenkleliai yra prieinami Moodle aplinkoje.

Programos pabaigoje kiekvienas dalyvis gauna baigimo pazymeéjima.

www.edw.eu 8
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1.8.

Mokymo programos turinys ir jgyti jgudziai

MODULIS Nr.1 - Projekto inicijavimas (9 uzsiémimai, kiekvienas po 45 min.)

Trukmeé

1,2
uZsiémimai
90 min.

3,4,5
uZsiémimai
120 min.

Tema/
Pavadinimas
Jvadas

j mokymus
Hlnicijuok ir
jigyvendink savo
idéjas”

Projekty ir jy
valdymo
pristatymas

Mokymosi tikslai/
Rezultatai
Besimokantieji susipa-
Zjsta su mokymuy kursu,
tikslais ir struktira;
Susipazjsta su kitais da-
lyviais;

Susipazjsta su interneti-
niais jrankiais, jy naudo-
jimu ir paskirtimi.

Besimokantieji gali pa-
aiskinti, kas yra projek-
tas;

Zino projekto gyvavimo
ciklo charakteristikas ir
svarbius projekty val-
dymo elementus;

Zino projekty vadovo ir
komandos nariy vaid-
menis;

Susipazjsta su interneti-
niais jrankiais, jy naudo-
jimu ir paskirtimi.

Mokymosi turinys

Siy dviejy uzsiemimy metu besimo-
kantiesiems svarbu ne tik pristatyti
programag, paaiskinti, kokias kom-
petencijas jie jgis, kaip daznai ir ko-
kiu tikslu susitiks, kaip bus
organizuojama uzsiémimy veikla,
bet ir sukurti malonig darbo at-
mosferg bei padéti dalyviams mé-
gautis dalyvavimu mokymuose.

Siy uzsiémimy metu lektorius at-
lieka svarby vaidmenj, nes besimo-
kantiesiems turi pristatyti projekty
tema bei paaiskinti, kodél projektai
ir jy valdymas yra svarbus jgldis Siy
dieny darbo rinkoje. Taip pat lek-
torius pristato pagrindines projekto
gyvavimo ciklo charakteristikas, pa-
aiskina svarbius projekty valdymo
elementus.

UZduotys ir veiklos

Interaktyvios uZzduotys,
kurios padés kurti ko-
mandinio darbo at-
mosferg ir
besimokantiesiems jsit-
raukti j dalyvavima prog-
ramoje.

Dalinimasis ldkesciais
naudojant Padlet ar
Dotstorming;

Savoky Zemélapio piesi-
mas.

Veiklos, kurios padés
suprasti projekto riby,
geleZinio projekto tri-
kampio sgvokos ir pro-
jekto gyvavimo ciklo
svarbg;

Internetiniai testai, nau-
dojant internetinius jran-
kius (Kahoot or Quizizz).
Asmenybés testas.

Reikalingos
priemonés
Pateiktys;
Edukaciniai Zaidi-
mai;
Kanceliarinés
priemoneés;
Kompiuteriai/is-
manus jrenginiai;
Interneto rysys.

Refleksija

Diskusija.

Pateiktys;
Edukaciniai Zaidi-
mai;
Kanceliarinés
priemonés;
Kompiuteriai/is-
mandus jrenginiai;
Interneto rysys.

Diskusija.



6,7
uZsiémimai
90 min.

8,9
uZsiémimai
90 min.

Idéjos ir
galimybés.
Verslumo idéjos
pasirinkimas

Su projektu
susijusios
informacijos
organizavimas.
Projekto faily
saugojimas

Zino, kaip konceptuali-
zuoti ir kurti idéjas;
Zino, kaip, naudojant
tam tikras technikas,
pasirinkti konkrecig
projekto/verslumo i-
déja.

Susipazjsta su interneti-
niais jrankiais, jy naudo-
jimu ir paskirtimi.

Besimokantieji gali tvar-
kyti su jy projektais su-
sijusig informacija ir
saugoti jg skaitmeni-
niuose jrengi-
niuose/kompiuteriuose
ar ,,debesyje”;

Dalyviai galés naudotis
projekty valdymo jran-
kiais.

Siy uZsiémimy metu paaiskinama,
kaip atsiranda projekty idéjos. Besi-
mokantieji analizuos ir apibrés
problemas ir poreikius pagal turima
patirtj, Zinias i$ asmeninio, sociali-
nio ir ekonominio gyvenimo.
Naudojant specialias technikas ir
dirbant komandoje, bus pasirinkta
projekto idéja, kuri yra jgyvendi-
nama, paveiki, kirybiska. Su pasi-
rinkta verslumo/projekto idéja
besimokantieji dirbs visg likusj
programos laika.

Siy uzsiémimy tikslas yra dvejopas
— aptariamas su projektu susijusiy
faily saugojimas ir organizavimas
skaitmeniniame jrenginyje ar kom-
piuteryje, bet taip pat pristatoma
galimybé saugoti informacijg per
nuotolj ,debesyje” bei dalintis ja su
kitais komandos nariais.

»Smegeny Sturmo” pa-
galba uZzraSomas idéjy sa-
rasas.

UZduotis projekto idéjos
pasirinkimui, kai naudo-
jama struktdriné diag-
rama ar internetiniai
jrankiai (MindMup,
Xmind, Bubble,
MindMeister).

Dalyviai pasirenka ,de-
besj“ su projektu susiju-
sios informacijos
saugojimui, jrenginyje,
kuriuo naudosis, suorga-
nizuoja failus aplan-
kuose, dalijasi jais su
komandos nariais.
Google Drive, Dropbox,
OneDrive, Trello,
Meistertask, Slack, Base-
camp.

Pateiktys;
Edukaciniai Zaidi-
mai;
Kanceliarinés
priemones;
Kompiuteriai/is-
manus jrenginiai;
Interneto rysys.

Pateiktys;
Edukaciniai Zaidi-
mai;
Kanceliarinés
priemonés;
Kompiuteriai/is-
mandus jrenginiai;
Interneto rysys.

Diskusija.

Diskusija.
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MODULIS Nr.2 — Projekto planavimas (11 uZsiémimuy, kiekvienas po 45 min.)

Trukmeé

10,11
uZsiémimai
90 min.

12,13
uZsiémimai
90 min.

Tema/
Pavadinimas
Projekto
apibrézimas:
Suinteresuotyjy
Saliy analizé

Projekto
apibrézimas:
Projekto darbo
apimties
dokumentas ir
SMART tikslai

Mokymaosi tikslai/
Rezultatai
Besimokantieji supranta
teisingo projekto apib-
rézimo svarbg;

Zino, kaip atlikti suinte-
resuotyjy Saliy analize
ir apibrézti jy poreikiy
valdymo strategijas.
Zino, kaip naudotis IKT
jrankiais bendravimui ir
bendradarbiavimui.

Besimokantieji iSmoksta
parengti Projekto darbo
apimties dokuments;
Besimokantieji Zino,
kaip pritaikyti SMART
tiksly technika savo pa-
sirinktai verslumo idé-
jai;

Mokymy dalyviai geba
nustatyti, kokie skait-
meniniai jrankiai yra
reikalingi jy projektams.

Mokymosi turinys

Pirmo modulio metu besimokantieji
daugiausiai laiko skyré pagrindiniy
projekto charakteristiky supratimui,
projekty valdymo ypatumams, Zi-
nioms, kaip darbo metu naudoti j-
vairius skaitmeninius jrankius bei
pasirinkti idéjas savo projektams.
Sio modulio metu dalyviai bus jt-
raukti j detalesnj projekto plana-
vima.

Siy dviejy uzsiémimy metu besimo-
kantieji suZinos, kas yra suintere-
suotosios Salys, kaip atlikti Siy Saliy
analize ir apibrézti jy poreikiy val-
dymo strategijas savo verslumo
projektuose.

Siy uzsiémimy metu besimokantieji
tes darbg nustatydami projekto e-
tapus. Jie iSmoks apibrézti SMART
tikslus ir aptars vieng svarbiausiy
Sios darbo stadijos dokumenty —
Projekto darbo apimties doku-
menta.

Siy uzsiémimy metu lektorius pris-
tatys jvairius IKT jrankius, kuriuos
dalyviai naudos savo projekty pla-
navimui.

UZduotys ir veiklos

Suinteresuotyjy Saliy
nustatymas;

Pasirinkto projekto suin-
teresuotyjy Saliy analizé
naudojant IKT jrankius
(Beeye, Groupmap).

UZduotis SMART tikslams
suprasti;

Projekto darbo apimties
dokumento paruosimo
uzduotis (Microsoft
Word).

Reikalingos
priemonés
Pateiktys;
Edukaciniai Zaidi-
mai;
Kanceliarinés
priemonés;
Kompiuteriai/is-
manus jrenginiai;
Interneto rysys.

Pateiktys;
Edukaciniai zaidi-
mai;
Kanceliarinés
priemones;
Kompiuteriai/is-
manus jrenginiai;
Interneto rysys.

Refleksija

Diskusija.

Diskusija.

11



14, 15
uZsiémimai
90 min.

16,17
uzsiémimai
90 min.

18-19
uZsiémimai
90 min.

Projekto
planavimas:
Projekto darby
iSskaidymo
struktidra

Projekto
planavimas:
Ganto diagrama

Projekto
planavimas:
IStekliai

Besimokantieji supranta
pagrindinius efektyvaus
projekto planavimo
principus;

Mokymy dalyviai su-
geba paruosti Darby
iSskaidymo struktirg
savo pasirinktai vers-
lumo idéjai;
Besimokantieji Zino,
kaip panaudoti skirtin-
gus IKT jrankius ren-
giant projektus
komandose.
Besimokantieji Zino,
kaip parengti Ganto
diagramg;
Besimokantieji Zino,
kaip panaudoti skirtin-
gus IKT jrankius ren-
giant projektus
komandose.
Besimokantieji iSmoksta
ugdyti savimone ir di-
dinti pasitikéjima sa-
vimi;

Mokymy dalyviai sup-
ranta, kaip iSlaikyti dé-
mesj norint pasiekti
asmeninius ar koman-
dos tikslus;

Projekto apibrézimo dalyje besimo-
kantieji sutaré, ka jie darys su pasi-
rinkta projekto idéja.

Nuo Siy uzsiémimy prasideda pro-
jekto planavimas.

Sioje mokymy dalyje dalyviai i3-
moks parengti Projekto darby iSs-
kaidymo struktdrg (DIS).

Siy uzsiemimy tikslas yra ismokyti
besimokanciuosius suplanuoti pro-
jekto grafikg naudojant Ganto diag-
rama.

UZduotis, kurios metu
komandos parengia DIS
savo pasirinktai projekto
idéjai. IKT jrankiai
(Beeye).

Ganto diagramos suk-
rimo uzduotis. IKT jran-
kiai (Planio, GoodDay,
Team Gantt, GanttPRO).

Pateiktys;
Edukaciniai Zaidi-
mai;
Kanceliarinés
priemones;
Kompiuteriai/is-
manus jrenginiai;
Interneto rysys.

Pateiktys;
Edukaciniai Zaidi-
mai;
Kanceliarinés
priemones;
Kompiuteriai/is-
manus jrenginiai;
Interneto rysys.
Pateiktys;
Edukaciniai Zaidi-
mai;
Kanceliarinés
priemonés;
Kompiuteriai/is-
mandus jrenginiai;
Interneto rysys.

Diskusija.

Diskusija.
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20
uZsiémimas
45 min.

Projekto
planavimas:
Biudzetas

Besimokantieji is-
moksta, kaip iSskirti ba-
tinus iSteklius
(materialinius, ne mate-
rialinius, skaitmeninius
ir pan.).

Besimokantieji Zino,
kaip suplanuoti jy pro-
jektams reikalingg biu-
dzZetg;

Moka valdyti projekto
rizikas.

Besimokantieji sugeba
atpazinti, kokie skait-
meniniai jrankiai reika-
lingi jy projekty
planavimui.

Sio uzsiémimo metu lektorius pa-
aiskina pagrindinius biudZeto plana-
vimo aspektus.

Komandy nariai bendradarbiavimui
naudoja internetinius dalinimosi j-
rankius (Google Spreadsheet) tam,
kad kartu kurty Ganto diagrama.

Pasirinkto projekto biu-
dZeto planavimo koman-
doje uzduotis (Microsoft
Excel, Google Sheets).
UZduotis, kurios metu su
projektu susije failai jke-
liami j pasirinktg debesy
kompiuterijos programa.

Pateiktys; Diskusija.
Edukaciniai Zaidi-

mai;

Kanceliarinés

priemones;

Kompiuteriai/is-

mandus jrenginiai;

Interneto rysys.
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MODULIS Nr.3 — Projekto pristatymas ir uzbaigimas (5 uzsi€émimai, kiekvienas po 45 min.)

21
uZsiémimas
45 min.

22,23,24
uZsiémimai
120 min.

25
uzsiémimas
45 min.

Autoriy teisés
ir licencijos

Skaitmeninio
turinio karimas

Dalinimasis
projektu.
Programos
Inicijuok ir jgy-
vendink savo
idéjas
uzbaigimas

Besimokantieji supranta
autoriy teisiy ir Creative
Commons licencijy prin-
cipus skaitmeninio turi-
nio naudojimui, keitimui
ir dalinimuisi.

Vystomi skaitmeniniai j-
gudZiai, kurie besimo-
kantiesiems padeda kurti
skaitmeninj turinj
(vaizdo jrasai ir pristaty-
mai);

Jgyjamas sugebéjimas
paruosti ir pateikti supla-
nuoto projekto prista-
tyma.

Besimokantieji Zino, kaip
parengti kiirybiskg savo
projekto idéjos prista-
tyma.

Dalyviai jvertina progra-
mos Inicijuok ir jgyven-
dink savo idéjas
naudinguma ir tinka-
muma.

Lektorius trumpai aptars autoriy tei-
siy ir Creative Commons licencijos
svarba.

Lektorius pristatys nemokamas licen-
cijas, kurios besimokantiesiems su-

teiks prieigg prie skaitmeninio turinio.

Siy uzsiémimy tikslas yra ismokyti be-
simokanciuosius pristatyti suplanuo-
tus projektus, tuo paciu metu vystant
skaitmeninius jgldZius, kurie padés
kurti skaitmeninj turinj (vaizdo jrasai
ir pristatymai).

Parengtus projektus pristatantys
vaizdo jrasai ar parengti pristatymai

bus pasidalinami su kitomis grupémis.

Bus suorganizuota diskusija, kurios
metu dalyviai galés pasidalinti savo
atsiliepimais, jspudZiais apie Inicijuok
ir jgyvendink savo idéjas programa,
atsisveikinti su kitais dalyviais ir lek-
toriumi.

Besimokanciyjy bus paprasyta jver-
tinti Inicijuok ir jgyvendink savo idéjas
programos turinj ir struktdirg, savo
mokymosi procesg uzpildant interne-
tine apklausa.

Google, Flickr ar
Creative Commons li-
cencijos narSymo uz-
duotis ir sugebéjimas
tuo naudotis teisingai.

Pristatymo plano suda-
rymas;

Pristatymo parengimas
(Adobe Spark, Prezi,
Google Slides);
Pasiruosimas pristaty-
mui.

Parengty vaizdo jrasy
ar projekto pristatymy
pasidalinimas su kitais.

Pateiktys;
Edukaciniai zaidi-
mai;
Kanceliarinés
priemonés;
Kompiuteriai/is-
manus jrenginiai;
Interneto rysys.
Pateiktys;
Edukaciniai zaidi-
mai;
Kanceliarinés
priemonés;
Kompiuteriai/is-
manus jrenginiai;
Interneto rysys.

Pateiktys;
Edukaciniai Zaidi-
mai;
Kanceliarinés
priemones;
Kompiuteriai/is-
manus jrenginiai;
Interneto rysys.

Diskusija.

Diskusija.

Diskusija.
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1-2 UZSIEMIMAI
Mokymuy programos , Inicijuok ir jgyvendink savo idéjas” pristatymas

Trukmeé: 90 min.

Mokymosi rezultatai:

e Besimokantieji susipazjsta su mokymo programa ,Inicijuok ir jgyvendink savo idéjas”,
jos tikslais ir struktdra;

e SuZinoma apie interneto jrankius, kaip ir kam jie naudojami;

e Susipazjstama su kitais mokymy dalyviais.

Reikalinga techniné jranga ir kitos priemonés:

e RaSomoji lenta, konferencinis popierius, A4 popierius, rasiklis, markeriai;
e Stacionarus kompiuteris, plansetinis kompiuteris arba iSmanusis telefonas;
e Interneto rysys.

Jvadas

Siy dviejy uzsiemimy metu labai svarbu ne tik pristatyti mokymo programa ,Inicijuok ir jgy-
vendink savo idéjas” besimokantiesiems, paaiskinti, kokios kompetencijos bus ugdomos, kaip bus
vedami uzsiémimai, bet ir sukurti jaukia atmosferg, padéti dalyviams gerai jaustis bei meégautis
mokymais.

Turinys
SusipazZinimas

Kadangi tai yra veikla, kurios metu lektorius pirma kartg susitinka su mokymy dalyviais, pra-
dZioje rekomenduojama prisistatyti ir draugiSkai pabendrauti su besimokancdiaisiais, kad baty su-
kurta jauki aplinka. Lektorius gali pasidalinti neseniai nutikusia asmenine istorija, trumpai
prisistatyti, pasidalinti asmenine informacija ir pan. Siy dviejy uzsiemimy metu svarbu greitai su-
kurti darbo atmosferg, kad atsakomybé yra bendra, ir geriau pazinti besimokanciuosius. Ar jie
patiria stresg, ar jie ramus? Galblt drovis? Net kelios sekundés trumpo ir, galblt, smagaus po-
kalbio gali leisti geriau pazinti grupe.

Lektorius gali paprasyti kiekvieno dalyvio prisistatyti, pasakant savo vardg, kg veikia, kokie
pomeégiai ir pajvairinant prisistatymg rekomenduojama paprasyti dalyviy atsakyti j kokj nors j-
domy klausima, kuris padéty ,pralauzti ledus”. Paprasti klausimy pavyzdziai, kurie padés grupei
atsipalaiduoti (Sie klausimai gali bati uZzraSomi visiems matomoje vietoje (lentoje, konferenci-
niame popieriuje):

e Jei galétuméte bati vieno amzZiaus, kokj amziy pasirinktumeéte ir kodél?

e Jeiturétuméte sukurti savo gyvenimo sukj (moto), koks jis blty?

e [Ssiimkite kg nors i$ savo kiSenés ar rankinés ir pasidalinkite su grupe, paaiskinkite, ko-
dél tai jums svarbu.

e Jei galétuméte susitikti su bet kuriuo gyvu Zmogumi ir pakviesti vakarienés, kg pasi-
rinktumeéte ir kodel?

e Jei galétumeéte pasirinkti vieng pomégj, kuris dabar atrodo neprieinamas finansiskai ar
laiko poZidriu, kokj pomégj jus rinktumétes ir kodél?
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Kokie yra jusy 10 mégstamiausiy patiekaly?
Ar esate vyturys ar peléda? Paaiskinkite kodél.

Jzanga j mokymy programa ,,Inicijuok ir jgyvendink savo idéjas”: ateities darbui reikalingi

jgudziai

Po trumpo susipazinimo, uzsiémimas tesiamas jzanga ir iSsamiu mokymo programos prista-
tymu. Sioje dalyje lektorius paaiskina, kodél programos tema yra itin aktuali ir reikalinga.

Lektorius gali pradéti temg jvadiniu klausimu. PavyzdZiui, galima paklausti besimokanciyjy,
ka jie mano: ,Kokie jgidziai bus reikalingi bisimame darbe?“ ar ,Ar tiek pat motery dalyvauja
darbo rinkoje kiek ir vyry?“ Lektorius netgi gali pabandyti iSprovokuoti besimokanciuosius saky-
damas, kad , lyginant su vyrais, moterys dar ilgai sieks visiSkos ekonominés nepriklausomybés”
arba ,moterys susiduria su daugiau klit¢iy ieSkodamos darbo ar geriau apmokamo darbo nei vy-
rai” ir stebéti auditorijos reakcija.

Naudinga informacija diskusijai:

Siandien moterys sudaro daugiau kaip 50% Europos Sajungos gyventojy.

Motery dalyvavimas darbo rinkoje ES28 islieka mazdaug 11,5% mazesnis nei vyry. Tarp
ES valstybiy, Zemiausias nedarbo lygis tarp motery uzfiksuotas Cekijoje (2,5 proc.) ir
Vokietijoje (2,8 proc.). Auks$ciausias nedarbo lygis 2019 m. buvo Graikijoje (23,7 proc.)
bei Ispanijoje (16,2 proc.).

Lietuvoje nedarbo lygis 2019 m. buvo apie 6 proc. motery nedarbo lygis buvo mazZesnis
nei vyry ir sudaré 5,5 proc.

Palyginti su vyrais, moterys yra reciau jdarbinamos, dirba maziau apmokamuose sek-
toriuose, turi daugiau karjeros pertrauky, dirba maziau valandy, nes prizZiari vaikus ar
nedarbingus suaugusius, gauna maziau paaukstinimy ar juos gauna reciau (arba léciau
kyla karjeros laiptais), retai pasiekia aukscéiausias pozicijas, taip pat uz tg patj darba
gauna mazesnj atlyg;j.

Siandien darbo rinkoje vis daugiau démesio skiriama verslumo jgiidZiy svarbai. Darb-
daviai daznai jvardija komandinj darbg, bendradarbiavimg, bendravimg, kritinj mas-
tyma, problemy sprendimg ir kurybiSkumg kaip labai vertingas, tacdiau sunkiai
randamas savybes potencialiuose darbuotojuose.

Siandien vis daZniau kalbama apie tai, kad jau netolimoje ateityje Zmonés savo kasdie-
niniame gyvenime naudos vis daugiau technologijy — savaime vaZiuojantj automobilj
bus galima issikviesti per mobiligjg aplikacijg, 3D spausdintuvai gebés gaminti Zmogaus
organus, dirbtinio intelekto technologijos galés diagnozuoti ligas geriau nei gydytojai.
Tai tik dalis inovacijy, pakeisianciy musy kasdienj gyvenimg. Pasaulio ekonomikos fo-
rumas prognozuoja, kad iki 2020 m. darbo gali netekti 5 min. Zmoniy, kuriy profesijos
iki Siol buvo laikytos saugiomis (pavyzdZiui, automobiliy vairuotojai, kasininkai, kelio-
niy agentai, greito maisto kaviniy darbuotojai, banky operatoriai). Taciau atsiras apie
2 min. naujy darbo viety, susijusiy su technologijomis, matematika, architektira ir inzi-
nerija, kurios bus reikalingos vystant dirbtinio intelekto technologijas, analizuojant di-
dzZiulius duomeny kiekius bei plétojant aukstasias technologijas. Akivaizdu, kad,
siekiant sékmingai jsitvirtinti darbo rinkoje, informaciniai ir technologiniai jgudziai taps
vis reikalingesni, o gebéjimas kurti, valdyti technologijas, spresti kompleksines proble-
mas bus itin paklauss ir darbdaviy pageidaujami jgtdzZiai.
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e Atsizvelgiant j tai, kad per ateinancius kelerius metus tikimasi, jog 85% darbo viety
reikés pagrindiniy skaitmeniniy jgudZiy, o verslumo jgidzZiai turés didele reikSme
darbo rinkoje, motery kvalifikacijos kélimas yra lemiamas veiksnys, padidinsiantis jy
jsidarbinimo galimybes arba uZztikrinsiantis geresnj karjeros pasirinkima.

Po trumpos diskusijos lektorius parodo filmukg iSverstg j lietuviy kalbg ir paaiskina, kad dél
technologijy plétros darbas ateityje labai skirsis nuo to, koks jis yra $iandien. ZiGrédami vaizdo
jrasa, besimokantieji gali pamatyti, kur link juda pasaulis, kaip keiciasi darbui reikalingi jgdziai ir
kodél butina mokytis bei tobuléti visg gyvenima. Po filmuko perziuros lektorius organizuoja
trumpa diskusijg ir papraso dalyviy pasidalinti jspudZiais bei mintimis.

Video filmukas:

e Perspektyviausios ateities profesijos (2030-50 ir toliau):
https://www.youtube.com/watch?v=1Zg1IYZiEOU

Po diskusijos lektorius gali padaryti trumpg pertrauka ir pereiti prie kitos uzsiémimy dalies.
Mokymuy programos ,Inicijuok ir jgyvendink savo idéjas” pristatymas

Sioje dalyje lektorius pristato pacig programa ,,/nicijuok ir jgyvendink savo idéjas”, paaiskina
dalyviams, kokios kompetencijos bus ugdomos, kaip daznai ir kokiu tikslu dalyviai rinksis j moky-
mus, kaip bus vedami uzsiémimai. Pristatant Sig dalj, lektorius gali vadovautis programos metodi-
nés dalies aprasu.

Praktiné veikla Nr. 1, Lukesciai“. PristaCius mokymo programa ir paaiskinus, kokiu bidu bus
vedami uzsiémimai, lektorius pasitlo besimokantiesiems pasidalinti savo lUkesciais bei norais, su-
sijusiais su mokymo programa. Lektorius pasirenka vieng i$ siilomy virtualiy programy: ,,Padlet”
arba ,Dotstorming”, jg pristato. Naudodamiesi kompiuteriais, plansetiniais kompiuteriais ar iSma-
niaisiais telefonais, dalyviai mokosi, kaip naudotis ,,Padlet” arba , Dotstorming”, ir uzraso savo lu-
kescCius. Lektorius perskaito ir apibendrina visus ltkescius grupés nariams. Kiekvieno jrankio
aprasymas pateiktas IKT jrankiy dalyje.

Likes uzsiémimy laikas skirtas dalyviams susipazinti. Lektorius organizuoja 2-3 edukacinius
iaidimus kurie padeda geriau pazinti vienas kitg bei suburti komanda Grupés formavimo metody

......

IKT jrankiai/programos:

v" ,Padlet”: https://padlet.com

,Padlet” — tai nemokamas internetinis jrankis, kuris suteikia erdve besimokanciyjy minciy,
idéjy ar kito turinio mainams bei publikavimui. Siuo jrankiu naudotis labai paprasta — lektorius
pasidalina savo sukurtos erdveés (kitaip dar vadinama ,,siena”) nuoroda su besimokanciaisiais (pa-
vyzdZziui, el. pastu ar kitaip), o dalyviai publikuoja ir uzraso savo idéjas, dalinasi jrasais, nuotrauko-
mis ir kt. Norint naudotis jrankiu, lektoriui buatina susikurti paskyrg. Jrankio pagalba galima
komentuoti ir vertinti jrasus Sirdelémis, ZvaigZzdutémis, galima keisti sukurtos erdvés formatsg,
fona.

www.edw.eu 18


https://www.youtube.com/watch?v=1Zg1IYZiE0U
https://padlet.com/

wom@n

1 modulis. Projekto inicijavimas Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

Privalumai:

e Naudotis ,Padlet” yra itin paprasta — nereikia ypatingy Ziniy ar jgtdziy. Prisijungus rei-
kia spausti ,Make a padlet” ir lenta jau paruosta naudojimui. DeSiniojo ekrano puséje
iSdéstyti jrankiai, kurie leidZzia modifikuoti lentg pagal poreikj: sukurti jos pavadinimg,
aprasyti kas skelbiama, pasirinkti fono spalva, $riftg, jo dyd;.

e Lengva naudoti net angly kalbos nezZinanéiam Zmogui.

e Paprasta registracija. Nebitina pildyti jokiy formy, galima registruotis jau turima pas-
kyra kaip gmail.

e Jrankis, veikia ir Ziniatinklyje, ir mobiliuosiuose jrenginiuose. Jj, kaip mobilig progra-
meéle, galima atsisiysti ir naudoti mobiliuose jrenginiuose su ,,Android” ir ,,iOS” opera-
cinémis sistemomis.

Trakumai:

e Mobilios programélés ir Ziniatinklio versijos Siek tiek skiriasi.

e Sukires 9 lentas, vartotojas turés istrinti vieng i$ seny tam, kad galéty sukurti nauja.

e ,Padlet” nerodo, kuris darbas yra kurio besimokanciojo, todél lektorius gali paprasyti,
kad besimokantieji nepamirsty jrasyti savo vardg ar pavarde.

e Naudojant ,Padlet” per mobiliuosius jrankius, ekranas yra labai mazas, nesimato visi
jrasai, taciau ekrang galima slinkti j abi puses.

e Kadangi jrankis nemokamas, reikéty vengti skelbti asmenine informacija.

v" ,Dotstorming”: https://dotstorming.com

,Dotstorming” jrankis yra didelis virtualus ,popieriaus lapas”, kuriame skelbiama labai jvairi
informacija. Nuo ,,Padlet” Sis jrankis skiriasi tuo, kad papildomai programa turi apklausos jrankio
funkcijas ir leidZia vartotojui balsuoti ir reitinguoti paskelbtus jrasus. Norint naudotis Siuo jrankiu,
lektorius turi prisijungti prie nemokamos jrankio versijos ir pakviesti kitus dalyvius, nusiunciant
nuorodg arba pakvietimg el. pastu j sukurta erdve.

Naudojimo pavyzdys: lektorius prisijungia prie jrankio ir sukuria taip vadinama ,lentg” ar
,popieriaus lapg”, uzraSo pavadinimg, pasirenka, kiek balsy dalyviai galés skirti balsavimo metu
(max iki 10), prideda Zinutes su tekstu, vaizdais ir vaizdo jraSais. Vaizdus ir jrasus galima pridéti
naudojant URL arba jkelti iS kompiuterio. Lektorius pakvie¢ia mokymo dalyvius prisijungti prie
lentos. Dalyviams prisijungus, jie nurodo savo vardg. Besimokantieji gali pridéti savo Zinutes prie
lentos. Dalyviy, naudojanciy lentg, vardai rodomi po pokalbio laukeliu, vardai rodomi, kai jie ko-
mentuoja pokalbiuose. Kai diskusijy lenta baigta, lektorius gali jg uzdaryti, naujy uzrasy skelbti
nebebus negalima, taiau balsavimo funkcija bus atvira.

Privalumai:

e Lengva iSmokti naudotis jrankiu.

e Angly kalbos nezZinantis dalyvis gali iSbandyti jrankio galimybes tiesiog bandymo —
klaidy budu ar padedamas Google vertéjo.

e Prisijungiant prie paskyros nereikia el. pasto patvirtinimo.

Trakumai:

o Sio jrankio nemokama paskyra leidZia vartotojui turéti viena pilnai veikiancia virtualia
erdve (lentg).

www.edw.eu 19


https://dotstorming.com/

wom@n

1 modulis. Projekto inicija\limas Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

e Jei vartotojas nori sukurti kitg lentg, jis turés istrinti esama.
e ,Dotstorming” neturi mobiliosios programélés, leidZiancios jrankiu naudotis tiesiai is-
maniuosiuose jrenginiuose.

Kadangi jrankis nemokamas, reikéty vengti skelbti asmenine informacija.

Papildomi Saltiniai/ nuorodos j nemokama garso, vaizdo ir tekstine medziaga:

e Darbo rinka po 10 mety (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=LYt49EECILY

e ,Padlet” naudojimosi gairés (angly kalba):
http://www.wvadult.org/uploads/4/2/4/9/42499625/padlet for beginners.pdf

|sivertinimas, refleksija:

UZsiémimai baigiami apibendrinant pateiktg tema, lektorius atsako j klausimus, sitlo papil-
domus Saltinius individualiam skaitymui. Lektorius gali baigti uzsiémimus pasidalindamas trum-
pais pasakojimais, pokstais ar citata.

Priedai:

......

3-4-5 UZSIEMIMAI
Kas yra projektas ir kg reiskia projekto valdymas

Trukmeé: 120 min.

Mokymosi rezultatai:

e Besimokantieji geba paaiskinti, kas yra projektas ir projekto valdymas;

e SusipaZjstama su pagrindinémis projekto charakteristikomis: gyvavimo ciklu, projekto
ribomis, geleZinio trikampio koncepcija;

e SuZinomi projekto vadovo ir komandos nariy vaidmenys;

e SusipaZjstama su interneto jrankiais, kaip ir kam jie naudojami.

Reikalinga techniné jranga ir kitos priemoneés:

e RaSomoji lenta, konferencinis popierius, A4 popierius, rasiklis, markeriai;
e Stacionarus kompiuteris, plansetinis kompiuteris arba iSmanusis telefonas;
e Interneto rysys.

Jvadas

Per Siuos uzsiémimus lektorius atlieka aktyvy vaidmenj, nes turi pristatyti tema ir paaiskinti
besimokantiesiems, kodél projektai ir jy valdymas yra svarbis Siandienos darbo rinkoje. Taip pat
jis supazindina dalyvius su pagrindinémis projekto charakteristikomis ir paaiSkina svarbius pro-
jekto valdymo elementus. UZsiémimas prasideda koncepcijy (sgvoky) zemélapio projektavimu,
atverianciu kelig projekto turinio pateikimui ir jo valdymui. UZsiémimuose atliekama praktiné
veikla, kad besimokantieji galéty patys iSbandyti ir suprasti kai kurias svarbias projekto valdymo
ypatybes.
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Turinys

Praktiné veikla Nr. 1, K3 as Zinau apie projekta ir projekty valdyma“. UZsiémimas prasi-
deda koncepcijos Zemélapio sudarymo uzduotimi. Koncepcijos Zemélapiai yra grafiniai jrankiai,
skirti organizuoti, vaizduoti Zinias, palengvinti karybinj mgstyma hierarchinéje struktdroje ir ies-
koti naujy sasajy ar sasajy tarp sgvoky. Sios veiklos tikslas — paskatinti besimokan&iuosius dalytis
savo mintimis tema ,Projektas”. Lektorius lapo virSuje arba viduryje uzraso Zodj ,Projektas”, o
grupé vardina visas su projektu susijusias sgvokas/idéjas, kurias jie Zino ar yra girdéje. Lektorius
visas minétas sgvokas/idéjas uzraso lentoje, kad visi galéty jas matyti. Si veikla tai pat padés lek-
toriui suvokti dalyviy zZiniy lygj nagrinéjama tema. Prie nubraizyto Zemélapio bus grjztama Sios

temos uzsiémimy pabaigoje. Sqvoky Zemélapio pavyzdys:
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1. Paveikslas. Sqvoky Zemélapis

Projektai besikeicianCiame pasaulyje

UZsiémimas tesiamas pristatant informacijg apie projektus ir jy valdyma. Lektorius gali nau-
dotis priede Nr. 3, Projektai ir jy valdymas” pateiktu pristatymu. Lektorius pradeda savo prista-
tyma siGlydamas perziGréti trumpg vaizdo jrasg (galima pasirinkti vieng iS pateikty filmuky
Zemiau) ir paprasydamas auditorijos pasidalinti mintimis apie tai kg jiems reiskia svajonés:

https://www.youtube.com/watch?v=whFcJJiT2Qk (angly kalba);

https://www.youtube.com/watch?v=XUrj10ISpKM (lietuviy kalba).

Po trumpy diskusijy, lektorius daro iSvada, kad Sis trumpas vaizdo jrasas perduoda svarbig

Zinute — ,Svajoti reiskia planuoti”. Tam, kad svajonés issipildyty, Zmonéms reikia ne tik jveikti j-
vairias klittis, bet ir turéti jgudziy bei Ziniy, kaip tinkamai planuoti veiksmus tikslui pasiekti. Dél
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Sios priezasties projekty valdymas yra naudinga disciplina, padedanti tinkamai ir strukttrizuotai
igyvendinti idéjas.

Kas yra projektai ir kodél tiek daug verslo, valstybiniy, nevyriausybiniy organizacijy remiasi
projekty valdymo disciplina? Kodél projekty valdymas tapo tokiu populiariu karjeros pasirinkimu?

Siandien mes gyvename pasaulyje, kuris nuolat kinta dél interneto atsiradimo, technologijy
vystymosi. Reaguodamos j greitai besikei¢iancig rinka, augancig konkurencijg, organizacijos ir j-
moneés jaucia spaudimg gerinti kokybe ar kurti naujus produktus, paslaugas, gerinti jy prieina-
muma. Zmonéms pokyciai turi tokig pat reikdme. Artimiausiu metu inyks daugelis dabar
egzistuojanciy darbo viety ir atsiras naujos profesijos, kurioms bus reikalingi nauji jgtdziai. Atsa-
kas j §j spaudima atsispindi projekty valdymo disciplinoje, nes sparciai vykstantys pokyciai lemia
didesnj projekty poreikj. Informaciniy technologijy, inZinerijos, verslo, sveikatos prieziuros, Svie-
timo, statyby, gamybos jmonés vis labiau jsitraukia j projekty valdymo discipling savo organizaci-
jose ir, jgyvendindamos projektus, kuria naujus produktus, paslaugas. Jvairiy kompanijy vadovai
projekty valdyma mato kaip patrauklig discipling, kuri leidZia uzkirsti kelig chaotiskai reakcijai j
pokycius, optimizuoja iSteklius, padeda sudaryti planus, gerina asmeny ir komandy veiklg, uztik-
rina galutinio produkto ar paslaugos kokybe bei leidzia kontroliuoti iSlaidas.

Projektai suteikia Zmonéms galimybe prisitaikyti prie kintanéiy aplinkybiy. Organizacijos
pertvarkymas, jmonés krypties naujoje rinkoje jvertinimas, naujo produkto isleidimas ar naujos
technologijos pritaikymas yra batini pokyciai, jgyvendinami vykdant projektus. Projekty valdymui
tampant vis svarbesniam darbo vietose, Sis jgudis tapo kritiskai svarbiu darbo jgldziu ir perspek-
tyviu karjeros keliu. Kiekvienas organizacijos specialistas tampa vertingesnis, kai supranta ir taiko
projekto valdymo disciplingl.

Projekty valdymo istorija

Projekty valdymas néra naujiena. Zmonés jau nuo seny laiky jgyvendino projektus. Per visg
istorijg iSradingi architektai ir inZinieriai jgyvendino jspudingus projektus, tokius kaip Panteonas
Graikijoje, DidzZioji Kinijos siena, Koliziejus. Tie architektai ir inZinieriai atliko ne tik savo specialy-
bés vaidmenis, bet ir buvo projekty vadovai tam, kad Sie projektai baty sékmingi. Priziirédamas
Sv. Petro bazilikos statyba Romoje, Mikelandzelas atliko ir projekty vadovo pareigas: turéjo ati-
dziai apgalvoti visus procesus nuo projekto pradzios, planavimo iki jgyvendinimo, valdyti Simtus
darbuotojy, jgyvendinti kliento lGkescius.

Siuolaikiné projekty valdymo era prasidéjo XX amZiuje. Laikui bégant, efektyvus projekty
valdymas pradéjo reikalauti specialiy jgudzZiy. Septintajame ir aStuntajame deSimtmeciuose pro-
jekty valdymas daugiausia buvo naudojamas statyby, laivyno ir didelése inZinerijos jmonése. De-
vintajame deSimtmetyje programinés jrangos kirimo kompanijos jj pritaiké savo veikloje, o nuo
1990 m. projekty valdymas tapo placiai Zinoma technika siekiant sékmés. Siandien projekty val-
dymas yra pripaZjstamas kaip profesija, turinti akademinius laipsnius ir sertifikatus.

1960 m. buvo jkurtos dvi institucijos, kurios veikia iki Siol ir toliau vysto discipling — Tarptau-
tiné projekty valdymo asociacija (TPVA) Europoje ir Projekty valdymo institutas (PMI) Siaurés A-
merikoje.

! Eric Verzuh. The Portable MBA The Fast Forward MBA in Project Management http://index-
of.co.uk/Project%20Management/MBA.in.Project.Management.2nd.pdf
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Siandienos verslo lyderiai pasikliauja daugybe projekty valdymo metodiky, tokiy kaip , Wa-
terfall”, , Agile” Seima (,,Scrum®, ,Kanban“), ,Prince2”, ,,PMBOK" ir kt. Metodikos lemia skirtingg
poziurjir disciplinas tvarkant projektus, diktuoja, kaip dirba komanda bei kaip vertinami rezultatai.
BUtina pazyméti, kad Si mokymo programa pateikia tik pagrindinius projekty valdymo principus.

Kas yra projektas?

Galima rasti labai jvairiy projekto sgvokos apibrézimy. Pagal Projekty vadybos institutg
(PMI), projektas yra laikina veikla, skirta unikalaus produkto ar paslaugos sukdrimui. Tai ir gimta-
dienio Sventés organizavimas, ir naujo namo statybos, léktuvo suklrimas, Svarko sumodeliavimas,
naujos programos, IT produkto bei knygos rasymas.

Pagrindinés projekto savybés:

Laikinas;

Unikalus;

Turi tarpusavyje susijusig veiklg ir uzduotis;
Rezultatas — produktas arba paslauga.

Projektai buna skirtingos trukmés, sudétingumo, taciau jie visi turi tiksliai laike apibréztas,
is anksto suplanuotas ir kontroliuojamas uzduotis, o pabaigoje pasiekiamas tiksliai pamatuojamas
ir jvertinamas rezultatas. Projektas visada turi pabaigg ir rezultatg — kazkg sukurta, pabaigta, pa-
tobulintg, o daugeliu atveju tai yra kazkas naujo bei unikalaus — produktg arba paslaugg. Keletas
projekty pavyzdziy:

ViesSbucio atidarymas — produktas;

Organizacinio verslo proceso tobulinimas — paslauga;

Vaiky Svietimo programy sudarymas — paslauga;

Internetiniy fitneso pamoky atidarymas — produktas;

Namy gamybos juvelyriniy dirbiniy kompanijos jkirimas — produktas.

Taigi, naujo sportinio automobilio projektavimas ir tobulinimas ar kvepaly kirimas yra pro-
jektas, taciau tokstantiné jy gamyba — ne. Gamyba ir kiti pasikartojantys procesai yra apibréziami
kaip vykdomos operacijos jmonéje, kurios neturi apibréztos pabaigos. Vykdomy operacijy pavyz-
dziai:

e Siuvamos to paties modelio staltiesés;
e Tos pacios rasies duonos kepimas;
e Knygy spausdinimas.

Lektorius gali paklausti besimokanciyjy, ar jie gali sugalvoti savo projekty ir kasdien besikar-
tojanciy veiksmy pavyzdziy. Kuo projektai skiriasi nuo jprasty darby? Po trumpy diskusijy lek-
torius tesia pristatyma.

Kas turima galvoje, kai Zmonés sako ,,projekty valdymas“?

Pagal Projekty valdymo institutg (PMI), projekty valdymas yra Ziniy, jgldziy, priemoniy ir
metody taikymas projekto veikloms, siekiant, kad jis atitikty reikalavimus.

Zemiau pateiktas paveikslas iliustruoja projekto valdymo apibrézima. Taikant Zinias, jgi-
dZius, priemones ir metodus, sukuriama projekto veikla, kad buty galima efektyviai patenkinti
projekto reikalavimus, tokius kaip apimtis, tikslai ir rezultatai. Procesg valdo komanda, kurioje
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kiekvienas turi skirtingus jgudzZius ir kompetencijas, kuri niekada anksciau kartu nedirbo nore-
dama pasiekti kazkg naujo per tam tikrg laikg su ribota pinigy suma.

Zinios,
jgudziai,
jrankiai,

technikos

Projekto

reikalavimy
atitikimas

Projekto
veiklos

2. Paveikslas. Projekty valdymas

Projekto gyvavimo ciklas

Projekty valdyma apibidina 5 tarpusavyje susijusiy procesy grupés. Siuos procesus taip pat
galima vadinti projekto gyvavimo ciklu.

Proceso Proceso

pabaiga Prﬂj Ek‘tﬂ planavimas
ciklas

Proceso Proceso

stebéjimas vykdymas

3. Paveikslas. Projekty gyvavimo ciklas.
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Zemiau esancioje lenteléje i$vardyti visi penki projekto gyvavimo ciklo etapai ir nustatyta
tinkamiausia praktika kiekvienam is jy.

Procesas AprasSymas Paprasti terminai
Inicijavimas Inicijavimas apima procesus, vykdomus a- L
0w . . . e Preliminarus pla-
pibréZiant naujg projektg arba naujg esamo nas:
projekto etapga, gavus leidima pradéti. Pap- -~

v . e . . e Pradzia.
rasciau tariant, inicijavimo etapas zymi
naujo projekto pradZig. Siame etape orga-
nizacija nustato tikslus, sritj ir rezultatus,
kurie turi bati sukurti.

Planavimas Planavimas apima procesus, reikalingus 0w
. . e Apibrézimas;
nustatant projekto apimtj, apibréziant )
. . - . L e Plano rengimas;
veiksmy eigg, reikalingg tikslams pasiekti. L LT
. . . e Minciy Zemélapis.
Siame etape parengiamas projekto planas.
Vykdymas Vykdymas apima procesus, reikalingus ko-
ykey y.y . ‘3 P v _g. e Vykdymas;
ordinuojant Zmones ir iSteklius, batinus o
. - .. . . e Koordinavimas.
planui jgyvendinti. Paprasciau tariant, tai
yra darbo, patvirtinto plane, atlikimas.
Stebéjimas ir kontrolé Stebéjimas apima procesus, reikalingus .

. L . v e Proceso sekimas;
projekto eigai ir rezultatams sekti, perzit- o Plano laikvmasi
réti ir reguliuoti, identifikuoti sritis, kuriose ano faikymasis.
reikia pakeisti plang; inicijuoti atitinkamus
pakeitimus.

Baigim Zdarym Projek igim i r kdo-
aigimas (uzdarymas) oje .to‘balgl .a.s a‘p.lm? p.oc‘esus‘, vykdo o Klieno sutikimas;
mus siekiant oficialiai uzbaigti projektg, e- .
N . .. e Perdavimas
tapa ar sutartj. Tai trumpiausias, taciau ne i .

. . . . klientui;
maziau svarbus, projekto etapas. Jis atlieka .

e Kontrakto uzdary-

pagrindines funkcijas: 1) pereinama j kitg
operacijos ar produkto kirimo etapg; 2)

projekto baigimas ir aptarimas su klientu;
3) projekto sékmiy ir nesékmiy apzvalga.

mas.

Saltinis. Project Management. Absolute Beginner’s Guide, Gregory M.Horine. Fourth edition,

2017.

Praktiné veikla Nr. 2 ,,Projekto gyvavimo ciklo scenarijy analizé”. Lektorius pasitlo besi-

mokantiesiems praktine veikla, kurios pagrindinis tikslas yra, analizuojant duotus scenarijus, nus-
tatyti, kuriam ciklui priklauso pateikti apraSymai. Scenarijai pridedami priede Nr. 4 ,Projekto
gyvavimo ciklo scenarijai”. Atlikus uzduotj, lektorius organizuoja trumpga diskusijg ir aptaria sce-
narijus.

Sioje uzsiémimo vietoje lektorius gali padaryti trumpa pertraukeéle, kurios metu pasitloma
atsipalaiduoti ir suzaisti edukacinj Zaidima. Sitlomy Zaidimy sgrasas pateiktas priede Nr. 1 ,Edu-

»,Gelezinis projekto trikampis”

Visi projektai vykdomi laikantis tam tikry apribojimy — KAINOS, LAIKO, APIMTIES. Sie trys
veiksniai vadinami jvairiai: ,,geleZinis trikampis”, ,projekto trikampis®, ,trigubi apribojimai“ ir yra
vaizduojami kaip trikampis. Trikampio krastinés gali trumpéti ar ilgéti, taciau jos yra neisskiriamos
ir visi trys elementai yra tarpusavyje susije.
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Apimtis Laikas

4. Paveikslas. ,,GeleZinis projekto trikampis“

e KAINA. Projektai turi bati jgyvendinti pagal numatytg kaing. Tai reiskia, kad visi projek-
tai turi ribotg biudZetg ir klientas nori isleisti tam tikrg pinigy sumg naujo produkto ar
paslaugos pristatymui.

e LAIKAS. Projektai turi bati jgyvendinti laiku. Projektas turi grafika ir galutine produkty
ar paslaugy pristatymo data.

e APIMTIS. Projektai turi atitikti sutartg mastg — ne daugiau ir ne maziau. Taikymo sritis
yra visy batiny darby, skirty produktui, paslaugai ar rezultatui sukurti, apraSymas. Tai-
kymo sritis nusako, uz kg komanda yra atsakinga ir uz kg — ne.

e Kokybé. Projektai taip pat turi atitikti klienty kokybés reikalavimus.

Kas nutiks, jei vienas trikampio kampas bus pakeistas? Jei kei¢iamas vienas iS kampy, like du
taip pat kinta. Jei projekto klientas nori sumazinti projekto sgnaudas, komanda turés sumazinti
projekto apimtj arba pailginti jo jgyvendinimo laika. Jei projekto klientas sutrumpina projekto
laikg, komandai teks padidinti projekto kaing arba sumazinti jo apimtj. Jei pirkéjas nori iSplésti
projekto apimtj, produkto ar paslaugos pristatymui reiks daugiau |ésy ir laiko.

Trigubo apribojimo idéja yra labai praktiska priemoneé ir gali bati naudojama asmeniniame
gyvenime, kasdieninéje veikloje , pavyzdziui:

Seimos galva nori pradeéti projekta ir pastatyti nauja nama savo $eimai. Visy darby pradzioje
jis nustato tris savo projekto suvarzymus: kaing, laikg ir apimt;j. Staiga, statyby metu, dél tam tikry
aplinkybiy jis nusprendzia sumazinti biudzetg (iSlaidas). Tai galima padaryti dviem skirtingais ba-
dais: pratesiant darby padarymo laikg, dél ko statybos uztruks ilgiau, arba gali biti sumaZzinama
projekto apimtis ir pastatytas namas bus mazesnis. Kitas pavyzdys gali biti susijes su savininko
sprendimu baigti namg per puse numatyto laiko. Tokiu atveju, tai galima padaryti padidinant is-
laidas (biudzZetq) ir iSleidZiant daugiau pinigy papildomos darbo jégos samdymui arba sumazinant
savo projekto apimt;.

Praktineé veikla Nr. 3 ,,Gelezinis projekto trikampis“. Lektorius besimokanciuosius suskirsto
i 2-3 grupes. Kiekviena grupé gauna situacijos scenarijy, o lektorius papraso dalyviy jdémiai pers-
kaityti pateiktg scenarijy ir nustatyti tris gelezinio trikampio puses. Baigus veiklg, rezultatai apta-
riami grupése. Lektoriaus uZduoties ir sprendimo pavyzdys pateiktas priede Nr. 5 ,GeleZinis
projekto trikampis”. Lektoriaus veiklos sprendimas pateiktas priede Nr. 7 ,, Atsakymai*.
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»K“ Elementai projekto riby nustatymui

PradZios (inicijavimo) etape dauguma projekty neturi konkretaus dokumento su reikalavi-
mais projektui. Tokiu atveju, projekto riboms nustatyti naudojami $esi ,K“ klausimai. Zemiau ap-
raSyta metodika yra paprasciausias ir aiSkiausias bidas susipazinti su projektu ir jo ribomis .

Projekto riby nustatymas yra deryby procesas tarp suinteresuotyjy Saliy ir projekto koman-
dos. Daugeliu atvejy, suinteresuotosios Salys turi projekto tiksly ir uzdaviniy vizijg. Projekto ko-
manda Zino apie projekto suvarzymus ir apribojimus. Kartu jie gali nustatyti projekto kryptis ir
ribas, kuriy komanda laikysis. AiSkiai apibréze ir jvardije projekto ribas, vadovai gali sukurti pro-
jekto aplinka, kurioje komanda gali valdyti savo veiklg ir uzduotis, kad gauty reikiamus rezultatus
nepazeisdami nustatyty apribojimy.

Daugeliu atvejy projekto ribos apibldina:

e Projekto rezultatg — ka reikia padaryti;

e Projekto racionaluma — kodél tai reikia daryti;

e Projekto parametrai, lemiantys projekto plang ir vykdymo metodg — kas, kada, kur,
kaip turi bati padaryta.

Sie $esi klausimai padeda nustatyti projekto ribas:
Projekto aprasymas:
e KA reikia atlikti?
Atsakyme turéty bati numatomi projekto rezultatai; prekés ar paslaugos savybés, sgrasas
prekiy, kurias reikia pateikti.
Projekto pagrindas:
e KODEL vykdomas projektas?

Atsakyme turéty buti nurodyta priezastis, kodél Sis projektas pasirinktas lyginant su kitais,
ar yra kokiy nors sgsajy su organizacijos strateginiais planais; ar Sis projektas duoda naudos vers-
lui.

Pagrindinés prielaidos ir apribojimai:

KAS dalyvauja projekte (klientas, tiekéjas, komanda?)
KADA tikimasi pradéti ir baigti projekta?

KUR bus vykdomas projekto darbas?

KAIP projektas turéty bati suplanuotas ir vykdomas?

Praktiné veikla Nr. 4 ,,Projekto ribos“. Lektorius suskirsto besimokanciuosius j grupes, ku-
riose yra 2—-3 Zmonés, arba palieka tas pacias komandas, kurios atliko uzduotj Nr. 3. Kiekviena
grupé gauna situacija, lektorius papraso nustatyti projekto ribas naudojantis ,K“ klausimais. Lek-
toriaus uzduoties pavyzdys pateiktas priede Nr. 6 ,,Projekto ribos“. Lektoriaus uzduoties sprendi-
mas pateiktas priede Nr. 7 ,Atsakymai”.

Praktiné veikla Nr. 5 , Palenktyniaukime®. Lektorius, naudodamas bet kurias sidlomas in-
ternetines priemones (,,Kahoot” ar ,Quizizz“), pakviecia besimokanciuosius atsipalaiduoti ir pa-
Zaisti Zaidima bei jvertina, ko dalyviai iSmoko per 2—3 uzsiémimus. Lektorius turi i$ anksto paruosti
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internetinj Zaidimg ir uzsiemimo metu paaiskinti, kaip naudojamas pasirinktas jrankis. Klau-
simy/atsakymy sgrasas pateiktas priede Nr. 8 ,Viktorina“. Pasibaigus Zaidimui, lektorius trumpai
aptaria su dalyviais pateiktg turinj, atsakymus j klausimus.

Sioje uzsiemimo vietoje lektorius gali pasidlyti padaryti trumpa pertraukéle.
Projekto vadovas — vienas pavadinimas, daug vaidmeny

Kiekvienam projektui reikalingas asmuo, kuris, nepriklausomai nuo jo uzZimamy pareigy, at-
lieka projekto vadovo funkcijas. Pagrindiné projekto vadovo atsakomybé — vadovauti visoms suin-
teresuotosioms Salims: klientams, vadovybei, tiekéjams ir projekto komandai, skatinti juos dirbti
kartu projekto metu.

Norédami geriau suprasti, kg daro projekto vadovas, trumpai aptarkime svarbiausius pro-
jekto vadovo vaidmenis :

1. Projekto planavimas:

e Atsako uZ projekto plano sudaryma ir priezitra: apimtis, tvarkarastis ir iStekliai;
e Vadovas uztikrina, kad baty nustatytos projekto rizikos ir sukurti atitinkami planai.

2. Projekto vykdymas:

e Vadovas yra atsakingas uzZ visg projekto vykdyma. Tai nereiskia, kad vadovas atlieka
visas uzduotis. Jis uztikrina, kad projekto komanda Zino ir jvykdo visus projekte numa-
tytus veiksmus.

e Valdo projekto komanda. Svarbu pasamdyti ar j veiklg jtraukti projekto komandos na-
rius bei suderinti jy darbg su projekto tikslais. Jei komandos narys palieka projekta,
vadovas jj pakeicia kitu.

e Utztikrina, kad uzduotys bty jvykdytos pagal uzduociy reikalavimus.

e Atsako uz kokybiska bendravimg projekto metu. Projekto vadovas valdo komunikacijos
procesg tiek projekto komandos viduje, tiek iSoréje su suinteresuotosiomis Salimis.

3. Projekto kontrolé:

e Projekto vadovas taip pat yra atsakingas uz projekto kontrole. Tai reiskia, kad démesys
sutelkiamas j projekto tikslus ir imamasi veiksmy tada, kai to reikia. Projekto vadovas
turi Zinoti apie visy projekto aspekty vykdyma ir esamg situacija, turi buti pasirenges
apie tai pranesti suinteresuotiems asmenims. Jei projektas kei¢iamas, projekto vado-
vas koordinuoja pokycius tiek komandos viduje, tiek su kitomis suinteresuotomis sali-
mis. Galiausiai, jis taip pat yra atsakingas uz rizikos mazinimo procesy valdyma.

Kokios yra pagrindinés projekto vadovo savybés? Remiantis Warreno verslo mokykloje at-
liktu tyrimu, efektyvus projekto vadovas turi tris svarbiausias savybes:

1. Autoritetas techniniais klausimais:

Turi techniniy projekto vykdymo kompetencijy;
ISsilavines;

Teikia pirmenybe mokymams bei tobuléjimui;
Turi gerg reputacija.

Techninis autoritetas remiasi projekto vadovo patirtimi, jgidziais, iSsilavinimu, mokymais.
Zmonés pasitiki projekto vadovu dél jo Ziniy ir to, kaip jis tai demonstruoja. Jo reputacija ir pasie-
kimai organizacijoje taip pat parodo asmens sugebéjimg daryti jtakg kitiems.
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2. Padéties autoritetas:

e Vadovo turima galia organizacijoje;
e Atitikimas verslo strategijai;
e Turimi rysiai.
Padéties autoritetas yra susijes su statusu organizacijoje. Zmonés klauso lyderio, turin¢io
galig bei rysiy tiek organizacijos viduje, tiek uz jos riby.

3. Asmenybé:

e Zavesys (charizma);
e Bendraamziy nuomong;
e prodiai, stilius ir asmenybé.

Sis autoriteto tipas yra susijes su vadovo asmenybe, yra grindziamas tarpusavio bendravimu
tarp bendraamziy. Ar Zmonés nori dirbti su vadovu jgyvendinant projekta? Ar projekto vadovas
tolerantiskas, palaikantis ar uZzgauliojantis? Ar malonu dirbti su projekto vadovui?

Geras ir efektyvus projekto vadovas pasizymi visomis Siomis savybémis. Jis gali tobulinti ir
demonstruoti savo technine kompetencijg, gali iSplésti turimy rysiy tinklg bei uzmegzti tvirtus,
teigiamus rySius su savo komanda.

Projekto komanda

Komanda apibudinama kaip kartu dirbanciy asmeny grupé, kai kiekvienas narys reikalingas
norint pasiekti turimg tikslg ar jgyvendinti uzduotj, projektg. Projekto komanda, susidedanti is
projekto vadovo ir komandos nariy, laikoma laikina organizacija, egzistuojancia nuo projekto va-
dovo paskyrimo iki projekto pabaigos.

Komanda nereiskia, kad visi jos nariai turi bati vienodi. PrieSingai, gerg komandga sudaro
Zmoneés, turintys skirtingus sugebéjimus, jgldzZius, patirtj ir jvairiai prisidedantys prie atliekamo
darbo. Pasiskirstant vaidmenimis, butina skatinti besimokanciuosius pamirsti kukluma, nebijoti
dalytis savo jgudziais, sugebéjimais su kitais komandos nariais, nes tai gali bati naudinga jgyven-
dinant projekta.

Norint, kad projekto komandos elgesys netapty chaotiSku procesu ar siekiant iSvengti ne-
sékmeés, bitina laikytis tam tikry sprendimy priémimo, bendravimo, atsakomybés pasidalijimo ir
vaidmeny taisykliy. Pagrindinés taisyklés yra Sios:

e Projekto planavimo ir jgyvendinimo etapuose turi bati priimta daug sprendimy, todél
komandos nariai turi bati pasirenge daryti kompromisus.

e Komandos nariai turi aiSkiai suprasti savo ir kity vaidmenis bei atsakomybe;

e Kiekvienas komandos narys dalyvauja priimant sprendimus ir supranta turimg infor-
macija;

e Komanda yra tolerantiska ir pagarbi jos nariy nuomonei;

e Komandos nariai bendradarbiauja ir padeda vieni kitiems;

e Komandos nariai dalijasi informacija apie projektg ir nuolat bendrauja vieni su kitais.

Praktiné veikla Nr. 6 ,,Asmenybés testas”. Lektorius pasillo dalyviams atlikti asmenybés
testg, paremtg Carl Jung ir Isabel Briggs Myers asmenybés tipy teorija. Testas pateiktas priede Nr.
2 ,Asmenybés tipai“. Testas atskleidZia ne tik asmenybés tipg, bet ir tinkamiausias karjeros gali-
mybes, parodo dominuojantj bendravimo tipg ir mokymosi stiliy.
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Siy dviejy uisiemimy pabaigoje lektorius grjZta prie koncepcijy Zemélapio, kuris buvo suda-
rytas antrojo uzsémimo pradZzioje, ir kartu su grupe j koncepcijy Zemélapj papildomai jtraukia per
uzsiémimus isgirstas savokas/idéjas.

v' ,Kahoot”: https://kahoot.com

»,Kahoot” — tai nemokamas internetinis jrankis, skirtas apklausoms, viktorinoms ar diskusi-
joms organizuoti. Zaidimo pagrindu pagrjsta mokymosi platforma, kurig galima naudoti kuriant
linksmus mokymosi Zaidimus ir dalintis jais su kitais besimokan¢iaisiais. ,,Kahoot” pasiekiama kaip
Ziniatinklio programa i$ bet kurios narsyklés ir kaip mobilioji programélé, skirta ,,iOS“ ir ,,Android“
operaciniy sistemy jrenginiams.

Naudojimo pavyzdys: ,Kahoot” galima naudoti uZzsiémimo pradzioje, prieS supazindinant
dalyvius su nauja tema, norint pamatyti, kiek besimokantieji apie tai jau zino; uzsiémimo viduryje
siekiant jvertinti dalyviy supratimg arba pabaigoje norint jvertinti jy jgytas Zinias. Norédamas nau-
dotis jrankiu, lektorius turi uZsiregistruoti svetainéje ir sukurti Zaidima, t.y. klausimus su keliais
pasirinkimy variantais. Besimokantiesiems, kurie nori Zaisti Zaidimg, registracija néra batina.
Jiems pakanka atverti ,,Kahoot”, suvesti zaidimo PIN, kurj suteikia lektorius, jrasyti savo vardg ar
slapyvardj ir galima pradéti Zaisti. Po kiekvieno klausimo besimokantieji mato, ar jie j klausimag
atsaké teisingai, ar neteisingai, kiek tasky pelné ir kokia vieta uZima tarp visy grupés dalyviy. Zai-
dimo gale lektoriaus ekrane programélé parodo rezultatus ir geriausius Zaidéjus.

Privalumai:

o Si programa veikia visose interneto nar$yklése su jvairiais mobiliaisiais jrenginiais ir
kompiuteriais;

e Programa lengva ir smagu naudotis;

e Norédami Zaisti, vartotojai neprivalo susikurti paskyros, todél programa tampa grei-
tesné uz kitus jrankius.

e Lektorius gali naudoti jvairias priemones klausimams formuoti (tokias kaip vaizdo jra-
Sai, paveiksliukai), kad sudominty besimokanciuosius.

e Angly kalbos neZinantis dalyvis gali iSbandyti galimybes tiesiog bandymuy-klaidy me-
todu ar padedant Google vertéjo.

e Besimokanciyjy niekada neprasoma uzsiregistruoti, kad jie galéty atsakyti j klausimus.
Jie tik susikuria laiking vartotojo vardg, o ne registruojasi nuolatiniu vardu.

Trakumai:

e Norint laiméti daugiau tasky, reikia atsakyti j klausima greiciausiai arba greiciau nei
konkurentai. Sis Zaidimo komponentas gali padaryti greitj svarbesnj uz kurso medzia-
gos zinojimg ir klausimo supratimg, jei jis néra atidziai stebimas (nes Zaidéjams labiau
rdpi laiméti Zaidima, nei jsisavinti déstomg medziaga).

e Zaidimui organizuoti bdtinas projektorius ir visi Zaidime dalyvaujantys besimokantieji
turi bati vienoje patalpoje, nes klausimg Zaidéjai mato tik ekrane, o atsakymy pasirin-
kimo variantus savo mobiliuosiuose jrenginiuose arba kompiuteryje.
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v" ,Quizizz": https://quizizz.com

,Quizizz“ yra nemokamas internetinis jrankis ir alternatyva , Kahoot” jrankiui. Naudodami
,Quizizz“, besimokantieji klausima ir atsakymus mato tiek kompiuteryje, tiek iSmaniajame jrengi-
nyje. Siuo atveju projektorius néra reikalingas, o viktorinoje gali dalyvauti skirtingose vietose e-
santys besimokantieji. Baige viktorinas, besimokantieji gali perZitréti savo atsakymus. Lektorius
atsakymus gali atsisiysti skaiciuoklés , Excel” failu. Jis gali matyti besimokanciyjy pasiekimus, kad
baty galima iSanalizuoti tendencijas tose srityse, kurioms ateityje gali prireikti daugiausiai déme-
sio. Sj tiesioginj griztamajj rysj déstytojai gali naudoti norédami periiréti biisimg mokymosi veiklg
ir atkreipti démesj j medziagg, daugiau démesio skirdami koncepcijoms, su kuriomis dalyviams
sudétingiau.

Privalumai:

e Veikia bet kuriame jrenginyje: interneto narsykléje, ,,i0S“, ,,Android” operaciniy sis-
temy mobiliuosiuose jrenginiuose;

e Galima prieiti prie Simty paruosty mokymosi viktoriny arba sukurti savo;

e ,Quizizz"iSdéstymas yra labai aiskus, o svetainé parodo kaip elgtis Zingsnis po Zingsnio,
kad neapsunkinty naudotojo.

e Atsakinétij klausimus labai nesudétinga. Kai besimokantieji jveda prieigos kodg, terei-
kia pasirinkti atsakymus j klausimus, kai Sie pasirodys.

e Besimokanciyjy niekada nepraSoma uzsiregistruoti, kad galéty atsakyti j klausimus. Jie
tik susikuria laiking vartotojo vardg, o ne registruojasi nuolatiniu vardu.

Trukumai:

e Klausimai, kuriuos besimokantieji gali uzduoti, yra riboti. Tai puikiai tinka faktams ir
atminties patikrinimui, taciau apsunkina iSsamesniy klausimy atlikimg;

Sunkiausias ,,Quizizz” procesas yra tam tikro poksto (memes) jtraukimas.

Papildomi Saltiniai/nuorodos j nemokama garso, vaizdo ir tekstine medZiaga:

e Daugiau informacijos apie koncepcijy Zzemélapius (lietuviy kalba):
https://www.emokykla.lt/upload/files/2017/08/30/29-as-isradejas-minciu-zemela-
piai_160321.pdf

e Daugiau apie projekty valdymo istorijg (angly kalba):
http://pmkarma.blogspot.com/2008/11/ancient-project-management.html
https://www.researchgate.net/publication/298341808 The History Of Pro-
ject Management

e Daugiau apie projekty valdymo metodologijas (angly kalba):
https://toggl.com/project-management-methodologies/
https://financesonline.com/list-of-project-management-methodologies-comparison-
examples/

e Kahoot naudojimo gairés (angly kalba):
https://files.getkahoot.com/academy/Kahoot Academy Getting Star-
ted Guide 2nd Ed - June 2016.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=pAfnia7-rMk

e Quizizz naudojimo gairés (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=bz0fB4u9uF8

www.edw.eu 31


https://quizizz.com/
https://www.emokykla.lt/upload/files/2017/08/30/29-as-isradejas-minciu-zemelapiai_160321.pdf
https://www.emokykla.lt/upload/files/2017/08/30/29-as-isradejas-minciu-zemelapiai_160321.pdf
http://pmkarma.blogspot.com/2008/11/ancient-project-management.html
https://www.researchgate.net/publication/298341808_The_History_Of_Project_Management
https://www.researchgate.net/publication/298341808_The_History_Of_Project_Management
https://toggl.com/project-management-methodologies/
https://financesonline.com/list-of-project-management-methodologies-comparison-examples/
https://financesonline.com/list-of-project-management-methodologies-comparison-examples/
https://files.getkahoot.com/academy/Kahoot_Academy_Getting_Started_Guide_2nd_Ed_-_June_2016.pdf
https://files.getkahoot.com/academy/Kahoot_Academy_Getting_Started_Guide_2nd_Ed_-_June_2016.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=pAfnia7-rMk
https://www.youtube.com/watch?v=bz0fB4u9uF8

wom@n

1 modulis. Projekto inicija\limas Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

Isivertinimas, refleksija:

UZsiémimai baigiami apibendrinant pateiktg temg, lektorius atsako j klausimus, sitlo papil-
domus Saltinius individualiam skaitymui. Lektorius gali baigti uzsiémimus pasidalindamas trum-
pais pasakojimais, pokstais ar citata. Sitloma Siy uzsiémimuy citata (pokstas): ,,Madeline Albright
kartg pasaké: ,Jeigu nori, kad kas nors bty pasakyta, paprasyk vyro. Jeigu nori, kad kas nors buty
padaryta, paprasyk moters.”

Priedai:

Priedas Nr. 1 ,Edukaciniai Zaidimai“

Priedas Nr. 2 ,Asmenybeés testas”

Priedas Nr. 3, Projektai ir jy valdymas”

Priedas Nr. 4 ,,Projekto gyvavimo ciklo scenarijai”
Priedas Nr. 5 ,,GeleZinis projekto trikampis”
Priedas Nr. 6 ,,Projekto ribos“

Priedas Nr. 7 ,Atsakymai“

Priedas Nr. 8, Viktorina“

6-7 UZSIEMIMAI
Verslumas per kurybiskuma. Projekto idéjos inicijavimas

Trukmeé: 90 min.

Mokymosi rezultatai:

e Besimokantieji geba atpaZinti naujoves ir kiirybiSkai mastyti bei vertinti idéjas;
e Galiinicijuoti ir kurti idéjas remiantis konkreciais metodais;
e SusipaZjsta su interneto jrankiais, kaip ir kam jie naudojami;
e I|dentifikuoja galutine bisimo projekto idéjg ir pasiskirsto j projekto komandas.

Reikalinga techniné jranga ir kitos priemonés:

e Rasomoji lenta, konferencinis popierius, A4 popierius, rasiklis, markeriai, lipnis lape-
liai;

e Stacionarus kompiuteris, plansetinis kompiuteris arba iSmanusis telefonas;

e Interneto rysys.

Jvadas

UZsiémimo tikslas — mokytis ieSkoti originaliy, aktualiy bei jdomiy idéjy, jas atrinkti busi-
mam projektui. Siy dviejy uzsiemimy metu pagrindinis démesys skiriamas projekto idéjy kélimui
ir kdirybiniam mastymui ugdyti. Taikydami konkrecius metodus bet kokiai problemy sprendimo ar
idéjas generuojanciai situacijai, besimokantieji galés identifikuoti ir pasirinkti tinkamiausig idéjg
savo projektui.
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Turinys

......

rasas pateiktas priede Nr. 9 , Edukaciniai Zaidimai karybisSkumui ugdyti“. Zaldlmo pabaigoje lek-
torius apibendrina situacijg ir paaiskina besimokantiesiems, kad bet koks problemy sprendimas
reikalauja kdrybiskumo ir sugebéjimo pamatyti galimybes. KirybiSkas problemy sprendimas ypa-
tingai reikalingas dirbant su projektais, kurie turi ribotg atlikimo laika, resursus. Paprastai tam
reikia iSradingy idéjy bei sprendimy, nes kiekvienas projektas yra unikalus ir skirtingas.

UZsiémimas tesiamas trumpai paaiskinant besimokantiesiems idéjy kilme ir kaip atsiranda
projektas, naudojant Zemiau pateiktg informacijg bei pristatymg priede Nr. 10 ,Idéjy kilmé*“.

Idéjy kilmeé

Nieko nestebina tai, kad idéjos kyla iS Zmoniy. Per visg Zmonijos istorijg né viena idéja nekilo
iS dideliy akmeny kravos, Silto purvo kalvos ar astriy, smailiy lazdeliy krivos. Idéjos taip pat nea-
teina i$ savipagalbos knygy, kirybiSkumo seminary ar taikant proto sturmo metodga. Nors idéjos
gali biti pateikiamos ar panaudojamos per Siuos dalykus, jas kuria Zmonés. Tai reiskia, kad ne

procesai, metodologijos ar komitetai sugalvoja idéjas ir randa budy jas panaudoti. Tai daro patys
Zmoneés, o idéjos néra nieko stebuklingo2.

Mes visi galime sugalvoti idéjg (nors kai kuriems tai sekasi geriau nei kitiems). Niekada ne-
pamirskite, kad Zmoniy ir kity batybiy prigimtis yra jy kdrybiniy galiy panaudojimas sprendziant
problemas, su kuriomis jie susiduria pasaulyje. Kalbant apie projektus, svarbu atrasti geras idéjas
nuo pirmos iki paskutinés dienos. Gery idéjy reikia norint priimti ankstyvus planavimo sprendi-
mus, vykdyti planus ir pristatyti kliento poreikius tenkinancius darbus3.

Praktine veikla Nr. 1 ,Situacijos analizé”. Aptares keletg pastebéjimy apie idéjy kilme, lek-
torius suskirsto dalyvius j komandas ir pateikia Zemiau aprasytg situacijg, papraso jg perskaityti
bei pagalvoti, kokig esmine mintj noréjo pasakyti pasnekovas. Lektorius organizuoja diskusijg su
besimokanciaisiais.

Situacijos aprasymas paimtas i$ Berkun Scott knygos, ,,Making things happen: Projekty val-
dymo jsisavinimas®:

»AS pirmq kartq susidiriau su dizainerio darbu kuomet mokiausi universitete. Iki tol neZino-
jau, kq jie veikia, ir maniau, kad dazZniausiai jie kuria graZius daiktus: dZinsus, rankines, baldus ir
kt. Taigi, mano minétasis dizaineris projektavo naujo tipo neSiojamaq kolonéle. Jis sédéjo prie darbo
stalo studijoje, kuri buvo didelé, atvira erdveé su daugybe eskizy, prototipy ir bréZiniy. Jis popieriuje
déliojo skirtingas idéjas, kiekviena is jy buvo alternatyvus kolonélés dizainas. Paklausiau jo, kq jis
daro, ar tiksliau, kaip tai, kq jis daro, dera su ,,projektavimu”, kad ir kq tai jam reiksty. Jis akimirkq
pamgsté, nusisSypsojo ir pasakeé: ,AS tikrai neZinau, kaip atrodo geros idéjos, kol nepamatau
blogy”“. Mandagiai linkteléjau, bet tuomet nesupratau, apie kq jis kalba. Galvojau, kad negaliu
suprasti jo ZodZiy, nes jis buvo keista ir kiirybiska asmenybé, o ne dél to, kad as esu neiSmanélis.
Tik po to, kai keletq mety praleidau kurdamas programine jranggq, supratau jo issakytq mintj.”

Atsakymas:

IS patirties Zinau, kad geroms idejoms dazZnai reikia daugelio blogy idéjy. Nepadarius klaidy
ir neapzvelgiant daugelio skirtingy bandymy, daZnai nejmanoma rasti idéjy, vedanciy j sékme.
Taigi geriausioms idéjoms ir dizainui reikia varomosios jégos. Jie nepasirodo istarus magiskq bur-
taZodj ar pasitelkus valios jégq (,Bik nuostabus dabar! As sakiau dabar! Gal jau ... dabar!”). Kiek-
vienas piesinys, eskizas ar prototipas, nesvarbu, koks juokingas ar apgailétinas, dizainerj
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(inZinieriy ar mokslininkg) moko Siek tiek daugiau apie problemgq ir padidina tikimybe, kad kitas
bandymas bus geresnis nei paskutinis. Kiekvienas didis protas, kuris stengési iSspresti sudétingas
pasaulio problemas, padaré tai apsuptas dideliy suglamzZyto popieriaus kriavy. Supratimas, kad
blogos idéjos veda prie gery, suteikia mums laisve pradéti kurti taip, kaip norime patys. Turime
suprasti, kad iSsipurvinsime savo rankas ir padarysime klaidy, bet kuo greiciau tai jvyks, tuo grei-
Ciau galésime pereiti prie geresniy idéjy.

»Smegeny sturmas“ (Brainstorming)

Pasibaigus praktinei uzduociai, lektorius paaiSkina besimokantiesiems, kad likes uzsiémimo
laikas bus skirtas jy idéjy generavimui ir idéjos suradimui blsimam projektui. Pasinaudodamas
Zemiau pateikta informacija, lektorius trumpai pristato, kas yra ,smegeny Sturmas” (brainstor-
ming) ir kokios yra pagrindinés Sio metodo taisyklés.

Projekto metu Zmonés iesSko idéjy ir sprendimy iskilusioms problemoms. ,Smegeny Stur-
mas“ (brainstorming) yra bldas idéjas ir sprendimus generuoti rengiant spontaniskg grupés dis-
kusija. Sj metoda sugalvojo Alex Osborn dar 1941 m. Jis buvo reklamos kompanijos direktorius,
kuris pastebéjo, kad tradiciniai verslo susitikimai trukdo kurti naujas idéjas, ir pasiulé keletga tai-
sykliy, kurios padéty jas generuoti. Jis ieSkojo taisykliy, kurios pakurstyty Zmoniy mastymo ir
veiksmy laisve ir padéty atskleisti naujas idéjas. Savo knygoje , Taikomoji vaizduoté” jis pateike
pagrindines taisykles, kurios taikomos generuojant idéjas:

Idéjos nekritikuojamos;

Neribokite idéjy skaiciaus;

Plétokite vieni kity idéjas;

Skatinkite nejprastas ir pasélusias idéjas.

IS esmés bet koks projektas prasideda nuo idéjos ir atsiranda ir siekio patenkinti Zmogaus
poreikius. Bet kuris projektas:

Sprendzia realias, aktualias Siandienai problemas;
Turi realius tikslus ir veiklg;

Veda j tvarius/ilgalaikius rezultatus;

Patenkina kliento poreikius;

Idéja yra jgyvendinama.

Praktine veikla Nr. 2, Projekto idéjy paieska“. Lektorius dalyvius suskirsto j mazas 4-5 Zmo-
niy grupes. Besimokantieji kvieCiami tyrinéti ir analizuoti problemas, atsizvelgiant j savo patirtj ir
Zinias i$ asmeninio, socialinio, ekonominio gyvenimo. Besimokantieji maZose grupése aptaria juos
dominancias problemas arba dalijasi problemomis, kurias mato aplinkui ir kurias noréty iSspresti.
Galima gvildenti temas, kurios susijusios ne tik su jy aplinka, bet ir su tuo, kas vyksta pasaulyje.
Po diskusijos dalyviai turéty atsirinkti vieng jiems patinkancig tema. Svarbu atkreipti démes;j j tai,
kad temos gali bati labai skirtingos, pradedant nuo aktualiy problemy, supanciy dalyvius jy gyve-
namojoje aplinkoje, bendruomenéje, baigiant temomis, susijusiomis su Svietimu, migracija, aplin-
kosauga, verslu ir pan. ISvardintos temos turéty bati placios, kad véliau besimokantieji galéty
analizuoti pasirinktgjg i skirtingy lygiy ir pjuviy. UZzduoties pabaigoje kiekviena grupé ant popie-
riaus lapo uzraso pasirinktg tema.
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Praktine veikla Nr. 3 ,Projekto idéjos iSgryninimas”. Toliau tesdamas jau pradétg uzduotj,
lektorius paaiskina, kad pagrindinis Sios veiklos tikslas yra sugalvoti projekty idéjas, kurios yra su-
sijusios su pasirinkta tema (problema), kurig besimokantieji noréty iSspresti ar jgyvendinti.

Siame etape labai svarbu, kad besimokantieji patys kelty idéjas. Kiekvienas gali jas kurti,
taciau daugelis to nedaro tikslingai ir mano, jog negali nieko sukurti. Atrasti naujas idéjas néra
lengva (galima prisiminti klrybiSkumo pratima). Sitloma susitarti dél darbo taisykliy (taisykles lek-
torius gali uZraSyti ant popieriaus lapo ar lentos):

Negalima kritikuoti jokio pasitlymo;

Negalvoti, kaip tai jgyvendinama;

Negalvoti, kas yra realu, kas ne;

Negalvoti, kg tai reiskia;

Néra kvailos, blogos ar beprotiSkos idéjos. Viskas tinka. Geros idéjos kyla i$ daugybés
kiekio blogy idéjy.

Siame etape besimokantiesiems nereikia pateikti labai detalios savo blsimo projekto vizijos.
Pakakty pateikti idéjg, kuri buty aktuali ir spresty realias problemas.

Sig veikla sitiloma organizuoti pasirenkant vieng arba kelis i§ Zemiau aprasyty bady (jei be-
simokanciyjy yra kelios komandos rekomenduojama skirtingom komandom pateikti skirtingus
metodus taip pajvairinant uzduot;j ir parodant kelis jos atlikimo variantus):

e Struktlrinés diagramos metodg (aprasytas Zemiau). Lektorius gali iS anksto atsispaus-
dinti Zemiau pateiktg strukturinés diagramos metodo aprasyma, pateikti grupei, kuri
juo vadovaudamasi atlieka uzduot;j;

e |KT jrankiy dalyje pateikty internetiniy jrankiy, skirty braizyti virtualius minciy Zzeméla-
pius.

Strukturinés diagramos metodo aprasymas

Struktdrinés diagramos metodas yra jrankis, kuris didelius duomeny kiekius (idéjas, nuomo-
nes, klausimus) suskirsto j grupes, remdamasis rysiais tarp jy. Sis metodas yra puikus bidas pas-
katinti Zmoniy grupes pagalvoti apie visos grupés nariy idéjas be kritikos. DazZnai Sio stimulo
pakanka, kad bty galima jveikti tradicinj mastyma ir suteikti komandai galimybe sudaryti kary-
bingg idéjy sgrasy. Metodas turéty buti organizuojamas taip:

1 Zingsnis. Pasidalijimas j maZesnes grupes: Grupés islieka tos pacios kaip ir 2 uzsiémime
(pageidautina 4-5 dalyviai (grupiy skaicius priklauso nuo bendro besimokanciyjy skaiciaus)). Lek-
torius papraso besimokanciyjy grjzti prie temos, kurig jie aptaré ir iSsirinke uzrasé popieriuje 2
veikloje.

2 Zingsnis. Idéjy generavimas: Yra du galimi idéjy generavimo variantai. Pirmasis pasitly-
mas orientuotas j tai, kad kiekvienas grupés narys atskirai ant lipniy lapeliy uzraso 4-6 savo idéjas
ir mintis, susijusias su pasirinkta tema. Kiekviena idéja turi bati trumpai aprasyta. Antrasis varian-
tas — visi grupés nariai kartu ant lipniy lapeliy raso galimas idéjas. Galima uzrasyti tiek idéjy, kiek
pavyksta sugalvoti. Kiekviena idéja turi bati parasyta ant atskiro lipnaus lapelio ir trumpai apra-
$yta. Patariama orientuotis j didelj idéjy skaiciy ir vengti kritikos. Si dalis yra ilgiausia ir turéty
uztrukti mazdaug pusvalandj.

Kai kurios grupés gali turéti tik kelias idéjas. Viskas gerai, idéjy kiekis priklauso nuo kiekvieno
grupeés nario issilavinimo, profesijos, asmenybés ir gyvenimo patirties.
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3 Zingsnis. Idéjy pateikimas: UZzklijuokite idéjas ant lapo, stalo, sienos ar lentos. Tvarka néra
svarbi.

«f

Y

Il!'I'

4 Zingsnis. UZrasyty idéjy grupavimas. Besimokantieji pirmiausia pradeda iesSkoti dviejy i-
déjy, kurios tam tikru bldu yra susijusios. Sudékite jas j vieng puse. lesSkokite kity tarpusavyje
susijusiy idéjy ir uzmegzkite naujus rysius. Jei yra ,vieniSy“ idéjy, kurios netinka né vienai grupei,
palikite jas. Geriausia, kai Siame etape niekas nekalba, todél pateikiamos skirtingos perspektyvos.
Komandos nariai perkelia idéjas j grupes remdamiesi savo instinktais ir nesikalbédami.

5 Zingsnis. Grupiy pavadinimy sukirimas. Siame etape apra$oma idéjy grupés antrasté
arba pavadinimas. Antrasté yra idéja, uzfiksuojanti esminj rysj tarp grupéje esanciy minciy. Pava-
dinimas uzraSomas ant skirtingos spalvos lipniy lapeliy, kad baty gerai matomas ir atpazjstamas.
Patartina uZrasyti paprastg pavadinima. Siame etape laikas nutraukti tylg ir pradéti diskusija tarp
grupeés nariy. Kai tik uZzraSomi sutarti pavadmlmal grupé pereina prie kito Zingsnio.

6 Zingsnis. Struktirinés diagramos sukiirimas. Parasykite problemos teiginj diagramos vir-
Suje, priklijuokite lipnius lapelius su pavadinimais vir$ kiekvienos idéjy grupés, perzitrékite ir ap-
tarkite paaiskinimus, nufotografuokite diagrama.

7 Zingsnis. ldéjos pasirinkimas artéjanciam projektui. Siy pratyby pabaigoje kiekviena ko-
manda turi patraukly ir turtingg idéjy sarasy. Kiekviena grupé dar kartg perziari visas idéjas ir
iSsirenka jdomiausias, aktualiausias ir jas apibraukia. Galimi atrankos kriterijy pavyzdziai: Ar jlsy
projekto idéja yra iSskirtiné ir aiskiai apibrézta, pamatuojama, ar jmanoma jg jgyvendinti? Ar ji
patenkina kliento poreikius, ar bity jmanoma jg jgyvendinti per ribotg laikg?
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8 Zingsnis. Projekto idéjos pristatymas visai grupei. Paskutinis Zingsnis yra pakabinti ant
sienos visas sukurtas struktdrinés diagramos schemas. Vienas narys i$ kiekvienos komandos skaito
geriausias atrinktas idéjas ir kiekviena idéja aptariama pagal pasirinktus kriterijus.

Interneto jrankiai virtualiam minciy Zemélapiui sudaryti

Mokymus vedantis lektorius gali pasitlyti besimokantiesiems pasirinkti bet kurj minciy ze-
meélapio karimo jrankj is Zemiau pateikto sgraso. Kiekvieno jrankio aprasymas pateiktas IKT jran-
kiy/programy aprasymo dalyje. Metodai yra panasis j struktlrinés diagramos metodg, tik idéjy
generavimas atliekamas pasitelkiant internetinius jrankius. Viena komanda gali naudotis pasi-
rinktu jrankiu, naudodami tik vieng kompiuter;j.

IKT jrankiai:

»MindMup“: https://www.mindmup.com/
LXmind“: http://www.xmind.net/

,Bubble.us“: https://bubbl.us/

,MindMeister”: https://www.mindmeister.com/

Siy uZsiémimy pabaigoje turéty bati nustatyti du pagrindiniai dalykai:

1. Turibati pasirinkta projekto idéja. 2 modulyje besimokantieji jgyvendins Sig idéjg ir pavers
ja projektu;

2. Suformuotos komandos neturéty keistis. Besimokantieji, priklausantys konkreciai grupei,
tampa projekto komanda. Jie gali pasirinkti projekto vadovg i$ savo grupés nariy.

IKT jrankiai/programos

v ,MindMup“: www.mindmup.com

»MindMup“ yra nemokamas jrankis skirtas kurti minéiy Zemélapius, juos publikuoti, dalintis
ir kartu kurti keliems vartotojams. Minciy Zemélapiy skaicius neribotas, jy saugojimas , debesyje”
nemokamas. Zemélapiai pasiekiami visur, visada, i§ bet kurio jrenginio.

Privalumai:

e Nereikia jrankio diegti j kompiuterj. Naudojama iSkart atidarius svetaine;
e Jrankis suderinamas su ,,Google” disku;
e Parengtais minciy Zemélapiais galima dalintis ir (arba) paruosti pristatymams.

v",Xmind“: www.xmind.net

»XMind“ —yra atvirojo kodo platforma su komerciniu plétiniu, leidZianti besimokantiesiems
apzvelgti planuojamg projekta ir padedanti susisteminti turimas mintis. Programg labai lengva
naudoti, joje yra pagrindinés savybés, kuriy besimokantysis gali tikétis. Minciy Zzemélapiai lengvai
sukuriami, o slankiojimo ir neSiojimo funkcijos leidZia efektyviai kurti ir tvarkyti min¢iy Zeméla-
pius. Platforma veikia su ,Microsoft Windows*“, ,,Linux”“, ,,Apple” operacinémis sistemomis. Prog-
ramg reikia atsisiysti, todél vartotojas turi prisiregistruoti naudodamasis savo asmeniniais
duomenimis arba naudodamas , Facebook” ar ,,Google“ paskyras.

Privalumai:
e Patogi vartotojo sasaja, suteikianti vartotojams daug funkcijy;

e Paprastas bldas apjungti vartotojy idéjas;
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Sukurtg Zzemélapj galima labai lengvai atspausdinti, iSsaugoti arba perkelti j prezenta-
cijos rezima.

Trakumai:

Platforma yra mokama, taciau bandomajg versijg galima naudotis septynias dienas.
Nors vartotojai gali eksportuoti minciy Zemélapius j ,Word”“, ,Powerpoint”, PDF ar
JPG, daznai sulaukiama skundy, kad, jei vartotojas naudojo nemokama versijg minciy
Zemélapiui sukurti, eksporto metu minciy Zemélapis praranda struktiirg, sudarydamas
tik iSvardinty elementy sarasa.

v" ,Bubble.us”: https://bubbl.us

»,Bubbl.us” — dar vienas internetinis jrankis, padedantis besimokantiesiems geriau suprasti,
atsiminti ir generuoti idéjas. Norint prisijungti prie nemokamos bandomosios versijos, bitina re-
gistracija naudojant ,,Facebook” ar ,,Google” paskyras.

Privalumai:

e Lengva pradéti naudotis programa, ji nesudétinga ir nereikalauja specialiy Ziniy;

e Puiki internetiné minciy generavimo funkcija, ypa¢ mokymosi tikslais;

e ,Bubbl.us” sitlo daugybe spalvingy burbuly pasirinkimy. Vartotojy minéiy Zemélapio
schemoje burbulus galima suasmeninti, panaudoti jvairias spalvas;

e Minciy Zemélapio programiné jranga automatiskai iSsaugo diagramos schemga kas dvi
minutes;

e ,Bubbl.us”leidzia vartotojams kurti atsargines savo darbo kopijas tiek karty, kiek nori;

e Galima saugoti minciy Zemélapius, taciau vartotojui reikia prisiregistruoti prie siste-
mos;

e Eksportavimo galimybés, jskaitant JPG, PNG ir HTML formatus, kurie atpazjstami di-
dziojoje dalyje iSmaniyjy jrenginiy.

Trakumai:

e Nemokamoje versijoje galima sukurti tik 3 minciy Zemélapius;

e ,Bubbl.us“ programoje truksta modifikavimo funkcijy;

e Reguliuojant bendrg burbulo Zemélapio dydj, vizualinis dizainas yra Siek tiek iSkreipia-
mas;

e Kartais elementai gali persidengti vienas su kitu, todél néra patogu juos paspausti;

e Nelengva burbulus judinti kartu, reikia spausti ant kiekvieno burbulo atskirai;

e Néra realaus laiko bendradarbiavimo jrankio. Néra galimybiy pridéti naujy grupés na-

riy.

v, MindMeister”: www.mindmeister.com

»MindMeister” yra ,debesyse” esantis minc¢iy Zemélapiy sudarymo jrankis, skirtas koman-
doms ir asmenims, dirbantiems korporacijose ir mokyklose, norintiems braizyti minciy Zemélapius
ir dalintis idéjomis. ,,MindMeister” vartotojai jrankj gali pasiekti per interneto narsykle, nesvarbu,
ar naudojamasi ,,Mac 0S*“, , Linux“, ,i0S“ ,Android” ar ,Windows" jrenginiais. ,,MindMeister”
sitlo jspudinga funkcijy rinkinj, jskaitant minciy Zzemélapiy sudarymo jrankj, faily importavimg ir
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eksportavima, istorijos rezima, jterpima ir paskelbima, projekty valdyma ir minciy Zemélapiy pris-
tatyma.

Privalumai:

e Pagrindinis programinés jrangos paketas yra nemokamas ir registracija néra buatina;

e ,MindMeister” yra ,debesyje” esanti programiné jranga ir vartotojams nereikia atsi-
siysti ar jdiegti jos j savo jrenginius;

e Turinys yra suarchyvuotas ir prie jo galima prisijungti net ir naudojant jvairius jrengi-
nius.

e ,MindMeister” yra labai intuityvus ir sukurtas padéti vartotojams mokytis, leidziant
jiems iSnaudoti komandinio darbo privalumus.

Trakumai:

e Nemokamoje programos versijoje galimybé sukurti tik 3 minciy Zemélapius;
e Brangus, lyginant su konkurenty sidlomais produktais.

Papildomi ir nemokami informacijos Saltiniai su vaizdine ir garso medziaga:

e llja Laurs kalba apie idéjas ir jy jgyvendinima (lietuviy kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=Ra-De9igrxM

e ,MindMup“ naudojimo gairés:
http://studyonline.lt/wp-content/uploads/2019/05/midmup-vadovas.pdf

e Xmind“ naudojimo gairés (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?time continue=308&v=szBb5f7zeQ0
https://www.youtube.com/watch?time continue=10&v=7aiRzX2LO7Y

e ,Bubble.us” naudojimo gairés (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=G7FT4RAVxGw&feature=youtu.be

e ,MindMeister” naudojimo gairés (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=3DqEoM5fKlg

Jsivertinimas, refleksija:

Mokymai baigiami apibendrinant pateiktg temg, mokymus vedantis asmuo atsako j klausi-
mus, pasitlo papildomus Saltinius individualiam tobuléjimui. Mokymy lektorius gali baigti uzsie-
mimus, pasidalindamas trumpu pasakojimu, pamokymu ar citata.

Priedai:

......

Priedas Nr. 10, Idéjy kilme*
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8-9 UZSIEMIMAI
Projekto informacijos tvarkymas, organizavimas, redagavimas ir saugojimas

Trukmeé: 90 min.

Mokymosi rezultatai:

e Besimokantieji geba tvarkyti projekto metu sukurtus dokumentus ir informacijg;

e Geba organizuoti, redaguoti, saugoti ir dalintis projekto informacija skaitmeniniuose
jrenginiuose, kompiuteryje ar internetinése saugyklose;

e Geba naudoti internetinio bendradarbiavimo priemones skirtas projekty valdymui.

Reikalinga techniné jranga ir kitos priemonés:

e Rasomoji lenta, konferencinis popierius, A4 popierius, rasiklis, markeriai;
e Stacionarus kompiuteris, plansetinis kompiuteris arba iSmanusis telefonas;
e Interneto rysys.

Jvadas

Siy dviejy uzsiémimy tikslas — iSmokti saugoti ir tvarkyti su projektu susijusius failus (rinkme-
nas), informacijg besimokanciojo skaitmeniniuose jrenginiuose ar kompiuteryje, suzinoti, kas yra
debesy kompiuterija ir kaip saugoti, dalintis, redaguoti projekto metu sukurtg informacija su kitais
projekto komandos nariais naudojant internetiniy saugykly bei projekto valdymui skirtas progra-
mas.

Siy dviejy uZsiémimy metu lektorius pateikia skirtingus informacijos tvarkymo bidus (jran-
kiy saugojima ir valdymg) naudojant operacinés sistemos siilomus jrankius (katalogy tvarkymas,
faily (rinkmeny) pavadinimai ir kt.). Lektorius paaiskina, kaip naudotis ,,debesimi ir dalintis failais
su kitais Zmonémis tuo paciu metu, kaip redaguoti failus ,,debesyje”. Besimokantieji turéty gebéti
iSsaugoti, sinchronizuoti ir dalintis su projektu susijusia informacija taip, jog jg buty galima gauti
ir i$ kito jrenginio. UZsiémimy metu besimokantieji turéty pasirinkti tokig , debesies” paslauga,
kuri leisty saugoti su projektu susijusig informacijg, tvarkyti savo informacijg esancig dokumen-
tuose ir aplankuose ty jrenginiy, kuriuos ketina naudoti, ir dalintis informacija su komandos na-
riais.

Turinys

UZsiémimas prasideda dalyviy diskusija bei dalijimusi patirtimi apie tai, kur dazniausiai jie
saugo failus, kaip juos tvarko bei kaip dalijasi informacija su kitais Zmonémis, kokius Zino skaitme-
ninius bendradarbiavimo bei informacijos dalinimosi badus. Lektorius paaiskina, kad dalyviai, isk-
lause teorine dalj ir iSbande keletg bendradarbiavimo jrankiy, turés nuspresti, kur kaups ir kaip
dalinsis su jy projektu susijusia informacija, sukurtomis rinkmenomis. Dalyviams lektorius de-
monstruoja skaidres pateiktas priede Nr. 11 ,Projekto faily saugojimas”.

Uzsiémimo metu svarbu:

e parodyti, kad failus reikia saugoti ir tvarkyti tam, kad visi galéty juos lengvai rasti, nes
taip efektyviau naudojamas laikas ir istekliai;

e internetiniy saugojimo jrankiy naudojimo tikslas toks, kad informacija bty prieinama
net naudojant kitg jrenginj (kompiuterj, plansetinj kompiuterj) arba kai vartotojas nori
pamatyti savo mobiliajame telefone failg, kuris buvo sukurtas kompiuteryje;
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e bendradarbiavimo platformuy ir dalinimosi jrankiy tikslas yra greiciau ir efektyviau per-
duoti daug informacijos kitiems komandos nariams ar kolegoms.

Faily (rinkmeny) vieta ir organizavimas

Norint suprasti failus ir aplankus dirbant kompiuteriu, svarbiausia suvokti, kad tai yra sis-
tema, skirta tvarkyti, saugoti ir rasti dokumentus operacinéje sistemoje. Kaip ir realiame pasau-
lyje, kuriame popieriniai dokumentai yra tvarkomi ir saugomi, kompiuteriuose aplankai
naudojami dokumentams, kurie kitu atveju buty iSsidéste netvarkingai ir sunkiai randami. Faily ir
aplanky tvarkymo kompiuteryje privalumas toks, kad galima kurti aplankus ir poaplankius, kad
galétuméte suskirstyti failus j kategorijas, o kategorijas j subkategorijas. Taip failai iSlieka organi-
zuoti ir lengvai pasiekiami, kaip ir bet kurioje fizinéje informacijos kaupimo sistemoje.

Saugojimas ir tvarkymas turi vieng auksine taisykle: protingas faily tvarkymas leidzia lengvai
rasti tai, ko norite.

Elektroniniy dokumenty tvarkymas turéty buti besimokandiyjy projekty valdymo dalis. Tin-
kamas dokumenty tvarkymo planas turéty apimti visus dokumenty tvarkymo aspektus, jskaitant
saugojima, dalijimasi, atsarginiy kopijy kdrimg ir sauguma (pastaruosius du aptarsime véliau).

Pavadinimai ir failo plétinys. Failo pavadinimas yra pavadinimas, nusakantis failo paskirtj.
Jame parodoma, kam jis buvo sukurtas ir kodél tai reikalinga. Failo pavadinima galima bet kada
pakeisti, tai neturés jtakos paciam failui. Besimokantysis visada turéty naudoti apraSomuosius
vardus, kad galéty atpazinti bylas véliau ir taip geriau jas organizuoti ar suskirstyti j kategorijas.
Failo plétinys (.doc, .jpg, .pdf ir panasis) nurodo operacine sistema ir jdiegtas programas, kokio
tipo yra atitinkamas failas. Vartotojas niekada negali pakeisti failo plétinio, nes tai sugadins faila.
Jei taip atsitiks ir vartotojas bandys atidaryti failg, operaciné sistema nezinos, su kuria programa
jj atidaryti.

Pavyzdys: Gyvenimo aprasymas_2019.pdf
[vardas] [egzempliorius]

Aplankai: kompiuteryje aplankas atrodo kaip tikras (fizinis) faily aplankas ir gali bati laiko-
mas bet kurioje JUsy operacinés sistemos vietoje. Siy aplanky paskirtis yra sukurti virtualig faily
kaupimo sistemg, kuri padéty organizuoti ir palaikyti tvarka tarp vartotojo faily. Besimokantysis
gali sukurti, pervardinti ir iStrinti aplankus savo kompiuteryje pagal poreikj. Siekdamas duomeny
tvarkos ir organizuotumo, besimokantysis gali sukurti pakatalogius (katalogas kataloge).

Pavyzdys:

Besimokantysis turi dvi bylas: Gyvenimo aprasymas 2015.doc, Gyvenimo aprasy-
mas_2019.doc.

Jis gali jas organizuoti sukurdamas pagrindinj aplanka pavadinimu ,,Gyvenimo aprasymai“ ir
du atskirus pakatalogius pavadinimais , Gyvenimo aprasymas 2015“ ir ,,Gyvenimo aprasymas
2019“, kad kiekvienas dokumentas bty saugomas atitinkamame aplanke.

Kad ir kur buty saugomi dokumentai, svarbu juos nuolat tvarkyti ir atnaujinti. Elektroninio
faily tvarkymo tikslas yra uztikrinti, kad vartotojas galéty rasti tai, ko ieSko, net jei jis to iesko
praéjus ilgam laikui po dokumento ar failo sukarimo. Tinkamas skaitmeniniy dokumenty tvarky-
mas yra ypac svarbus bendroje aplinkoje — jei néra vieno i$ besimokanciojo kolegy, véliau jis tu-
réty turéti galimybe lengvai rasti visus sukurtus ar tvarkomus dokumentus.
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Sie faily tvarkymo veiksmai padés besimokantiesiems i$laikyti failus prieinamus:

1. Viena vieta visiems dokumentams

Perkelkite visus dokumentus j vieng pakatalogj. Vienam vartotojui ,Windows“ aplinkoje nu-
matytoji vieta paprastai yra aplankas ,Mano dokumentai®.

Pabandykite faily aplinkoje padaryti tg patj. Sukurkite vieng Sakninj aplanka (pavyzdziui, va-
dinama ,,Bendri dokumentai“) ir visus dokumentus saugokite pakatalogiuose, esanciuose Sakni-

niame aplanke. Turédami vieng vietg visiems elektroniniams dokumentams, lengviau surasite
dokumentus ar failus ir galésite kurti atsargines kopijas bei archyvus.

2. Kurkite aplankus vadovaudamiesi logine hierarchija

Tai yra tarsi jusy kompiuterio spinta. Pavadinkite savo aplankus paprasta kalba, todél juos
bus lengviau rasti, venkite santrumpy.

3. Lizdy aplankai aplankuose

Jei reikia, sukurkite kitus aplankus Siuose pagrindiniuose aplankuose. Pavyzdziui, aplanke,
pavadintame ,Projektas X“, gali bati aplankai pavadinimais ,,2020%, ,,2019“. Tikslas — kiekvienas
failas bus aplanke, o ne neaiskioje ir nepatogioje vietoje.

4. Laikykités faily pavadinimy sudarymo taisykliy

Kai kurie simboliai, tokie kaip /? <> \: * | "A yra draudziami faily ar aplanky pavadinimuose,
jeigu naudojamasi ,Windows“ operacine sistema.

Norédami lengvai identifikuoti ir nuskaityti failus ar dokumentus, naudokite apraSomuosius
faily pavadinimus, taciau neperzenkite normy — faily/keliy pavadinimy ilgio apribojimai skiriasi
priklausomai nuo operaciniy sistemy. ,,Windows*” sistemoje maksimalus visas failo kelio ilgis yra
260 simboliy. Kur jmanoma, naudokite dazniausiai naudojamus sutrumpinimus, pvz. Sausio mén.

5. Bukite konkretus

Suteikite elektroniniams failams logiskus, konkrecius pavadinimus ir, jei jmanoma, nurody-
kite datas faily pavadinimuose. Pavadinant failus tiksliu vardu bus galima i$ karto nuspresti, kas
failo viduje, jo nereikés atidaryti ar kazkur ieSkoti.

6. Tinkamai iSsaugokite

Geriausias laikas iSsaugoti dokumentg yra tik jj suklrus. Jpraskite naudoti , I1Ssaugoti” myg-
tuka, i$ karto jrasykite tinkamg pavadinimg ir saugokite norimoje vietoje.

7. Valdykite savo failus kaip patogu Jums

Jei yra aplanky ar faily, kuriuos naudojate daznai, pervardinkite juos a! arba AA failo vardo
pradzioje, taip jie isliks virsuje.

8. Reguliariai naikinkite failus

Panaikinkite senus, nebenaudojamus ir neaktualius failus.

NeiStrinkite svarbiy faily, nebent esate visiskai tikri, kad Jums daugiau niekada nebereikés
atitinkamy duomeny ar faily. Naudingiau bus savo pagrindiniame aplanke, esan¢iame po Sakniniu
aplanku, sukurti aplankg pavadinimu ,Senas” arba , Neaktyvus” ir perketi j jj senus failus.

www.edw.eu 42



wom@n

1 modulis. Projekto inicijavimas Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

Praktiné veikla Nr. 1 ,Projekto aplanko sukirimas”. Lektorius papraso besimokandiyjy
savo komandose pagalvoti ir sukurti savo projekto aplanka. Uzduotj galima atlikti naudojant sta-
cionary kompiuter;j.

Debesy kompiuterija (Cloud Computing)

Kai besimokanciyjy dokumentai bus iSsaugoti ir apdoroti kompiuteryje/plansetiniame kom-
piuteryje, jie gali nuspresti juos saugoti ir ,,debesyje”. Debesy kompiuterija (angl. ,Cloud Compu-
ting”) — interneto paslaugy visuma, jungianti programine jrangg ir iSteklius, esancius skirtinguose
serveriuose, ir naudotojui suteikianti sglygas Siomis paslaugomis naudotis. Tai reiskia, kad, nau-
dojant debesy kompiuterijos paslaugas, nebereikia diegti papildomy programy j savo kompiute-
rius, pakanka turéti interneto narSyklés programg ir interneto rysj. Naudotojai, narsyklés lange
jrasSe tam tikros svetainés adresg, gali naudotis tam tikromis paslaugomis, pavyzdzZiui, interneti-
némis saugyklomis. Prisijunge prie ,Google” ar ,,OneDrive“, naudotojai gali redaguoti dokumen-
tus, pateiktis, skaiciuokles ir pan. Besimokantieji internetinése saugyklose gali saugoti
dokumentus, nuotraukas, staliniy kompiuteriy ir mobiliyjy prietaisy atsargines kopijas. Tokie do-
kumentai yra prieinami vartotojui ir kitiems Zmonéms, su kuriais jis nori keistis ar dalintis infor-
macija naudodamasis kitais jrenginiais. Prie saugykly prisijungti galima bet kur ir bet kada
neribojamai, vienintelis reikalavimas yra interneto prieiga. ,Debesy” siullomos paslaugos yra ,,mo-
kék uz tai kiek naudoji”, taciau kai kuriomis i$ jy galima naudotis nemokamai, jei besimokantieji
nesaugo dideliy faily kiekiy.

Norint iSlaikyti produktyvuma Siandienos skaitmeninéje darbo vietoje, labai svarbu, kad
Zmonés galéty bet kur ir bet kada prieiti prie savo komandos faily, esancéiy jy organizacijose ar uz
jos riby, ir su jais bendradarbiauti. Kai besimokantieji gali pasiekti, redaguoti ir dalintis dokumen-
tais bet kada i$ bet kurios vietos, jie gali pasiekti didesnj efektyvuma, o darbas tampa Zymiai na-
Sesnis. ,,Debesimi“ pagrjstos darbo eigos ir dokumento bendrinimo programos padeda atnaujinti
dokumentus realiu laiku, o tai suteikia puikias galimybes bendradarbiauti ar dirbti su komanda.

Kokie yra debesy kompiuterijos privalumai:

e Padidéjes duomeny patikimumas — net sugedus kompiuteriui, duomenys vis dar sau-
giai saugomi ,debesyje”;

e Visuotiné prieiga prie duomeny — duomenis galima pasiekti bet kur (darbe, namie, ke-
lionése ir pan.);

e Bendradarbiaukite rengiant dokumentg — didesné Zmoniy grupé gali taisyti doku-
mentg tuo paciu metu;

e MazZesnés islaidos perkant kompiuterj — jis gali bati ne toks galingas, nes ,debesyje”
veikiancios programos sunaudoja maziau resursy (atminties, apdorojimo galios);

e MazZesnés programinés jrangos islaidos —daug nemokamy asmeninio naudojimo prog-
ramy, kuriy kokybé tokia pati kaip mokamuy.

Rizika, susijusi su debesy kompiuterija:

e Naudojant debesy kompiuterijos paslaugas, galima susidurti su tam tikromis rizikomis.
Viena i$ jy — privatumas ir saugumas. Dél to butina atsakingai bendrinti svarbius doku-
mentus ir failus su kitais Zzmonémis, suteikti prieigg tik tiems asmenims, kuriems to
reikia. Taip pat reikia Zinoti, kad suteikus vie$g prieigg prie svarbiy dokumenty ar faily
(arba neatsakingai bendrinus juos) iSkyla duomeny ir tapatybés vagystés grésmé, o tai
gali sukelti sunkias pasekmes.
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e Reikalingas interneto rysSys. Jam sutrikus, laikinai netenkama galimybés naudotis to-
kiomis paslaugomis.

e Paslauga neveikia, jei interneto rysys létas;

e Nepaisant greito rySio, programa vis tiek gali bati Iétesné nei programa, turinti tas pa-
¢ias funkcijas, jdiegtas vietiniame kompiuteryje.

Populiariausios interneto saugyklos:

e ,OneDrive”;
e ,Google diskas”;
e ,DropBox“.

Projekty valdymo jrankiai

Siandien jvairios organizacijos, kurios jgyvendina projektus, jy valdymui ir administravimui
renkasi inovatyvius interneto jrankius, kurie padeda kaupti bei dalintis su projektu susijusia infor-
macija. Projekto valdymo jrankiy internete yra labai daug ir jvairiy. Sioje programoje sitlomi tie
jrankiai, kurie orientuoti j mazas ir vidutinio dydZzio komandas, kuriy bazinés versijos yra nemoka-
mos ir kuriomis yra lengva iSmokti naudotis.

Projekty valdymo jrankiai:
STrello”;
,Meistertask”;

»Slack”;
,Basecamp”.

Praktiné veikla Nr. 2 , Pasirinkime jrankj projekto informacijai saugoti, dalintis ir reda-
guoti”. Sios veiklos tikslas yra pasirinkti ir iSbandyti vieng ar kelias i$ auks¢iau pateikty interneto
saugykly ir projekty valdymo internetiniy jrankiy, kurie skirti organizuoti, saugoti ir dalintis su
projektu susijusia medziaga, uzduotimis su projekto komandos nariais. Lektoriui yra siuloma pa-
sirinkti ir iSsamiau pristatyti 1-2 interneto saugyklas ir 1-2 projekty valdymo programas. UZsie-
mimy pabaigoje besimokantieji savo projekto komandy grupése turéty nuspresti, kurig interneto
saugyklg ir projekty valdymo jrankj jie naudos kaupiant, saugant, keiciantis informacija, susijusia
su savo projektu.

IKT jrankiai/programos

v" ,One Drive”: www.onedrive.com

,OneDrive“ yra placiai paplitusi ,,Microsoft” paslauga, vadinama ,,SkyDrive“. Tai yra ,,Micro-
soft” internetiniy paslaugy rinkinio dalis, kuri leidZia sinchronizuoti failus su stacionariu ar nesio-
jamu kompiuteriu. Tai naudinga projekto valdymui, nes leidZia vartotojams pasiekti failus ar
duomenis i$ bet kurios interneto narSyklés ar mobiliojo jrenginio, suteikiant daugiau laisvés ir
lankstumo besimokantiesiems.

Diferencijavimo funkcijos, dél kuriy ,,OneDrive” yra naudingas jrankis projekty valdymui,
daugiausia grindZziamos tuo, kad ,,OneDrive” struktira yra identiska faily struktirai ,,Windows”
operacinéje sistemoje ir besimokanciajam lengviau iSmokti ja naudotis (dalintis failais, prisidéti
prie kity dokumenty ir iSsaugoti pakeitimus). Be to, besimokantysis gali pasiekti failus, saugomus
,OneDrive” erdvéje, tiesiogiai i$ interneto narsyklés arba, i$ ,Windows" operacinés sistemos, tam
net nereikia atskiro diegimo.
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Privalumai:

e Glaudus bendradarbiavimas su ,Microsoft Office”;
e Lengva naudotis;
e Greitas naujai iSsaugoty faily sinchronizavimas.

Trakumai:

e Dokumenty valdymas: dalijimasis failais yra ribotas, o tai riboja jo, kaip projekto val-
dymo jrankio, efektyvuma;

e Vartotojy nepasitikéjimas ir galimos problemos dél privatumo. ,Microsoft Windows*
iSlieka rizikingiausia platforma sklisti virusams, todél patartina naudoti stiprius slapta-
Zodzius ir teisingus faily bendrinimo leidimus.

v" ,Google” Diskas: http://drive.google.com

»,Google” diskas yra nemokama ,,debesies” principo faily saugojimo ir sinchronizavimo pas-
lauga, suderinama su visais jrenginiais ir operacinémis sistemomis, kurig sukdré ir tvarko
»,Google”. ,Google” diskas apima papildomus projekty valdymo ir faily tvarkymo jrankius, tokius
kaip ,Google” dokumentai, ,Google” skaiCiuoklés ir ,Google” skaidrés, kurie yra biuro rinkinio
dalis (panasij ,Microsoft Office”) ir leidzZia kartu redaguoti dokumentus, skaiciuokles, pristatymus,
formas ir kt., viskas iSsaugoma ,,Google” diske.

Diferencijavimo funkcijos, dél kuriy ,,Google” diskas tampa naudingu projekty valdymo j-
rankiu, yra susijusios su darbu ,,Google” ,debesies” aplinkoje (naudojant ,,Google Chrome“ nar-
Sykle, ,Google” paieSkos variklj, ,,Gmail“, ,,Google” dokumentus ir t. t.). Taip pat, ,Google”
naudojama placiu mastu (ja naudojasi nemaza dalis skaitmeniniy vartotojy) ir ji gali integruoti
»debesy” pagrindu sukurtus failus su savo internetinémis paslaugomis (pavyzdziui, ,Google” disko
ir ,Gmail“ integracija). Si ,,Google” ,debesimi“ pagrjsta aplinka apima galimybe bendrinti failus el.
pastu arba naudojant bendrintas nuorodas su galimybémis leisti arba apriboti redagavimg ir ne-
leisti persiuntimo, kopijavimo, atsisiuntimo ir spausdinimo.

Privalumai:

e Bendradarbiavimas dokumente realiuoju laiku: besimokantieji vienu metu gali dirbti
,Google” dokumentuose, lapuose ir skaidrése realiuoju laiku, o pakeitimai taip pat bus
automatiskai sinchronizuojami su visais jy jrenginiais realiuoju laiku;

e Faily versijy valdymas: galimybé atSaukti ankstesnés versijos pakeitimus;

e Komandos Zyméjimas/darbo srauty kirimas: leidZia besimokantiesiems paskirstyti uz-
duotis vienas kitam ir paprasyti patvirtinimo dél bendry projekty;

e Darbo neprisijungus galimybés — vartotojai gali testi faily redagavima tuo metu, kai
néra prieigos prie interneto, ir darbas, kurj jie uzbaigia, automatiskai jkeliamas j sis-
tema, kai bus interneto prieiga.

Trakumai:

e Privatumo problemos: Zinoma, kad , Google” renka vartotojy duomenis naudojantis
,debesy” aplinka;

e ,Microsoft Office” bendradarbiavimas yra ribotas: kad vartotojai galéty bendradar-
biauti, failus reikia perkelti j ,,Google Docs“/,,Sheets” ar kitas produkto versijas;
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e ,Microsoft Office” sinchronizavimas: sinchronizavimas i$ ,,Word“ ar kity ,,Microsoft O-
ffice” jrankiy néra toks elegantiSskas , koks galéty blti naudojant ,OneDrive” ar
,Dropbox”.

v" ,Dropbox“: http://www.dropbox.com

,Dropbox” yra geriausiai Zinoma nepriklausoma duomeny saugykla, leidZianti vartotojui
kurti atsargines savo faily kopijas internete ir dalintis jomis su kitais asmenimis. Programa suderi-
nama su visais prietaisais ir operacinémis sistemomis.

Panasiai kaip , OneDrive”, anksfiau minéta paslauga yra intuityvi, tadiau naudojantis
,Dropbox” (skirtingai nei ,Google” diske) negalima kurti naujy faily. Besimokantysis turi kurti fai-
lus kitur (pvz., ,,Microsoft Word“) ir véliau juos jkelti j ,Dropbox”, kad failus baty galima bendrinti
ar iSsaugoti.

Kelios iSskiriancios savybés yra automatinis faily, kurie yra svarbis, atsarginiy kopijy kari-
mas ir atktrimas, jei besimokantysis netycia iStrina failg pats. Be to, ,,Dropbox“ issiskiria i$ kity
,debesy” saugykly, nes yra integruota su kitomis sistemomis: pavyzdziui, ji bendradarbiauja su
keliomis populiariausiomis jmonémis, tokiomis kaip ,,Microsoft” ir ,Slack”.

Privalumai:

e Saugumas: duomeny apsaugai naudojamas Sifravimas Zinomas tik kdréjams ir néra
praneSimy apie tai, kad bty dalijamasi vartotojo duomenimis;

e Darbo neprisijungus galimybés — vartotojai gali testi faily redagavimga tuo metu, kai
néra prieigos prie interneto, ir darbas, kurj jie uzbaigia, bus automatiskai jkeliamas, kai
atsiras interneto rysys.

Trakumai:

e Tvarumas: karéjai pasiliko teise istrinti informacijg iS nemokamy neaktyviy paskyry (tai
reiSkia, kad, jei kaupsite informacijg ,,Dropbox” ir nenaudosite paskyros daugiau nei
metus, mazai tikétina, kad ji bus gragzinama, jei vél prisijungsite);

e ,Dropbox“istorijoje yra buve atvejy, kai serveriai buvo nulauZzti ir buvo pavogta infor-
macija;

e Informacijos paieska: triksta pagrindiniy paieskos jrankiy, reikalingy norint rasti konk-
recius failus.

Internetiniy saugykly palyginimai:

Zemiau esancioje Ienteléje parodytos trys labiausiai paplitusios duomeny saugyklos. Tai yra
,Dropbox”, ,Google Drive” ir ,,Microsoft OneDrive”. Visi jie teikia tas pacias faily saugyklas ir
sinchronizavima bei sitlo panasias paslaugas, taciau jie turi skirtingas sgsajas ir funkcijas. Gali su-
sidaryti jspudis, jog duomenys yra jusy jrenginyje nepriklausomai nuo to juos turite ar ne, taciau
debesyje esanciame serveryje yra saugoma duomeny kopija.
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"’0 Google Drive (& OneDrlve
Dropbox Google Drive OneDrive

Jmoné Dropbox Google Microsoft

Duomeny dydis 2GB 15GB 5GB

Dydis, kurj perzen- 100GB 100GB 50GB

gus prieiga tampa

mokama

Ziniatinklio prog- 4] ™ ™

rama

Darbalaukio prog- ™ 4} M

rama

Mobilioji aplikacija M 4} M

(i0S)

Mobilioji aplikacija M 4} M

(Android)

Tinklalapis http://www.dropbox.com  http://drive.google.com  http://www.onedrive.com

v' ,Trello”: https://trello.com

,Trello” yra internetinis projekty valdymo ir bendradarbiavimo jrankis, padedantis besimo-
kantiesiems jgyvendinti savo projektus vienoje platformoje. Jrankis paprastas ir patogus, todél
mokymosi etapas tampa lengvesnis, net jei su juo dirba keli Zmonés, esantys skirtingose vietose.
»Trello” dirbti lengva, nes jame yra trijy pakopy informaciné sistema — lenta, sgrasai ir kortelés.
Projektai ir informacija apie Siuos projektus yra suskirstyti j lentas, kurie sudaro sarasus. , Trello”
leidZia dalintis failais (jskaitant nuotraukas, vaizdo jrasus) su komandos nariais, komentuoti kor-
teles, sekti darby sarasus, jterpti korteliy tiek, kiek reikia.

Privalumai:

e Jis veikia tiek stacionariame kompiuteryje, tiek planSetiniame kompiuteryje ar iSma-
niajame telefone;

e Vartotojas niekada nepraleidZia uzduoties, nes gauna pranesimus, kai uzduotys jkelia-
mos, komentuojamos ar atnaujinamos, visa informacija suteikiama el. pastu.

Trakumai:

e ,Trello” neveikia be interneto rysio;

e Jkeliamo failo dydZio limitas (10 MB kiekvieno priedo dydis), jei vartotojas yra papras-
tas narys.

v" ,MeisterTask”: https://www.meistertask.com

»MeisterTask” yra ,,debesy” technologija paremtas uzduociy ir projekty valdymo sprendi-
mas, skirtas projekto valdymui. Tai patogiai suprojektuota ir pritaikyta aplinka, kuri sukurta taip,
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kad baty intuityvi. Tai sitlo projekto vadovui visiskg projekto etapy ir detaliy kontrole. , Meister-
Task” vartotojams teikia projekty valdymo jrankius, jskaitant ataskaity teikima, integracijg ir au-
tomatizavima.

Privalumai:
e Bazinis planas yra nemokamas;
e Patraukliir patogi naudojimui vartotojo sgsaja.
e Gali bati integruojama su ,,Google” disku, ,Dropbox” ir kitomis sgsajomis;
e Paprastas naudoti ir intuityvus jrankis. Juo galima naudotis i bet kokio jrenginio, kuris

gali prisijungti prie programos nesvarbu kokiu metu ar kokioje vietoje.

e Pasiekiamas kaip internetinis puslapis bei suteikia galimybe naudotis jrankiu Mac, Win-
dows, iPhone, iPad, Apple Watch ir Android jrenginiuose. Mobilioji programélé gali
bati pilnai naudojama ir funkcionali be interneto prieigos.

Trakumai:

e Truksta svarbiy funkcijy projekty valdymui.

v",Slack”: https://slack.com/intl/en-ge

»Slack” yra interaktyvaus tipo platforma, kurios pagalba galima bendradarbiauti ir suburti
Ymoniy grupes naudojantis tik interneto pagalba. Sis mokymosi jrankis panasus j programa
,Skype”. Skirtumas toks, kad ,,Slack” programa yra skirta suburti komandas ar susiburti kolegoms,
o ne asmeniniam bendravimui. Si platforma patogi, nes joje galima bendrauti realiu laiku, o Zinu-
tés yra iSsaugomos, todél gali buti perskaitomos ir véliau. Galima naudotis pokalbiy kambariais
arba kitaip vadinamais komunikacijos kanalais, kurie yra skirstomi pagal temas, privacias grupes.
»Slack” platformos vienas i$ tiksly — sumazinti nereikalingg komunikacijos barjerg, kai bendrau-
jama el. laiskais. Uztrunka labai daug laiko, kol sulaukiame atsakymo j iSsiysta uzklausg, o platfor-
moje skatinamas tiesioginis, konkretus ir laikg taupantis bendravimas.

Privalumai:
e Jrankis palaiko kompiuterio ir telefono sgsajas, todél vartotojas gali pasirinkti kas jam
patogiau;
e ,Slack” programa paprasta naudotis net ir naujiems vartotojams, o programos jdiegi-
mas nereikalauja daug laiko;
e Programa palaiko daug sasajy, kurios gali bati naudingos dirbant, viena i$ jy ir placiai
naudojamas ,, Google” diskas.

Trakumai:
e Projekty valdymo prasme Si programa skirta tik vidiniam bendravimui, o ne placiai ko-

munikacijai.

v" ,Basecamp”: https://basecamp.com

»,Basecamp” tai internetinis projekty valdymo jrankis, paremtas debesy kompiuterijos prin-
cipu, kada informacija yra pasiekiama internete, kai ja dalinasi vienas, o jg matyti gali dauguma.
Si programa tinkama maZiems projektams, kuriuose reikalinga komunikacija ir bendradarbiavi-
mas, vystyti. Projekto vadovas, naudodamas Sig platforma, gali sukurti projektg, numatyti tikslus,
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stebéti projekto vystymasi, pridéti naujus narius prie konkretaus projekto, skirti vietg failams ir
duomenis.

Privalumai:

e Paprastas ir patogus programos dizainas bei naudojimas. Projekto vadovas gali pridéti
naujus narius prie sukurto projekto, skirti jiems administratoriaus teises, sukurti rei-
kiamy atlikti darby sarasa, paskirti konkreciam nariui laikg ir datg konkreciai uzduodiai
atlikti, sukurti temas diskusijoms, pridéti failus ir dokumentus bei juos iSsaugoti, valdyti
projekto kalendoriy.

e Daromos atsarginés duomeny kopijos, duomenys yra koduojami siekiant juos apsau-
goti, o pati sistema atidziai stebima siekiant iSvengti jsilauzimy ir svarbiy duomeny pa-
viesinimo.

e ,Basecamp” programa vieng kartg per dieng el. pastu informuoja projekto narius apie
jvykusius projekto pasikeitimus, naujus komentarus.

Trakumai:

Nemokama programos versija galima naudotis tik 60 dieny.

Papildomi ir nemokami informacijos saltiniai su vaizdine ir garso medziaga:

e Apie debesy kompiuterijg (lietuviy kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=a9EduXNeXBU

e ,Dropbox” naudojimosi gairés (lietuviy kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=AVoJQVdclOI

e Naudojimosi gairés apie ,,Google” Diska (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=cCZj50jxRAA

e Naudojimosi gairés apie ,,OneDrive” (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=hkf1p1Y6rFQ

e Naudojimosi gairés apie ,,OneDrive” (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=9w4JeZhnlis

e ,Meistertask” naudojimosi gairés (angly kalba)
https://www.youtube.com/watch?v=kboiT9qDTdc

e ,Trello” naudojimosi gairés (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=wxxs-Xssn-c

e ,Slack” naudojimosi gairés (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=7YUTc4Cigc8

|sivertinimas, refleksija:

Mokymai baigiami apibendrinant pristatytg turinj, lektorius atsako j klausimus, pateikia re-
komendacijy dél savarankisko tolimesnio tobuléjimo.

Priedai:

Priedas Nr. 11 ,,Projekto faily saugojimas”.
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10-11 UZSIEMIMAI
Projekto suinteresuotyjy Saliy valdymas

Trukmeé: 90 min.

Mokymosi rezultatai:

e Besimokantieji supranta, kaip svarbu teisingai apibrézti projektg;

e SuZinoma, kas yra projekto suinteresuotosios Salys ir kokj vaidmenj jos atlieka projekty
valdyme;

e Dalyviai geba atlikti suinteresuotyjy saliy analize;

e SuZinoma, kaip identifikuoti bei nustatyti suinteresuotyjy saliy poreikiy valdymo strategi-
jas;

e Susipazjstama su interneto jrankiais, kaip ir kam jie naudojami.

Reikalinga techniné jranga ir kitos priemonés:

e RasSomoiji lenta, konferencinis popierius, A4 popierius, rasiklis, markeriai;
e Stacionarus kompiuteris, plansetinis kompiuteris arba iSmanusis telefonas;
e Interneto rysys.

Jvadas:

UZsiémimo pradzioje lektorius organizuoja nedidelj edukacinj Zaidimg grupei, kad padidinty

......

Lektorius pristato uzsiémimy tikslg. Per Siuos du uzsiémimus besimokantieji suzinos, kas yra
suinteresuotosios Salys, kaip atlikti suinteresuotyjy Saliy analize ir nustatyti strategijas jy porei-
kiams valdyti.

1 modulyje didZigjg laiko dalj dalyviai mokési suprasti pagrindines projekto savybes, jo val-
dyma, kaip naudoti jvairius skaitmeninius jrankius darbo procese, taip pat pasirinko savo projekty
idéjas, iSbandydami tam tikrus metodus. Kadangi sekmingiems projektams reikalingas detalus pla-
nas, kuris atveda iki problemos sprendimo ar idéjos jgyvendinimo, 2 modulio metu besimokantieji
bus jtraukti j projekto planavima. Planavimas yra padalintas j dvi tarpusavyje susijusias dalis: pro-
jekto apimties nustatymg ir planavima. 10, 11, 12, 13 uZsiémimuose besimokantieji analizuos pag-
rindinius projekto apimties aspektus. Jie iSmoks atlikti suinteresuotyjy Saliy analize,
naudodamiesi SMART metodika, iSsikels teisingg projekto tikslg bei paruos projekto darbo apim-
ties dokumenta savo projekto idéjai.

Turinys:
Projekto apimties nustatymas

»Projekto apimties nustatymas - yra pirmasis kelionés sustojimas Projekty valdymo kelyje ir
yra pats svarbiausias, nes jis sukuria pagrindg visai projekto valdymo veiklai ir padeda pamatus
musy projekto sékmei (ar nesékmei).“*

Kas uzZ kg atsakingas? Kokie yra projekto tikslai? Kas turi sprendimy priémimo galig? Kokia
numatoma projekto nauda? Kas bus atliekama projekte? Kodél jj (ja) paveikeé projektas? Sie klau-
simai turéty bati nagrinéjami kiekvieng kartg, kai prasideda projektas. Jei Sie klausimai nebus nag-
rinéjami iniciatyvos pradZioje, projektas Zlugs. Dél Sios priezasties besimokantieji turéty Zinoti,
kaip tinkamai apibreézti bei nustatyti projekto apimtj ir susitarti su suinteresuotomis Salimis dél

www.edw.eu 51



wom@n

2 modulis. Projekto pla naVimaS Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

projekto tiksly pries pradedant bet kokj detaly projekto planavima. Apibrézus projektg, jo apimt;j
besimokantieji pereis j kitg etapg — planavima.

Projekto suinteresuotosios Salys

Projektus jgyvendina Zzmonés, kurie dirba tarpusavyje. Projekto vadovo vaidmuo yra suburti
tinkamus Zmones, jtraukti juos j bendrg darba. Projektai gali daryti jtakg daugybei Zmoniy, grupiy
ar organizacijy. Sie asmenys ir institucijos vadinami suinteresuotaisiais asmenimis arba $alimis.
Placigja prasme, suinteresuotosios Salys yra bet kuris asmuo (arba jy grupés), kurie vienaip ar
kitaip domisi projektu, daro jtaka projekto eigai arba patys yra projekto veikiami. Suinteresuoto-
sios Salys gali bati vidinés (projekto valdymo komandos nariai, réméjai organizacijos viduje, rin-
kodaros, finansy padaliniai organizacijos viduje) arba iSorés (projekto savininkas, réméjas,
projekto iStekliy savininkai, klientas, vykdancioji organizacija, tiekéjai, vartotojai, vyriausybés a-
gentdros, konkurentai, sprendimy priéméjai ir kt.). Jie gali padéti jgyvendinti projekta, trukdyti ar
iSlikti neutralls. Taip pat jie gali vertinti projektg kaip grésme ar kaip galimybe sustiprinti savo
pozicijas. Suinteresuotosios Salys gali aktyviai prisidéti prie projekto ir jo vykdymo arba trukdyti
progresui.

___________
'''''
-

’,' Vidinés N
’

’ . - .
/ suinteresuotosios hY
s w
! galys:

"’

Remejas (Sponsor);

Projekto vadovas;

Projekto komanda;
\, Rinkodaros skyrius; /
.

. Finansy departamentas; ,/
N\, 4
. t.t o~

- -
-— -

\

-
-
hal S

»

- -
- -

________

Paveikslas Nr. 1 Suinteresuotosios Salys

Kodél svarbu Zinoti, kas yra projekto suinteresuotosios Salys ir kokius vaidmenis jos atlieka
projekte? Projekte kiekvienas suinteresuotas asmuo turi specifinj interesg/llkescius ir stengiasi,
kad jy interesai buty tenkinami. Labai daZnai suinteresuotosios Salys turi galig priimti sprendimus,
tvirtinti biudZetg, naudoti projekto rezultatus, teikti parama projektui ir t.t. Suinteresuotyjy sub-
jekty tenkinimas nuo projekto pradZios iki pabaigos yra sunki uzduotis, todél projekto vadovams
labai svarbu nuo pat pradziy tiksliai Zinoti, kas yra jy jgyvendinamo projekto suinteresuotosios
Salys, ko jos nori, kokig galig turi ir kaip su jomis bendrauti projekto gyvavimo ciklo metu.

Kaip nustatyti, kas yra Sie Zmonés, grupés ar organizacijos? Lektorius Sioje dalyje pasitlo
besimokantiesiems atlikti suinteresuotyjy $aliy analize. Sios dvi veiklos padés dalyviams susieti
suinteresuotasias Salis pagal jy pasirinktas projekto idéjas, nurodyti suinteresuotyjy asmeny jsit-
raukimo j projektg lygj ir apibrézti strategijas suinteresuotuyjy Saliy poreikiams valdyti.
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Praktiné veikla Nr. 1 ,Suinteresuotyjy saliy identifikavimas pasirinktam projektui“.

Pagrindinis Sios uzduoties tikslas yra identifikuoti Zmones, grupes ar organizacijas, kurios
gali turéti jtakos ar kurias gali veikti pasirinkta projekto idéja. Lektorius papraso kiekvienos grupés
pagalvoti ir surasyti visas jmanomas suinteresuotgsias Salis pagal pasirinktg projekto idéjg, apibu-
dinti kiekvieno suinteresuoto asmens lukescius projektui, apibrézti jo susidoméjima ir galios lygj.
Zemiau pateikta lentelé gali biti naudojama kaip uzduoties $ablonas. Lentelé taip pat pridedama
priede Nr. 10 ,Suinteresuotosios salys*“.

Suinteresuotoji Salis  Liukesciai Susidomeéjimo lygis pro- Galios lygis projekte
(Tie, kurie gali padéti  (Kodél jie domisi? K3 jie ti- jektu (Labai Zemas, Ze-
jgyvendinti projektg,  kisi gauti? Ko jiems reikia? (Labai Zemas, Zemas, vi- = mas, vidutinis, dide-
trukdyti ar islikti Kaip projektas juos pa- dutinis, didelis, labai di- lis, labai didelis)
neutralls.) veiks?) delis)

S1

S2

Lektorius gali uZrasyti klausimus, kurie turéty padeéti nustatyti suinteresuotgsias salis:

Kas nori, kad jums pasisekty?

Kas gali noréti, kad jasy projektas zlugty?

Kas akivaizdziai rems jlsy projekty?

Kas akivaizdZiai trukdys ar prieSinsis jasy projektui?
Kas nepastebimai rems jusy projektg?

Kas nepastebimai kliudys projektui ar priesinsis jam?
Kam bus naudingas projektas?

Kas kg nors praras dél projekto?

Kieno sékmei jtakos turi projektas?

Kieno sékme padidina projektas?

] kuriuos asmenis galima nekreipti démesio?

Pries pradédamas antrajg veikla, lektorius pasitlo padaryti pertrauka ir suzaisti edukacinj

......

sl

mai“.
Praktiné veikla Nr. 2 ,,Suinteresuotyjy Saliy matricos analizé”.

Kai besimokantieji iSsiaiSkina suinteresuotuosius asmenis, lektorius pereina prie antrosios
veiklos. Sios praktinés uzduoties metu dalyviai galés atlikti suinteresuotuyjy $aliy matricos analize.
Analizé padés suprasti, kokig galig ir susidoméjima jvairios suinteresuotosios Salys turi jgyvendin-
damos projekta. Tai taip pat padés greitai nustatyti strategijas, kaip efektyviai bendrauti su suin-
teresuotosiomis Salimis. Lektorius papraso besimokanciyjy naudoti lentele su nurodytomis
Salimis, jy galia ir susidoméjimu projektu i$ 1 veiklos ir pateikti visg informacija lenteléje, kaip
parodyta paveikslélyje Nr. 2. Pratimg galima atlikti ir pasirinkus vieng i$ Zemiau pateikty interne-
tiniy jrankiy, skirty nupiesti matrica:

https://www.mybeeye.com/management-tools/stakeholder-analysis

https://maps.groupmap.com/maps/ycgz2m/participants/sfsSku9
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Didelé

Galia

Zema

Zemas Aukstas
Susidoméjimas

Paveikslas Nr. 2 Suinteresuotosios Salys, jy galia ir susidomeéjimas projektu

JraSius duomenis j lentele, parodydamas 3 paveikslg, lektorius paaiskina, kokias komunika-
cijos strategijas galima naudoti skirtingoms suinteresuotosioms Salims, atsizvelgiant j jy susido-
méjimo ir galios santykj, bei pristato konkrecius strategijos pavyzdZius pateiktus Zemiau.

@
(]
© . L g -
0
©
(U)
Stebéti Patenkinti lakesc¢ius
©
€
]
N

Zemas Aukstas
Susidomeéjimas

Paveikslas Nr. 3 Suinteresuotyjy Saliy valdymo strategijos

Suinteresuotyjy Saliy valdymo strategijos:

e Didelé galia ir dideli interesai => Valdykite atidZiai
Sie Zmonés yra zinomi kaip ,,natiralls suinteresuotieji subjektai“ dél jy didelés galios ir
susidoméjimo. Norint gauti paramg viso projekto metu, batina visapusiSkai bendradar-

biauti su Siomis suinteresuotosiomis Salimis.
Pvz.: Suplanuokite reguliarius susitikimus su klientu, kad geriau nustatytuméte jo porei-

kius.

e Didelé galia ir Zemas susidoméjimas => Informuokite
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Jie nelabai domisi projektu, taciau dél turimos galios gali dalyvauti Siame projekte ir netgi
ji sustabdyti. Specifiniy poreikiy nustatymas ir tenkinimas yra geras bldas padidinti jy su-
sidoméjimg projektu ir iSvengti basimy konflikty.

Pvz.: Informacijos suvestinés sukirimas, kad auksciausioji vadovybé bty informuota apie
projekto eigg/Dalijimasis geraja praktika ir jgyta patirtimi su savo komanda.

e Maza galia ir didelis susidoméjimas => Laikykite patenkintus
Sie moneés teikia didele reik§me projekto sékmei ir nori biti informuoti apie jo eiga. Tuo
paciu metu Siy suinteresuotyjy Saliy stebéjimas gali duoti daug naudos, jei viena i jy pa-
didins turima galia.
Pvz.: ménesinio naujienlaiskio siuntimas, kad jie baty informuoti apie projekto eiga.

e Matza galia ir Zemas susidoméjimas => Stebéti
Pastargjg grupe sudaro Zmonés, maziau susije su projektu: jie neskiria daug reikSmeés jo
sékmei ir tikrai nedaro jtakos tiksly siekimui.

Kiekviena grupé perziiri suinteresuotuyjy Saliy Zemeélapj ir grupés viduje aptaria, kaip jie val-
dys nustatytus suinteresuotuosius subjektus. UZzsiémimo pabaigoje dalyviai jkelia sukurtus failus j
jy pasirinktg projekto valdymo jrankj arba internetine saugykla.

IKT jrankiai/programos:

v' ,Beeye”: www.mybeeye.com/home

,Beeye” yra projekto planavimo ir valdymo jrankis, apjungiantis keletg uzduociy valdymo
funkcijy. Sis jrankis padeda besimokantiesiems stebéti visas uzduotis ir veikla, siekiant projekto
tiksly, be to, jis turi keletg specifiniy funkcijy (pvz., suinteresuotyjy sSaliy analizé). ,,Beeye” suteikia
besimokanciajam galimybe nustatyti uzduotis, kurios padés apibrézti projekto ribas: reikalingas
biudZetas, darbo jéga, suinteresuotosios Salys, iStekliai ir pajégumai.

Siuo konkrec¢iu atveju jrankis leidZia naudoti suinteresuotyjy $aliy analizés matrica, skirtg
projekto suinteresuotosioms Salims nustatyti pagal jy interesy ir galios lygj (teigiama ar neigiama
jtaka besimokanciojo projektui).

Privalumai:

Naujas ir modernus jrankis;

Lengvas naudojimas su paprasta sgsaja tiek lektoriui, tiek besimokanciajam;
Daugybeé galimy funkcijy (nuo laiko lenteliy iki skaiciuokliy);

Palaikomas visuose jrenginiuose;

Duomenys iSsaugomi internete.

Trakumai:

e Yra tik nemokama bandomoji versija, uz kiekvieng papildomg paslaugg reikia mokéti ats-
kirai arba jsigyti mokama programg;

e Tik angly kalba;

e Sablony negalima pritaikyti savo poreikiams, pakeisti.

www.edw.eu 55


http://www.mybeeye.com/home

wom@n

2 modulis. Projekto planaVimaS Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

v' ,Groupmap“: www.groupmap.com

»,Groupmap” yra lengvai naudojamas internetinis bendradarbiavimo jrankis, skatinantis
smegeny Sturma (brainstorming). Tai idéjy valdymo priemoné, isskirianti jg is kity rinkoje esanciy
jrankiy. ,Groupmap“ daugiausia skirtas grupéms ar organizacijoms, norin¢ioms kurti Zemélapius
nuo pradziy ir kviesti prisijungti bendradarbiaujancius asmenis, nes tai padeda komandai pasiekti
sutarimg, naudojant skirtingus metodus — balsuojant, reitinguojant, spaudziant ,patinka® ir ,ne-
patinka®, rdsiuojant.

Priemoneé pasizymi funkcijomis, palengvinanciomis smegeny Sturma (brainstroming) ir pro-
jekty valdyma: diskusijy lenta ir kiti projekty valdymo jrankiai, galimybé redaguoti informacijg re-
aliuoju laiku. ,,Groupmap” suteikia galimybe dirbti prie individualiy idéjy, dalinti jomis su kitais
komandos nariais bei juos jkvépti.

Privalumai:

e Lengvai panaudojami Sablonai, kuriuos galima kurti nuo pradziy arba pasinaudoti jau esa-
momis versijomis;

e Slaptazodziu apsaugoti Zemélapiai (taisyti gali tik pakviesti asmenys);

e SazZiningumas: galima dalyvauti anonimiskai, neparodant, kas yra idéjos autorius, ir taip
iSvengti iSankstinio vertinimo;

e Balsavimo ir Zemélapio kirimo rodymas realiuoju laiku;

e Jrankis automatiskai sugeneruoja Zemélapiy santraukas ir pavercia jas Ziniatinklio, PDF ar
,Excel” ataskaitomis.

Trukumai:

e Nemokama tik bandomoji versija;

e Visose platformose galima naudoti nebent jdiegus jrangg;

e Turi maziau funkcijy nei kiti projekty valdymo jrankiai (pvz., ,,Beeye”), nes neapima doku-
menty tvarkymo, uzduodiy valdymo, turinio ar kontakty tvarkymo, kalendoriaus ir kt.;

e Néra galimybes redaguoti ankstesniy versijy.

Saugumas ir privatumas: norint uzsiregistruoti, reikalingas el. pasto adresas. Prisijungimui
gali bati naudojamos kitos priemonés (socialiniai tinklai ir ,,Google” paskyra), taciau kita asmeniné
informacija néra renkama ir jrankis neturi Zinomy privatumo pazeidimy.

Papildomi Saltiniai/nuorodos j nemokama garso, vaizdo ir tekstine medzZiaga:

e ,Groupmap“ naudojimo gairés (angly kalba): www.youtube.com/watch?v=JKKR-Qsz2G4

Debatai ir diskusija:

UZsiémimai baigiasi apibendrinant pateiktg temga, lektorius atsako j klausimus, sitlo papil-
domuy istekliy individualiam skaitymui. Lektorius gali baigti uzsiémimus, pasidalindamas trumpais
pasakojimais, pokstais ar citata.

Priedai:

Priedas Nr. 1 ,, Edukaciniai susipaZinimo Zaidimai“
Priedas Nr. 12 ,Suinteresuotyjy Saliy valdymas*“
Priedas Nr. 13 ,Suinteresuotosios Salys“
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12-13 UZSIEMIMAI
Projekto darbo apimties dokumentas ir SMART tikslai

Trukmeé: 90 min.

Mokymosi rezultatai:

e Besimokantieji moka paruosti projekto darbo apimties dokumentg;
e Dalyviai Zino, kaip tikslingai panaudoti SMART technikg savo projektui;
e Susipazjstama su interneto jrankiais, kaip ir kam jie naudojami.

Reikalinga techniné jranga ir kitos priemonés:

e RaSomoji lenta, konferencinis popierius, A4 popierius, rasiklis, markeriai;
e Stacionarus kompiuteris, plansetinis kompiuteris arba iSmanusis telefonas;
e Interneto rysys.

Jvadas:

UZsiémimo pradZioje lektorius organizuoja edukacinj Zaidimg grupei, kad padidinty moty-

......

Siy dviejy uzsiemimy metu dalyviai mokysis nustatyti projekto apimtj. Jie i§moks apibrézti
savo projekto tikslg, naudodami SMART metodg, bei parengs projekto darbo apimties doku-
menta. Lektorius gali naudoti parengtg prezentacijg Priedas Nr. 14 ,, Projekto darbo apimties do-
kumentas ir SMART tikslai”.

Turinys:

Kiekvienas projektas yra vis kitoks, nes turi unikaly tikslg, skirtingg uzduociy atlikimo grafika,
sukuria skirtingus produktus ar paslaugas bei jtraukia jvairius Zmones. Kiekviename projekte suin-
teresuotyjy $aliy turimos projekto idéjos gali skirtis. Stai kodél projekto vadovo uzduotis yra jsiti-
kinti, kad kiekvienas suinteresuotas asmuo — projekto komanda, klientai, réméjai ir organizacijos
vadovybé — aiskiai supranta ir sutinka dél projekto tiksly ir gairiy. Be to, svarbu, kad visi suprasty
ir sutarty deél projekto rezultaty. Dél Sios priezasties reikalingos oficialiai pasirasytos sutartys, ku-
riose buty apibrézta projekto apimtis ir ribos. Jei suinteresuotosios Salys negali susitarti dél pag-
rindiniy projekto ypatybiy pries pradédamos darbg, yra dar maziau galimybiy, kad jos susitars
proceso metu.

Projekto darbo apimties dokumentas

Projekto darbo apimties dokumentas gali biti vadinamas jvairiai. Kai kurie i$ labiausiai pap-
litusiy pavadinimy yra darbo pareiskimas (SOW), taikymo srities dokumentas arba projekto apib-
rézimo dokumentas. Projekto darbo apimties dokumentas yra susitarimas dél darby, kuriuos
reikia atlikti jgyvendinant projekta.

Pabaigus ruosti §j dokumentg, suinteresuotosios Salys jj gali keisti bei papildyti. Kai turinys
patvirtinamas formaliai, jis tampa oficialiu projekto dokumentu. Stai kodél $iame etape svarbus
nuoseklumas ir susikaupimas. Réméjai, vadovai ar sprendimy priéméjai neskaitys 20 puslapiy ap-
raSymo, todél projekto darbo apimties dokumento rasymas turéty bati grindZiamas principu ,,ma-
Ziau yra daugiau®“.
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Atsiras Zmoniy, kurie sakys, kad, uzuot kalbéjus ir rasius, kg svarbu padaryti, geriau reikia
imtis veiksmy. Taciau, kai projekto vadovas ir komandos nariai skiria laiko ir suplanuoja, kg reikia
padaryti, yra daug didesné tikimybeé, kad visos aptartos veiklos vyks sklandziai. Be to, daug leng-
viau ir pigiau pakeisti projekto metodg, kai projektas planuojamas, o ne tada, kai jau atliekami
darbai.

Taigi, kiekvienas projektas turi leisti visiems placiau suvokti, kokia yra jo esmé ir svarba. Jei
#monés neZino projekto tikslo, darbas netenka prasmés. Stai kodél projekto darbo apimties do-
kumente turi bati aiSkiai apibrézZtas projekto pagrindas ir tikslas.

Pagrindiniai dokumento elementai yra Sie:

e Projekto pavadinimas — projekto pavadinimas turéty atspindéti projekto tikslg. Rekomen-
duojama pasirinkti trumpg, patraukly, lengvai tariamg ir jsimenamg pavadinima. Kai bus
pasitlytas projekto pavadinimas, reikéty jj patikrinti internete per paieskos sistema, ar
néra kity projekty tais paciais ar panasiais pavadinimais. Taip pat galima susigalvoti ir pro-
jekto pavadinimo sutrumpinimg — akronima. Akronimas yra keliy ZodzZiy santrumpa, su-
formuota taip, kad sukuriamas naujas 7odis. Projekto pavadinimy pavyzdiai: ,,Cia misy
bendruomené — Cia miasy namai”, ,Skaitmeniniai mokymai — motery iniciatyvoms didinti
ir verslumui skatinti”, ,, Tobulék. Auk. PaZink. Kurk” (TAPK).

e Problema/situacijos analizé — Sioje skiltyje turi bati iSskirta problema, kurig iSspres vyk-
domas projektas ar bent jau prisidés prie problemos sprendimo. Problema turi bati aktuali
ir aiSkiai matoma visuomenéje. Apskritai problemos aprasyme rekomenduojama isdéstyti
neigiamus problemos aspektus, teiginius argumentuoti remiantis statistika. Taip pat reikia
paminéti situacijg, kurioje atsiduria pasirinkta tiksliné grupé, jvardinti problemg ir kokia
jtaka daroma Siems Zmonéms. Rekomenduojama problemos apraSyme paminéti bidus,
kuriais bus sprendziama problema, taciau iSsiplésti nereikéty, nes konkretds badai/prie-
moneés bus aprasomi projekto uzdaviniuose. Projekto problemos pavyzdys: , Tarptautiniy
tyrimy duomenimis verslumo lygis Lietuvoje yra vienas didZiausiy Europoje, taciau vos 9
proc. visy Siandien dirbanciy motery Lietuvoje yra nuosavo verslo savininkés arba uzsiima
individualia veikla. Atlikus situacijos analize, pagrindinés kliatys verslui pradéti yra: verslo
rysiy ir kontakty paieska, verslo jgudziy trakumas, sunkumai gauti finansavimg verslo pra-
dZiai. Atsizvelgiant j minétas prieZastis, yra sitiloma sukurti verslumo skatinimo programg,
kuri atitikty tikslinés grupés poreikius. Galiausiai programa gerinty motery verslumo ro-
diklius bei kurty socialine bei ekonomine naudgq visai Lietuvai”.

e Projekto tikslas — bendras rezultato, kuriam pasiekti nukreipiami visi uzdaviniai ir darbai,
apibldinimas. Rekomenduojama tikslg apibrézti vienu sakiniu, kuriame aprasoma kas,
kaip ir kiek planuojama pasiekti projektu. Tikslas turi bati aiSkus ir suprantamas.

Tikslo nustatymas néra lengva uzduotis. 1981 m. George Doran pasitlé SMART me-
todga, padedant] suformuluoti projekto tikslus ir uzdavinius. SMART yra santrumpa, reis-
kianti: konkretus (specific), iSmatuojamas (measurable), pasiekiamas (achievable),
aktualus (relevant), apibréztas laike (time bound). Sio uzsiémimo pirmosios praktinés veik-
los metu dalyviai mokysis nustatyti savo projekto tikslg, naudodamiesi SMART metodu.
Lektorius, pasinaudodamas Zemiau pateikta lentele, gali besimokantiesiems parodyti tei-
singus ir neteisingus tiksly pavyzdzius.
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Klaidingas tikslas SMART tikslas
Projekto tikslas — pagerinti motery jglidZius Per 2020 m. parengti ir jgyvendinti socialiai pazei-

dZiamy motery socialinés atskirties mazinimo ir integ-
racijos j darbo rinkg programa, kuri padés gerinti
programoje dalyvaujanciy asmeny jsidarbinimo gebéji-
mus ir sudarys galimybiy konkuruoti darbo rinkoje.

Atidaryti vaiky zaidimy aikstele, kurios paprasé bend- Iki 2/1/20XX atidaryti zaidimy aikstele, kuri pagerins
ruomene. Balsiy vaiky socialinj bei emocinj gyvenima, kiekvieng

ménes;j pritrauks maziausiai 100 vaiky.

Padidinti misy gaminiy pardavima tarp motery. Per tris ménesius nuo kampanijos pradzios padidinti

produkcijos pardavima 5% tarp 30—40 mety amziaus
motery, gyvenanciy Vilniuje, o po vieneriy mety - 10%
daugiau pirkéjy.

Jgyti projekto vadovo pazyméjima. Iki 20XX m. birZelio 30 d. baigti kursus ir jgyti pazyme-

jima, kuris jrodys asmens, kaip efektyvaus projekty va-
dovo, jgudzius.

Projekto uzdaviniai — priemoné tikslui pasiekti, specifiniy veikly visuma. Tai daZniausiai
Zemesnio lygio teiginys (arba keli teiginiai), kuris nurodo, ko siekiama projektu. Uzdavinys
turi atsakyma j klausima ,, K3 reikia padaryti, kad tikslas buty pasiektas?” Tikslas turéty bati
konkretus, nurodantis rezultatus (produktg ar paslaugg), kurie bus pasiekti. Projekto veikla
(angl. deliverable) yra placiai paplites terminas projekto valdyme ir vartojamas norint a-
pibrézti tai, kas kuriama projekto metu, t.y. kokie tarpiniai veiksmai turi bati atlikti, kad
blty pasiektas projekto tikslas. Projekto veikla yra konkreti priemoné, kuria jgyvendina-
mas tam tikras projekto uzdavinys. Pavyzdziui, dokumentas, pastatas, programinés jran-
gos produktas, mokymai, ktrybinés dirbtuvés.

Rezultatai — pokyciai, kurie jvyksta sukirus produktus ar paslaugas. Rezultatai gali bati
matomi iSkart arba atsirasti po kurio laiko. Projekto rezultatai blina kiekybiniai arba koky-
biniai. Kiekybiniai rezultatai — iSmatuotas jgyvendintos veiklos rodiklis, kuris iSreiSkiamas
skaiciais, vienetais. Kokybiniai rezultatai nurodo gautg naudg, t.y. kg pasieké projektas.
Rekomenduojama rezultatus formuluoti bltuoju laiku. Pavyzdziai, , Padidéjo bendruome-
nés nariy, sekmingai ginanciy savo Zmogaus teises, skaicius”, ,,Balsiy bendruomenéje pas-
tatyta Zaidimy aikstelé pagerino 100 vaiky socialinj gyvenimq”, ,Pasiilius naujas
paslaugas, padidéjo klienty pasitenkinimas”.

Apimties sritis — kg mes ketiname jgyvendinti? Apimties apraSymas apibudina pagrindines
projekto veiklas. Jis neturéty bati toks iSsamus kaip projekto planas, taciau jame turéty
bati iSvardintos pagrindinés veiklos. Apimties sritis taip pat apibrézia projekto ribas ir limi-
tus — kg projektas jgyvendins, o ko — ne.

Apimties pavyzdys:

Projektas yra atsakingas uz mokymy organizavimg ir vykdyma. Tiksliau sakant, Sis projektas:

Pateikia tiksly mokymy aprasg ir iSsamy mokymy sgraso aprasymg;
Nuomoijasi patalpas mokymams;

Samdo lektorius, turincius déstymo patirties;

Sudaro mokymo tvarkarastj;

Kvie¢ia Zmones, kurie dalyvaus mokymuose.
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Projekto ribose néra Siy veikly:

e Kelionés ir apgyvendinimo islaidy apmokéjimas;
e Mokymo priemoniy spausdinimas.

e Projekto laikotarpis — kada prasideda ir baigiasi projektas? Dokumente reikia nurodyti
projekto pradZios ir pabaigos datg. Taip pat galima nustatyti Zinomus projekto esminius
etapus (angl. milestones). Etapas — laiko riba, iki kurios turi bati uzbaigtos veiklos ir uzduo-
tys arba turi prasidéti kita projekto vykdymo stadija.

e Suinteresuotosios Salys — Sioje dalyje yra iSvardijamos pagrindinés projekto suinteresuo-
tosios 3alys ir jy indélis j projekta. Sioje dalyje gali bati naudojamas jau sukurtas suintere-
suotyjy Saliy analizés dokumentas.

e Rizika —galimy projekto riziky sgrasas. Véliau projekto vadovui ir komandai reikés parengti
i8samy rizikos valdymo plana. Siame etape rizikg galima jvardyti kaip prielaidas, kurios gali
kelti grésme projektui. Pavyzdziui: ,Suinteresuotyjy Saliy darbuotojy bei projekto tikslinés
grupés nenoras dalyvauti projekto veiklose”, ,, Projekto jgyvendinimo metu ar jgyvendinus
projekto veiklas gali paaiskeéti, kad sukurto projekto rezultatai yra labiau teoriniai bei prak-
tiskai nepritaikomi, neatitinkantys suinteresuotyjy Saliy poreikiy “,

e IStekliai — kokiy finansiniy, Zmogiskyjy ir kitokiy iStekliy reikia projektui? Jei Siame etape
yra Zinomas fiksuotas biudzZetas, jj reikia jrasyti. Labiau tikétina, kad tai bus tik preliminarus
biudZetas, dél kurio reikés susitarti véliau ir jj patvirtinti. Taip pat naudinga nustatyti konk-
rety isStekliy, kurie bus reikalingi projekto vykdymo metu, pavyzdzZiui, jranga, Zmonés, po-
reikj.

Jvairiuose literatdros Saltiniuose rekomenduojama j projekto darbo apimties dokumentag jt-
raukti daugiau elementy, taciau auksciau iSvardytos dalys yra pacios pagrindinés ir daZniausiai
naudojamos dokumente.

Praktiné veikla Nr. 1 ,Sukurti projekto tikslg pasinaudojant SMART metodu”. Mokyda-
miesi naudoti SMART metodg, dalyviai iSmoks iSkelti aiSky bei suprantamg pasirinktos projekto
idéjos tikslg. Lektorius turéty atsispausdinti priedg Nr. 15 ,SMART tiksly sablonas” ir pristatyti jj
besimokantiesiems. Lektorius papraso jy pagalvoti apie pasirinktg projekto idéja, perzitréti
SMART santrumpg ir uzpildyti SMART tikslo Sablong savo projekto komandy grupése. Baigus
veiklg, lektorius papraso dalyviy pasidalinti iSkeltais projekty tikslais ir aptaria kiekvieng is jy.

Pries pradédamas antrajg veiklg, lektorius gali padaryti trumpg pertrauka arba suzaisti edu-
kacinj Zaidima, kuris padés atsipalaiduoti ir pasiruo$ti antrajai veiklai. Zr. Priedq Nr. 1, Edukaciniai
Zaidimai*“.

Praktiné veikla Nr. 2 ,,Projekto darbo apimties dokumento kiirimas“. Lektorius pristato
projekto darbo apimties dokumento Sablong, pateikty Priede Nr. 16 ,,Projekto darbo apimties do-
kumento Sablonas” ir papraso besimokanciyjy sukurti projekto darbo apimties dokumentg savo
pasirinktai projekto idéjai. Dokumentas rengiamas projekty grupése. Baiges veiklg, lektorius pap-
raso dalyviy pasidalinti uzpildytu projekto apimties dokumentu ir aptaria rezultatus.

UZsiémimo pabaigoje dalyviai jkelia sukurtus failus j jy pasirinktg projekto valdymo jrankj
arba internetine saugykla.
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IKT jrankiai/programos:

v' ,Microsoft Word“

»Word" yra jrankis, padedantis besimokanciajam sukurti jvairiy tipy tekstinius dokumentus,
kuriuose gali bati paveiksléliai, vaizdo jrasai, grafikai ir kt. Tai leidZia besimokanciajam elektroniniu
bldu jvesti, iSsaugoti ir spausdinti dokumentus bei véliau jais dalintis. Jis turi platy redagavimo
parink¢iy spektrg (pvz., teksto redagavimas, nuorody ir vaizdy pridéjimas, nuorodos, uzrasai, ko-
mentarai), kuris besimokanciajam leidzZia sukurti labai gerai organizuotg dokumentg.

Privalumai:

e, Microsoft Word“ yra populiariausia teksto apdorojimo programa pasaulyje, nes ji leidZia
kurti jvairiy tipy dokumentus;

o Si programa palaikoma visuose jrenginiuose: net , Apple” (,Mac*) produktai gali naudoti
specialig ,,Microsoft Word“ versija.

e Lengva suprasti, besimokantysis gali pradéti rasyti iSkart;

e Automatinio iSsaugojimo funkcija — niekada neprarasite dokumento;

e Dokumentas gali bati paverstas PDF formatu.

Trakumai:

e Mokama, jei iS anksto nejdiegta kompiuteryje;
e Pradzioje gali bati sunku suvokti sgsajg, taCiau per mokymosi kreive besimokantysis is-
moksta lengvai rasti jrankius.

v' ,Mentimeter”: www.mentimeter.com

»Mentimeter” programélé skirta kurti greitas, trumpas, interaktyvias apklausas su grjzta-
muoju rysiu po kiekvieno klausimo. Si programélé gali biti naudojama temos paskelbimui, reflek-
sijai ar jsivertinimui. Taip pat gali bati pateikiama siekiant suzadinti besimokanciyjy Zingeiduma ir
aktyvuma.

Privalumai:

e Programéle lengva naudotis. Lektoriui uzdavus klausimg besimokantieji naudojant savo
iSmaniuosius jrenginius gali greitai prisijungti prie svetainés ir suvedus prisijungimo koda
atsakyti j pateiktus klausimus.

e Atsakymai surenkami ir pateikiami realiuoju laiku.

e Klausimy pavyzdziy didelis pasirinkimas.

Papildomi Saltiniai/nuorodos j nemokama garso, vaizdo ir teksting medziaga:

»Microsoft Word“ naudojimo gairés (angly kalba):

https://www.youtube.com/watch?v=HC13M8FGINc

e , Microsoft Word“ naudojimo gairés (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=2bQSJPQhafg (13 minudiy)

e , Microsoft Word“ naudojimo gairés (angly kalba):
https://www.webucator.com/tutorial/introduction-microsoft-word/index.cfm

e Mentimeter naudojimo gairés (angly kalba):

https://www.youtube.com/watch?v=Sd0fAenuAnw
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Jsivertinimas ir refleksija:

UZsiémimai baigiasi apibendrinant pateiktg temga, lektorius atsako j klausimus, sitlo papil-

domuy istekliy individualiam skaitymui. Lektorius gali baigti uzsiémimus, pasidalindamas trumpais
pasakojimais, pokstais ar citata.

Priedai:
Priedas Nr. 14 ,, Projekto darbo apimties dokumentas ir SMART tikslai”
Priedas Nr. 15 ,,SMART tiksly sablonas”

Priedas Nr. 16 ,, Projekto darbo apimties dokumento sablonas”

14-15 UZSIEMIMAI
Projekto darby iSskaidymo struktura

Trukmeé: 90 min.

Mokymosi rezultatai:

Besimokantieji supranta pagrindinius efektyvaus projekto planavimo principus;

Dalyviai gali paruosti projekto darbo iSskaidymo struktlirg savo pasirinktai projekto idéjai;
Reikalinga techniné jranga ir kitos priemoneés:

Rasomaoji lenta, konferencinis popierius, A4 popierius, rasiklis, markeriai;

Stacionarus kompiuteris, plansetinis kompiuteris arba iSmanusis telefonas;

Interneto rysys.

Jvadas:

UZsiémimas pradedamas edukaciniu Zaidimu, kad buty padidinta motyvacija ir sukurta dar-

......

Ankstesniy uzsiémimy metu dalyviai identifikavo projekto suinteresuotgsias 3alis, atliko jy

analize, pasirengeé iSsamy projekto darbo apimties dokumentg ir gavo leidimg i$ suinteresuotyjy
Saliy pradéti projekta.

Nuo Sio uzsiémimo prasideda projekto planavimo dalis, kurioje besimokantieji mokysis i-

dentifikuoti darbus, t.y. sudaryti darby iSskaidymo struktirg, logisSka veikly seka, pateikti projekto
veikly atlikimo plang (Ganto diagrama), pasiskirstyti atsakomybe, jvertinti laiko ir iStekliy sgnau-
das, sudaryti biudzeta.

Siame uZsiémime besimokantieji i§moks, kaip sudaryti darby i$skaidymo struktiirg (DIS),

naudojant paprastus jrankius. DIS karimui rekomenduojama skirti kuo daugiau laiko, nes laikas,
skirtas planavimui, sutaupys laiko projekto vykdymo etape.
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Turinys:
Kodél projekto planavimas yra svarbus procesas projekty valdyme?

Kelioné projekty valdymo keliu tesiasi. Planavimas yra vienas i$ svarbiausiy projekto val-
dymo proceso etapy. Cia parengiamas projekto planas, kuris nutiesia kelig j séekminga projekta.
Planavimas apima darbo uzduotis, iSteklius, tvarkarastj, kastus, rizikg, bendravimg ir projekto ko-
kybe. Laipsniskas planavimas sukuria projekto pagrindg. Teigiama, kad japonai 80 proc. laiko pra-
leidzia spresdami, kg daryti, aktyviai planuodami ir eksperimentuodami, o 20 proc. laiko — tai
jgyvendindami. Vakarieciai 20% savo laiko praleidZia planavimui, paprastai su maza grupe Zmoniy,
80% —jgyvendinimui. Palyginus su japonisku modeliu, vakarietiSkas skiria daugiau laiko jgyvendi-
nimui, tadiau pagaminamas prastesnés kokybés produktas, kurio palaikymas brangiai kainuoja,
arba reikalingos papildomos iSlaidos problemoms iSspresti.

Sekanciuose uzsiémimuose pateikiami projekto planavimo budai yra jrankiai, kuriuos pro-
jekty vadovai naudoja informacijos organizavimui ir geresniy sprendimy priémimui.

Darby iSskaidymo struktiira realiuose projektuose

Jei Zzmogus séda j masing ir nuvaZiuoja j miestelj, esantj maziau nei uz 100 km, tai nereika-
lauja detalaus planavimo. Viskas, ko jam reikia, yra automobilis, pakankamas degaly kiekis ir kelio,
kuriuos vaziuos, Zinojimas. Tadiau, jei Zmogus ketina vykti j tolimg kelione po Europg ir aplankyti
jvairias Salis, jis turés daugiau laiko praleisti ,Google” Zemélapyje, ieSkoti marsruto ir nakvynés
viety booking.com ar airbnb.com, narsyti internete, ieSkodamas lankytiny viety, viety pavalgyti
ar pailséti. Jis turés suskaidyti savo kelione j atskiras dalis arba planuoti jg pagal nuvazZiuojamy
kilometry skaiCiy per dieng. Nesvarbu, koks metodas bus pasirinktas, norint tiksliai suplanuoti
didelj projekty, jj batina padalinti j maZesnes dalis.

Norint suprasti visg projekta, svarbu suskaidyti jj j smulkesnes dalis. Darbo iSskaidymo struk-
tara (DIS) yra vienas i$ svarbiausiy metody, suskirstant projektg j maZesnes uzduotis/darbus. Pap-
rasCiau tariant, DIS yra grafiné visy darby, kuriuos reikia atlikti vykdant projekta, iSraiska. Ji
pildoma is virSaus j apacia ir ¢ia nurodomos visos uzduotys, kurias reikia atlikti vykdant projekta.
Tam, kad baty jvykdytas auksStesnio hierarchijos lygio darbas, reikia, kad pirma bity jvykdyti Ze-
mesnio lygio darbai. DIS pateikia duomenis tiksliam projekto darby atlikimo grafikui sudaryti, pa-
lengvina projekto biudZeto sudaryma, leidzia pasidalinti atsakomybémis bei paskirstyti iSteklius.
DIS gali bati atvaizduojama grafine arba kontdro iSraiSka. Grafinés DIS pavyzdys:
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2 paveikslas. DIS grafinés schemos pavyzdys
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DIS sudarymo pavyzdys

Kaip ir buvo minéta, DIS suskaido visg projekta j smulkesnes uzduotis/darbus, reikalingus
rezultatams, kurie nurodyti projekto darbo apimties dokumente, pasiekti. Projekto vadovas, kur-
damas DIS, j planavimo procesg turi jtraukti visg komanda. Pirmas Zingsnis braizant DIS yra per-
Ziaréti darbo apimties dokumente iSvardintus uzdavinius ir rezultatus. AukSc¢iausiame grafinés
formos lygyje yra uzraSomas projekto pavadinimas arba pagrindinis projekto rezultatas, pavyz-
dZiui, kaip nurodyta 3 paveiksle. Kitas lygis, Zemesnis, atspindi svarbiausius uzdavinius, kuriuos
reikia uzbaigti, norint pasiekti pagrindinj projekto rezultatg. Taigi, paveiksle Nr. 3 yra iSvardinti
trys Zaidimy aikStelés pagrindiniai uzdaviniai: , 1. AikStelés projektavimas®, , 2. AikStelés jrengi-
mas“, ,3. Atidarymo Sventés organizavimas”. Jvardinus pagrindinius uzdavinius, projekto vadovas
kartu su savo komanda perZiri kiekvieng i$ uzdaviniy ir aptaria, kas turi bati padaryta, kad jie
baty baigti. Tarkime, norint suprojektuoti Zaidimy aikstele, reikia suplanuoti visg eile darby:,,1.1.
Architekto pasamdymas”, ,1.2. Pirminis aikstelés plano paruoSimas“ ir ,1.3. Bendruomeneés susi-
tikimas plano apZvalgai“. Projekto komanda gali nuspresti, ar reikia jau jvardintus darbus/uzduotis
iSskaidyti j dar smulkesnes uzduotis, pavyzdziui, darbg ,1.1. Architekto pasamdymas” suskirstyti j
detalesnius Zingsnius. DIS galima atvaizduoti dviem bidais pateiktais paveiksluose 3 ir 4.

Vaiky Zaidimy aikstele
(produktas)

1. AikStelés
projektavimas

3. Atidarymo Sventeés

. Aikstelés jrengimas o
oganizavimas

3.1.Sventeés
scenarijaus
sudarymas

1.1. Architekto 2.1. Rangovo
pasamdymas suradimas

1.2. Pirminis aikstelés

plano paruosimas 2.2. Irangos pirkimas 3.2. Sveciy saraso

sudarymas

1.3. Bendruomenés
susitikimas plano
apzvalgai

2.3. Zemes 3.3. Pakvietimy
paruosSimas iSsiuntimas

1.4. Galutinés plano : : 3.4. Plakato
- o 2.4.Jrangos jrengimas o
versijos paruosimas pagaminimas

3 Paveikslas. Darby iSskaidymo struktiiros pavyzdys grafiniu atvaizdavimu

www.edw.eu 65



wom@n

2 modulis. Projekto pla naVimaS Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

Vaiky zaidimo aikstelé (produktas)
1. Aikstelés projektavimas

1.1. Architekto pasamdymas

1.2. Pirminio aikstelés plano paruosSimas
1.3. Bendruomenés susitikimas plano apzvalgai
1.4. Galutinés plano versijos paruoSimas
2. Aikstelés jrengimas

2.1. Rangovo suradimas

2.2. Jrangos pirkimas

2.3. Zemés paruodimas

2.4, Jrangos montavimas

3. Atidarymo Sventés organizavimas

3.1. Atidarymo Sventés organizavimas
3.2. Svediy sgraso sudarymas

3.3. Pakvietimy iSsiuntimas

3.4, Plakato pagaminimas

4 Paveikslas. Darby iSskaidymo struktiiros pavyzdys iSdéstymo principu
Rengiant DIS, galima pasiremti keletu svarbiy rekomendacijy:

1. Naudoti 8/80 taisykle. Tai reiskia, kad Zemiausio lygio uzduotis neturéty bati mazesné nei
8 darbo valandos arba didesné nei 80.

2. DIS nenurodo darby atlikimo tvarkos logiska seka.

3. DIS rekomenduojama pradéti nuo apibendrinty daliy, dazniausiai jvardinty uzdaviniy, ir
skaidyti j smulkesnes uzduotis/darbus arba pradéti nuo smulkesniy darby ir apjungti j api-
bendrintus darbus.

4. Rasyti visas j galvg ateinancias mintis.

5. MazZesnés uzduotys yra labiau apibréztos, todél yra tiksliau jvertinamos.

6. Neskubékite ir praleiskite tiek laiko, kiek reikia DIS. Skirdami laikg iSsamiai strategijai su-
kurti, galite i$ tikryjy sutaupyti daug laiko projekto vykdymo etape.

7. Rekomenduojama, kad kiekvienos veiklos/uzduoties pavadinime turi bati veiksmazodis
(patobulinti, suprojektuoti, jdiegti ir t.t.) ir daiktavardis.

8. Jei nuspresite dar labiau suskaidyti uzduotis, turétumeéte atsiminti:

e MazZesnés uzduotys yra labiau apibréztos, todél yra tiksliau jvertinamos;
e Didelés uzduotys, skirtos daugeliui Zmoniy, praranda atskaitomybe. ISskaidytos uzduotys
gali padeéti iSsiaiskinti, kas uz kg atsakingas.

Praktiné veikla Nr. 1 ,,Sudaryti projekto darby i$skaidymo schema®. Sios veiklos tikslas yra
sukurti pasirinktos projekto idéjos DIS grupése. Lektorius papraso besimokanciyjy perzitréti pro-
jekto darbo apimties dokumentg, uzdavinius ir projekto rezultatus. PerZiGréjus informacija, lek-
torius pateikia keletg DIS Sablony ir praso besimokanciyjy pasirinkti jiems patinkantj. Dalyviai gali
pasirinkti ,,Excel” Sablong, pateiktg priede Priedas Nr. 18 ,,Darby iSskaidymo struktiros Sablonas”,
arba vieng is internetiniy jrankiy, pateikty IKT jrankiai/programos dalyje. Pasirinke Sablong, besi-
mokantieji dirba grupése ir sukuria savo projekto DIS
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UZduoties pabaigoje rekomenduojama paprasyti vienos ar dviejy grupiy atstovy pristatyti
DIS auditorijai, kad jie pateikty atsiliepimg/komentarus. UZsiémimo pabaigoje dalyviai jkelia su-
kurtus failus j jy pasirinktg projekto valdymo jrankj arba internetine saugykls.

IKT jrankiai/programos:

v",Lucidchart”: www.lucidchart.com

yLucidchart” platformoje pateikiama labai daug jvairiy diagramy Sablony. Besimokantieji
gali rasti jiems reikalingg diagrama ir jg naudoti pagal poreikj. Sioje platformoje galima rasti ir DIS
Sablong. Programa turi nemokama versija.

Privalumai:

e Labai didelis diagramy Sablony pasirinkimas;
e Lengva ir paprasta kurti jvairias diagramas.

Trukumai:
e  Lucidchart” veikia tik per Ziniatinklj ir neturi mobiliosios aplikacijos;

e Reikalinga registracija.

v' ,Beeye”: www.mybeeye.com/home

Siame uZsiémime galima naudoti Zemiau pateiktg DIS $ablonga:

https://www.mybeeye.com/work-breakdown-structure-template?hsCtaTrac-
king=bab4a3cb-ecd5-4cc3-82bd-94ec6cdb61f5%7Cd0f0440d-cbd9-44db-9e28-ab4154595031

Papildomi 3altiniai/nuorodos j nemokama garso, vaizdo ir tekstine medzZiaga:

e Beeye DIS naudojimo gidas (angly kalba): https://www.mybeeye.com/blog/wbs-temp-
late-create-a-work-breakdown-structure-in-excel

Jsivertinimas ir refleksija:

UZsiémimai baigiasi apibendrinant pateikta temg, lektorius atsako j klausimus, sitlo papil-
domy istekliy individualiam skaitymui. Lektorius gali baigti uZzsiémimus, pasidalindamas trumpais
pasakojimais, pokstais ar citata.

Priedai:
Priedas Nr. 17 ,,Projekto darby iSskaidymo struktira”

Priedas Nr. 18 ,,Darby isskaidymo struktiiros Sablonas”
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16-17 UZSIEMIMAI
Projekto darby tvarkarascio sudarymas

Trukmé: 90 min.

Mokymosi rezultatai:

Besimokantieji Zino, kaip sudaryti projekto darby tvarkarastj, naudojant Ganto diagrama;
Susipazjstama su interneto jrankiais, kaip ir kam jie naudojami.

Reikalinga techniné jranga ir kitos priemonés:

e RaSomoji lenta, konferencinis popierius, A4 popierius, rasiklis, markeriai;
e Stacionarus kompiuteris, plansetinis kompiuteris arba iSmanusis telefonas;
e Interneto rysys.

JZanga:

Uisiémimo pradiioje Iektorius organizuoja edukacinj Zzaidimg, kad padidinty dalyviy moty-

......

Sio uzsiéemimo tikslas yra i§mokyti besimokanc¢iuosius sudaryti projekto darby tvarkarastj,
naudojant Ganto diagramg (Gantt Chart). Uzsiémimo metu lektorius gali naudoti parengtas skaid-
res Nr. 19 ,,Projekto darby tvarkarascio sudarymas”.

Turinys:

Projekto darby tvarkarastis

Projekto tvarkarastis arba laiko grafikas yra projekto vadovo jrankis, sujungiantis visus pro-
jektui jgyvendinti reikalingus darbus, jy tarpusavio rysius, numatomg darby trukme ir priskirtus
iSteklius j vieng dokumentg. Tai — detalus darby planas, reikalingas kasdieniam projekto valdymui.

Projekto darby tvarkarastis yra vienas svarbiausiy projekto plano dokumenty. Tai tarsi susi-
tarimas tarp projekto vadovo ir visos komandos, nurodant, kg konkretus komandos narys veiks
tam tikru laiku (savaite, ménesj ar metus). Darby tvarkarastis suteikia asmeniui galimybe pamatyti
savo indélj j projekty. Kartu tai ugdo atsakomybe: Zmogus mato savo varda Salia konkrecios veik-
los ir tai gana sunku ignoruoti. Darby tvarkarastis taip pat suteikia galimybe sekti projekto jgyven-
dinimo procesg ir daromg pazangg, padeda lengviau suvokti, kiek laiko reikia atlikti bet kuriam
darbui. Sis planas taip pat parodo, kokioje bisenoje (etape) projektas yra dabar ir koks jis bus
ateityje.

Pavyzdziui, jsivaizduokite, kad statybininkui (ypac turin¢iam mazai patirties) skiriama uzduo-
tis pastatyti namg per 400 dieny, nepateikiant jokiy kity nurodymy. Galime spéti, kad sunku sup-
rasti, kg reikia padaryti pirmiausiai, o kg — po to, kuris darbas uzima daugiau laiko, o kuris — maziau.
Jei statybininkas gaus plang, kuriame nurodoma, kokius darbus, kurig savaite reikia atlikti, jam
bus aiskiau. Kas i$ to laimi? Ne tik statybininkas (jis Zino, kg, kada, per kiek laiko ir po ko daryti),
bet ir uzsakovas (jis gali stebéti, ar viskas vyksta laiku).

Geras tvarkarastis projektg supaprastina, sumazina galimy problemy ir klaidy skaiciy ir pa-
didina projekto teigiamy rezultaty tikimybe. Tvarkarascio diagramoje projekto vadovas gali greitai
pamatyti sritis, kuriose projektas yra silpniausias arba atsilieka nuo grafiko. Tvarkarastyje taip pat
nurodoma projekto trukmé, pradzia ir pabaiga.
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Ganto diagrama - planavimo asistentas

Ganto diagrama pavadinta Henry Ganto garbei, kuris jg sukiré 1990 m. Sis metodas tapo
populiariausiu projekto darby tvarkarascio atvaizdavimo metodu. Vizualiai tai yra paprastas juos-
teliy rinkinys, susidedantis i$ keliy pagrindiniy asiy: projekto darbai, laikas, iStekliai. Kiekvienam
laiko intervalui yra priskiriama konkreti uzduotis, kuri turi bati pabaigta, ir asmuo, kuris atsakingas
uz uzduoties jgyvendinima. Ganto diagramos sudarytos taip, kad vertikalioje aSyje nuosekliai at-
vaizduojami projekto darbai, kurie buvo apibrézti darby iSskaidymo schemoje, o horizontali asis
reprezentuoja laika, per kurj darbas turi bati atliktas.

El Task 1 pr—
Task 1.1 B2
Task 1.2
El Tazk 2 b
Task 2.1 o
Task 2.2
£l Task 2.3 mh
Task 2.3.1 B2
Task 232
" W
Task 3.1 s

1. Ganto lentelées pavyzdys.
Ganto tvarkarastyje paprastai pateikiama Si informacija:

Projekto darbai surikiuojami pagal logine sekg;

Nurodoma projekto pradzia ir pabaiga;

Kiekvienas darbas yra sunumeruojamas ir turi savo pavadinima;
Nurodoma kiekvieno darbo trukme;

Nurodomas progresas ar svarbus etapai (milestones);
Nurodomi uzZ kiekvieng projekto darbg atsakingi asmenys.

Ganto diagramas nesunku sukurti naudojant skaiciuokle (,,Excel) ar pasirinktg internetinj
jrankj. Internete yra daugybé programinés jrangos bei jrankiy, sitlan¢iy mokamus arba nemoka-
mus, paprastus ir modernius Ganto diagramy $ablonus. Sioje mokymy medZiagoje yra atrinkti
nemokami ir nesudétingi jrankiai Ganto diagramai sudaryti.

Zemiau esanciuose paveiksléliuose pateikiami du pavyzdZiai, kaip atrodo Ganto diagrama,
sukurta naudojant ,,Excel” ir vieng i$ internetiniy jrankiy.
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GRANTT CHART

Task [Description Months| 1| 2| 3| 4| 5] 6] 7| 8| 9[10[11]12[13[14]15[16]17]18
1|Development of Methodology
1.1]|Workshop on user needs
1.2|Draft of methodology
1.3|Evaluation of methodology

2| Specification of Integrated System
2.1|Inventory of resources in selected regio
2.2|Review of existing facilties

2.3| Specify technical developments required
2.4|Impact analysis of different scenarios
2.5|Prepare detailed business plans

J|Feasibility Studies for each region
Review existing practices

Review technologies (state of the art)
Sensitivity analysis of scenarios
Report on most suitable options

4|Project Management and Coordinat
Dissemination of information: Workshops

Milestones and Deliverables

Guideline for methodology
Interim Reports

Business Plans for four regions Draft Final
Public Workshop on results
Final Report

Paveikslas Nr. 2 Ganto diagramos pavyzdys (,,Excel”)

# i BigPicture
4+ Task - 8 Daa - @ View - . < Gantt -
® 8 ROGRESS o
et quam it dud posuere blandit awnase DTS
sapien massa wteas EEEETTEES
' v Convallls a pollentesque nec e o | | & q
I Egestas non nisl ot aass  EEEECTEES Egestas nonnisi
Praesent sapien massa s asse @D Praesent saplen massa
Convalis a pelientesque nec v ess EEEETEES ;
v Egestas non nisi cnvese  EEETTEEE | [
Vivamus magna usto Trvess EEECTEED A
v Lacinia eget consectetur sed v esss  EEENETEESD 1
| avvess  EEETTEES
| e - [
| Tormpus convalls quis ac lectus PR — [ omous]
Vivamus magna justo B — ’ |
—
v Accumsan id imperciet et v ass  EEEETEES | 4 W Accumasn i3 mpsrer e
Portu at sem wwasss TR Porttror a1 sem .
' Maurs blandit aliquet eit T -
+ Eget tincidunt nibh pulvinar Tavess EEECTEES e ———— )4 s 4t g
Vivamus suscipit tortor eget v esss  EEEETTTEEED +  Vivamus suscipit tortor eget
| e oo S — [ Foportmarvoupn. |
| cmrnreme o cemeee am—

Paveikslas Nr. 3 Ganto diagramos pavyzdys (internetinis jrankis)
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Kaip sukurti projekto tvarkarastj naudojant Ganto diagrama?

Rengiant tvarkarastj, geriau situacijg vertinti pesimistiSkai nei optimistiSkai. Sunkiausia nus-
péti, kada reikés atlikti vieng ar kitg specifine veiklg. Plano sudarymas turi jtraukti visus komandos
narius, jsiklausant ir atsizvelgiant j kiekvieno komentarus ir pasitlymus.

Rengdama plang, komanda turéty apsvarstyti, ko reikia kiekvienam darbui jgyvendinti. Jie
turi galvoti, ar planas ir tvarkarastis atitinka tikrove (ar atsizvelgta j atostogas ir pan.). Besimokan-
tieji taip pat turi apsvarstyti, ar planas yra realus laiko atzvilgiu. Reikéty pasirengti ir netikétoms
situacijoms (pvz., kas nutiks, jei vienas ar kitas komandos narys pasitrauks ir pan.).

Pries praktine veiklg Nr. 1 ,Projekto darby tvarkarascio kiirimas pasirinktiems projektams”
lektorius parodo besimokantiesiems keletg Ganto diagramos Sablony. Lektoriui patariama pasi-
rinkti keletg Ganto diagramos pavyzdZiy i$ IKT jrankiy/programy dalyje pateikty jrankiy pavyzdziy.

Praktiné veikla Nr. 1 ,Projekto darby tvarkarascio kirimas pasirinktiems projektams“. Uz-
duoties tikslas — besimokantieji sudarys Ganto diagramg savo projektams. Vienas i$§ bady sudaryti
projekto diagramg yra naudoti jau uzpildytg darby iSskaidymo strukttrg (DIS). Dél Sios priezasties
lektorius paskatina besimokanciuosius perzvelgti jau padaryty savo projekto DIS dokumentg ir
naudoti aprasytus projekto darbus/uzduotis, sudarant Ganto diagrama. Tuomet lektorius papraso
dalyviy pasirinkti jiems patinkantj Ganto diagramos Sablong ir pabandyti sudaryti savo projekto
tvarkarast;.

e Apibrézikite projekto parametrus, tokius kaip pradzZios ir pabaigos data, planavimo rezi-
mas; Labiausiai paplites planavimo reZimas yra j priekj nuo projekto pradzios dienos;
Apibrézkite projekto kalendoriy (dienomis ar ménesiais);

Jveskite arba redaguokite uzduociy pavadinimus ir trukme;

Nurodykite uzZ suplanuotas uzduotis atsakingus asmenis;

Atlikite galutinius projekto plano pakeitimus;

Bikite labiau pesimistais nei optimistais planuojant veiklos/uzduoties atlikimg;

Kai projektas i$ tikryjy prasidéjo, reguliariai jj tikrinkite, kad aptiktuméte galimas proble-
mas ar planavimo konfliktus ir atliktuméte reikiamas pataisas.

Baigus darbg aptariami veiklos rezultatai.

UZsiémimo pabaigoje dalyviai jkelia sukurtus failus j jy pasirinktg projekto valdymo jrankj
arba internetine saugykla.

IKT jrankiai/programos:

Zemiau pateikiamos trys internetinés priemonés, leidziancios besimokan¢iajam internete
kurti arba atsisiysti Ganto diagramos Sablong. Besimokantiesiems, kurie neturi ,Microsoft Office”
prieigos, paprasciausias bldas yra naudoti ,GoodDay”, ,TeamGantt” arba ,GanttPRO", nes jie
leidZia redaguoti ir dirbti internete, o atsisiun¢iant Ganto diagrama su ,Planio” reikia, kad besi-
mokantysis jdiegty ,,Microsoft Office” savo jrenginyje.

v",Planio”: https://plan.io/blog/gantt-chart-excel-template

Naudodami $j paprastg Sablong, galésite atsisiysti iS anksto sukurtg ,,Microsoft Excel” Ganto
diagrama. Sablone bus pateiktos visos Ganto diagramos ypatybés (uzduotys, tarpinés uzduotys,
projekto terminai ir etapai bei darbo eigos juosta), taciau tai reikés valdyti rankiniu bidu — jame
pateikiama tik projekto apZzvalga, tai yra projekto planavimo ir stebésenos jrankis.
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Privalumai:

Paprasta naudoti;

Norint naudoti jrankj, nereikalingas internetas;
Nereikia registracijos;

Automatinis atsisiuntimas.

Trakumai:

e Reikalinga ,Microsoft Excel” licenzija.

v' ,,GoodDay“: www.goodday.work

»,GoodDay” yra Ziniatinklio programiné jranga (jrankis), leidZianti besimokanciajam sudaryti
ne tik diagrama, bet ir sujungti ja su savo verslo tikslais bei sekti pazanga. Cia pateikiami keli Ganto
diagramy Sablonai, atsizvelgiant j tai, ko besimokanciajam reikia projekto valdymo srityje. Lentoje
besimokantysis gali jterpti uzduotis, kurios perduodamos j Ganto diagramga, kalendoriy, darbo
kravj, atsilikima ir ,kas padaryta“ kategorijas. Visy funkcijy sarasas: www.goodday.work/features.

Privalumai:

e Tai néra tik Ganto diagrama, joje pateikiama daugybé diagramos varianty, leidZianciy be-
simokantiesiems sklandziai dirbti (prioritety nustatymas, pranesimai, dokumenty pridéji-
mas, uzduociy kontrolinis sgrasas ir kt.);

e LeidZia Zyméti uzduotis — tai padeda greitai surasti konkrecias kategorijas;

e Galimi keli rodiniai: Ganto diagrama, ,Kas padaryta“, jvykdytos uzduotys, projekto aplan-
kas, komandos nario uzduotys, uzduotys pagal prioritetus ir veiklos srautas (visi atlikti pa-
keitimai);

e Pagrjsta debesy kompiuterija, todél visos diagramos iSsaugomos. Jas taip pat galite eks-
portuoti PDF, CSV formatu.

e Paprasta sgsaja, kuri yra ypac intuityvi ir spalvinga;

e Integruota su ,Google” disku, ,Dropbox”, ,Google” kalendoriumi, , G-Suite”, ,Slack”,
»Gmail“;

e Siuncia el. pasto, darbalaukio ar mobiliyjy pranesimus;

e Automatinis iSsaugojimas, kad jusy duomenys niekada nebity prarasti;

e Nemokama versija néra bandomoji ir ja naudotis gali 1-15 vartotojy, nors ir nesitilomos
visos jmanomos funkcijos.

Trakumai:

e Neleidziama eksportuoti j ,,Excel” ar kelis kitus formatus (HTML ir t.t.), leidZiama impor-
tuoti tik iS CSV failo formato, bet ne is ,Excel”;

Mobilioji versija néra tokia naudinga kaip kompiuterio versija;

Registracijos metu praSoma daug asmeninés informacijos (pvz., telefono numeris);

Kai kuriuos jrankio aspektus sunku naudoti — uzduociy paieska yra kritikuojama;
Nejmanoma priskirti vienos uzduoties keliems Zmonéms.

v' , TeamGantt”: www.teamgantt.com/signup

»,TeamGantt” yra internetiné programa, ne tik atsisiun¢iamas Sablonas. Tai leidZia besimo-
kanciajam jterpti diagramos gaires (uzduotis/etapus/uzduociy grupes) j Ganto diagramg ir véliau
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ja eksportuoti. Jei besimokantysis naudojasi Ganto diagrama, programa automatiskai sudés uz-
duotis j kalendoriy kartu su nustatytomis datomis, taip pat leis besimokanciajam pakviesti ko-
manda dirbti tiek su diagrama, tiek su kalendoriumi. Programoje taip pat yra vietos diskusijoms
tarp komandos nariy; taip pat keli filtrai, kuriuos besimokantysis gali naudoti (diagramoje dirban-
¢iy Zmoniy, uzduociy ar etapy filtravimas) siekdamas geresnés apzvalgos. , TeamGantt” reikia pri-
sijungti prie nemokamos vartotojo paskyros.

Privalumai:

e Tai ne tik Ganto diagrama, bet ir projekty valdymo jrankis, leidziantis filtruoti, diskutuoti,
automatiskai perkelti projektus kalendoriuje ir dirbti komandose. Yra keletas papildomy
naudingy funkcijy: galite patikrinti ankstesnes Ganto diagramos versijas arba darby sa-
rasg, kuris leidzia pamatyti pilnus atnaujinimus, naujas uzduotis (kurias galite priskirti ir
kam nors kitam), uzduociy pakeitimus ir kt. Taip pat leidZziama jkelti kitus dokumentus;

e Lengvas registracijos procesas;

e Galite dirbti internete ir eksportuoti diagrama, o tai gali padéti iSvengti ,,Excel” klaidy, ku-
rios gali sugadinti pacios diagramos veikimg;

e Veiksminga pagalba realaus laiko pokalbiy metu,;

e Pagrjsta debesy kompiuterija, todél visos diagramos iSsaugomos. Jas taip pat galima eks-
portuoti PDF, PNG, XLSX ir XML formatu.

Triakumai:
e Ziniatinklio programéle néra taip lengva naudoti, nes ji turi daug funkcijy;

e Daug issokanciyjy langy, kuriuose pateikiami papildomi patarimai.

v' ,GanttPRO“: https://ganttpro.com

»,GanttPRO” reikia registracijos, joje numatytas nemokamas bandymas, kurio metu galite
iSmokti naudotis Ganto diagrama. Programoje taip pat numatytas internetinis projekto valdymo
sprendimas, pagrjstas ,TeamGantt“ ir turintis daugiau papildomy galimybiy:
https://ganttpro.com/why-us-ganttpro/#/signup

»,GanttPRO“ sitlo interaktyvy internetinj Ganto diagramos jrankj, kuriuo galima planuoti ir
stebeéti kelis procesus vienu metu. Kaip ir kiti Sablonai, tai suteikia besimokancéiajam galimybe pro-
jekta suskaidyti j uZzduotis, joms nustatyti terminus, trukme ir priklausomybes nuo kity darby. Tai
leidZia bendradarbiauti, nes galima pasirinkti savo komandos narius ir jtraukti juos j projekta.

Privalumai:

e Tai ne tik Ganto diagrama — dar yra leidZiama naudotis kitomis naudingomis funkcijomis,
supanciomis Ganto diagramg ir uztikrinan¢iomis automatizavimg (suplanuokite uzduotis
ir priminkite apie terminus, paskirkite komandos nariams vaidmenis, kurie jiems automa-
tiSkai paveda atlikti kai kurias uzduotis, pridékite priedus ir kitus failus j Ganto diagrama).
Kiekvienas projekto komandos narys gali rasyti komentarus apie uzduotis, pridéti failus ir
gauti realaus laiko praneSimus apie veiksmus, kuriy imasi kiti komandos nariai. Taip pat
matomas nacionaliniy Svenciy ir darbo dieny bei atostogy dieny kalendorius;

e |Stekliai: besimokantieji gali pridéti iSteklius prie Ganto diagramos ir susieti juos su tam
tikromis laiko juostoje numatytomis uzduotimis (pavyzdziui, kaina/valanda arba laikas,
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praleistas atliekant uzduot;j). I1Stekliai (projekto islaidos), kurie bus reikalingi uzduoties at-
likimui, bus apskaiciuoti automatiskai ir suteiks galimybe pamatyti, ar projektas néra per
platus ar brangus;

e Galima labai lengvai nustatyti prioritetus uzduotims nuo Zemiausio iki aukS¢iausio. Spus-
teléjus, leidziama pamatyti uzduoties blseng ir paskirtg vaidmenj (kas atsakingas uz uz-
duotj);

e LeidZiama besimokanciajam valdyti diagramos juostg, uzuot tik jvedus duomenis j ,,Excel;

e Paimk ir padék” funkcija gali buti naudojama atliekant uzduotis — besimokantiesiems
nereikia kopijuoti-jklijuoti;

e Besimokantysis gali dalintis savo darbais (yra tik internetinés perziiros parinktis, kai var-
totojas negali redaguoti);

e Jrankis pagrjstas debesy kompiuterija, todél visos diagramos iSsaugomos, taciau jas taip
pat galima eksportuoti PDF, PNG, XLSX ir XML formatu;

e Besimokantysis gali importuoti diagramas i$ ,,Microsoft Project” ir ,,Excel” (turi suderina-
muma);

e Pagalbainternetu ir elektroniniu pastu;

e Labai intuityvus ir gerai suplanuotas.

Trakumai:

e Kadangi siiloma daug jvairiy funkcijy rinkiniy projekty valdymui, apimanciy Ganto diag-
ramg (automatizavimas), jrankiu tampa sudétingiau naudotis;

e llgas krovimo laikas — gana |étas jrankis;

e Sunemokama registracija besimokantieji matys vandens Zenklg ant kiekvieno eksportuoto
darbo (néra labai matomas).

e Registracijos metu praSoma daug asmeninés informacijos.

Papildomi Saltiniai/nuorodos j nemokama garso, vaizdo ir tekstine medziaga:

e ,Planio” naudojimosi gairés (angly kalba):
https://plan.io/blog/gantt-chart-excel-template/

e ,GoodDay” naudojimosi gairés (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=Y5qSGw2PFqg

e ,TeamGantt” naudojimosi gairés (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=9HtdWMzcU-M&feature=emb title

e ,TeamGantt“ naudojimosi gairés (angly kalba):
https://support.teamgantt.com/videos/

e ,GantPRO“ naudojimosi gairés (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=2iaATKWEY9w

Debatai ir diskusija:

UZsiémimai baigiasi apibendrinant pateiktg temga, lektorius atsako j klausimus, sitlo papil-
domy iStekliy individualiam tobuléjimui. Lektorius gali baigti uzsiemimus, pasidalindamas trum-
pais pasakojimais, pokstais ar citata.

Priedai:

......

Priedas Nr. 19 ,Projekto darby tvarkarastis”
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18-19 UZSIEMIMAI
Projekto istekliai

Trukmé: 90 min.

Mokymosi rezultatai:

e Besimokantieji iSmoksta ugdyti savimone bei ginti savo interesus;
e Dalyviai supranta, kaip susikaupti, kad blty pasiekti asmeniniai ar grupés tikslai;
e Besimokantieji iSmoksta nustatyti reikiamus iSteklius (materialius, nematerialius, skaitme-

ninius ir t.t.).

Reikalinga techniné jranga ir kitos priemonés:

e Rasomoji lenta, konferencinis popierius, A4 popierius, rasiklis, markeriai;
e Stacionarus kompiuteris, plansetinis kompiuteris arba iSmanusis telefonas;
e Interneto rysys.

Jvadas

Iki Siol besimokantieji susipazino su projekto planavimu ir suprato, kaip svarbu suskaidyti
projekty j mazesnes dalis (DIS), ir tai, kaip apskaiciuoti darbo trukme, naudojant paprastg Ganto
diagrama. Jie taip pat susipazino su SMART tikslais. Siy uzsiémimy metu besimokantieji i§moks
apibreézti kiekvienos veiklos iSteklius. Tai reiskia, kad dalyviai iSmoks pasitikéti savo sugebéjimu
kurti verte kitiems, kompensuoti savo silpnasias puses, palaikant rySius su kitais ir toliau plétojant
savo stiprybes, bei iSnaudoti savo sugebéjimus.

Turinys
SSGG (SWOT) Analizé

Siekiant besimokanciuosius paskatinti kalbéti apie tai, kaip jie mato save ateityje, ir pade-
dant ugdyti savimone, bus naudojamas ,,Galimi as” pozitris. ,Galimi as” apima pazintinius ir emo-
cinius aspektus to, kuo norime tapti, kuo galime tapti ir ko norime iSvengti (,,Galimi as“, Markus,
Hazel, Nurius, Paula, Amerikos psichologas, Vol. 41 (9), 1986 m. rugséjis, 954-969 Brown ir kt.,
2003; Markus ir Nurius, 1986). Véliau besimokantieji susipazins su SSGG analize, kuri yra galingas
jrankis, naudojamas strateginiam planavimui organizacijose, asmeniniam tobuléjimui, projekty
valdymui ir kitais atvejais. SSGG reiskia: stiprybés — privalumai, silpnybés — trikumai, galimybés,
grésmeés. Stiprybés ir silpnybés yra vidiniai individo/grupés/jmoneés veiksniai (istekliai, kompeten-
cijos, konkurencinis pranasumas ir kt.). Galimybés ir grésmeés yra iSoriniai individo/grupés/jmonés
ir kt. veiksniai, kuriuos veikia iSoriné aplinka (politiné, ekonominé, socialiné, technologiné). Kal-
bant apie projektus, SSGG analizé yra veiksmingas jrankis, vertinant projekto stiprigsias ir silpna-
sias puses, galimybes ir grésmes.

SSGG analizé padeda pamatyti ir atpazinti, ar projekto tikslams pasiekti yra priimami teisingi
sprendimai.

Praktiné veikla Nr. 1. ,SSGG analizé”. Lektorius kviecia dalyvius atlikti SSGG analize savo
planuojamiems projektams ir tuo pat metu nustatyti reikalingus iSteklius (materialius, nemateria-
lius, skaitmeninius ir t.t.), kurie bus reikalingi projekto vykdymui. Lektorius parodo internetinj Sab-
long ir, naudodamas Zemiau pateiktg lentele, paaiskina, kaip atlikti pratima. Stiprybés apibrézia
bet kokj vidinj turtg (pavyzdziui, kompetencijos, motyvacija, technologijos, finansai ir kt.), kuris
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padés komandai pasiekti projekto tikslus ir kovoti su grésmémis. Trikumai apibtdina vidines ko-
mandos problemas (pavyzdZiui, motyvacijos stoka, kompetencijos stoka jgyvendinant projektg,
iStekliy stoka projekto tikslams pasiekti). Galimybés apima bet kokias iSorines aplinkybes, kurios
skatina siekiamy projekto tiksly poreikj. Pavyzdziui, socialiniy modeliy, gyvenimo budo pokyciai
teigiamai veiks projekto jgyvendinimg, pokyciai vyriausybés politikoje, rinkos pokyciai bus nau-
dingi projekto metu sukurtam produktui ir kt. Grésmés taip pat apibudina bet kokias iSorines ap-
linkybes, kurios nepalankiai paveiks projekto rezultaty paklausg. Baigusios veiklg, grupés pristato
savo SSGG analize, o lektorius pateikia atsiliepimus.

Klausimai

Vidiniai Stiprybés Kokie yra musy projekto pranasumai? Kg mes darome
gerai? Kokiy iStekliy mums reikia projektui? Ar yra koks
nors vidinis misy komandos turtas (praktiné patirtis,
motyvacija, technologijos, finansai, verslo rysiai), kurie
mums padés pasiekti projekto tikslus?

Silpnybés Ka buty galima patobulinti projekte? Kas daroma blo-
gai? Ar yra kokiy nors vidiniy problemy, trukdanciy
projektui patenkinti reikalavimus?

ISoriniai Galimybés Ar tikimés, kad artimiausioje ateityje masy projekto i-
déja taps paklausi? Ar yra kokiy nors iSoriniy aplinkybiy
ar tendencijy, palankiy projektui?

Grésmeés Kokie pokyciai gali neigiamai paveikti misy projekto
rezultatus? Kokios iSorinés kliGtys gali turéti neigiamos
jtakos projekto jgyvendinimui?

Projekto istekliy planavimas

IStekliai yra Zmonés, jranga, medzZiagos, vieta, zinios ar dar kas nors, ko projekto komandai
reikia norint jvykdyti visas suplanuotas projekto veiklas ir pasiekti jo tiksla. Kai projekto komandos
baigs savo DIS, jos galés perzvelgti kiekvieng veiklg/uzduot;j ir nuspresti, ko reikia, kad tas darbas
tapty realybe. Taip pat svarbu jvertinti, kokie resursai jau yra prieinami ir kokius iSteklius reikia
gauti.

Praktine veikla Nr. 2. ,Projekto IStekliy planavimas”. Lektorius pakviecia besimokanciuo-
sius jvertinti iSteklius, kuriy reikia kiekvienai komandai jy projekty jgyvendinimui. Internete yra
daugybé istekliy planavimo Sablony. Lektorius gali pasitlyti uzpildyti paprastg Sablong, pateikta
Priedas Nr. 20 ,,Istekliy planavimo Sablonas”. Pratyby pabaigoje lektorius pateikia trumpg atsilie-
pima. Dalyviai iSsaugo savo istekliy planus pasirinktoje projekto valdymo platformoje.
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IKT jrankiai/programos:

Yra daugybé nemokamy internetiniy jrankiy, leidZianéiy besimokanciajam internete kurti
arba atsisiysti SSGG analizés jrankio Sablong. Trys i jy pateikiami Zemiau:

v" ,Swotanalysis“: www.swotanalysis.com

Paprasta naudoti, neribotas nemokamy projekty skaicius, vienam projektui galima panau-
doti iki 25 elementy, galimybé eksportuoti. Leidzia kviesti kitus bendradarbiauti, atliekant kiek-
vieng SSGG, ir naudoti ZvaigZzdutes, kad elementai bity reitinguojami virsuje.

v ,Visual-paradigm online“:
https://online.visual-paradigm.com/diagrams/features/swot-analysis-tool

Paprastas naudoti, galimybé kurti viskg i$ naujo arba pradéti nuo siilomo Sablono (jskaitant
asmeninj SSGG). Saugo asmeninius ir komandos projektus bei diagramas ,,Visual-pararadigms”
debesy darbo vietoje.

v" ,Mindtools”“: www.mindtools.com

Paprastas naudoti, sitilo darbalapiy Sablonus su asmeninés ir projekto/verslo SSGG analizés
klausimais. Iki 3 nemokamy straipsniy, riboti Sablonai.

Papildomi Saltiniai/nuorodos j nemokama garso, vaizdo ir tekstine medzZiaga:

e Daugiau informacijos apie SSGG:
https://www.youtube.com/watch?time continue=33&v=JXXHqM6RzZQ&fea-
ture=emb logo

Debatai ir diskusija:

UZsiémimai baigiasi apibendrinant pateiktg tema, lektorius atsako j klausimus, sitilo papil-
domy iStekliy individualiam skaitymui. Lektorius gali baigti uzsiémimus, pasidalindamas trumpais
pasakojimais, pokstais ar citata.

Priedai:

......

Priedas Nr. 20 ,,Istekliy planavimo Sablonas”
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20 UZSIEMIMAS
Projekto biudZeto planavimas ir sudarymas

Trukme 45 min.

Mokymosi rezultatai:

Besimokantieji supranta projekto islaidy valdymo procesg;
Dalyviai suzino paprastus metodus, kaip sudaryti projekto biudzeta.

Reikalinga techniné jranga ir kitos priemonés:

e RaSomoji lenta, konferencinis popierius, A4 popierius, rasiklis, markeriai;
e Stacionarus kompiuteris, plansetinis kompiuteris arba iSmanusis telefonas;
e Interneto rysys.

Jvadas

Iki Sio uzsiémimo projekto planavimo dalyje besimokantieji mokési identifikuoti darbus, t.y.
sudaryti darby iSskaidymo struktiirg (DIS), logiska veikly seka, pateikti projekto veikly atlikimo
plang (Ganto diagramg), pasiskirstyti atsakomybe, jvertinti laiko ir iStekliy sgnaudas. Dabar jie gali
pradéti planuoti biudZeta, kuris atspindi jy projekto apimtj. Siame uZsiémime besimokantieji i3-
moks paprasty budy, kaip sudaryti projekto biudzety. Lektorius, vesdamas uzsiémimg, gali nau-
dotis prezentacija pateikta priede Nr. 21 , Projekto biudzZeto sudarymas ir planavimas®”.

Turinys:
Projekto biudZetas arba sgmata

Labai daznai moneés klausia, kokie yra sékmingo projekto kriterijai. Sioje programoje sék-
mingu projektu laikomas toks projektas, kuris atitinka Siuos kriterijus: projekto apimtis jgyvendi-
nama laiku, nevirSijamas biudzZetas ir patenkinami suinteresuotyjy Saliy kokybés lakesciai.

Kadangi biudzetas yra svarbus projekto sékmés kriterijus, Siame uZsiémime paaiSkinama,
kas yra projekto biudZetas bei kaip teisingai jj sudaryti. Zmonés gali nesutikti ir sakyti, kad biudzeto
sudarymas yra buhalterio ar finansy vadovo pareiga, bet tai néra teisingas teiginys. Nebatina bati
finansy ekspertu, svarbu suprasti biudZeto sudarymo procesg ir kai kuriuos jo sudarymo buadus.
Kadangi projekto vadovas ir jo komanda dalyvavo projekto planavimo etape, jie puikiai supranta
projekto apimtj, planuojamas veiklas. Zinodami pagrindinius biudZeto sudarymo aspektus, jie gali
patys paruosti projekto biudZetg ir atsakyti j klausima, kiek projektas kainuos.

Kas yra projekto biudZetas? Tai — bendra pinigy suma, skirta konkrec¢iam projekto tikslui
pasiekti per tam tikrg laikotarpj. BiudZeto tikslas yra jvertinti projekto veiklos uzbaigimo islaidas.
BiudZetas yra oficialus dokumentas, kurj patvirtina suinteresuotosios Salys arba sprendimus prii-
mantys asmenys, vadovai. Projekto biudzZetas arba sgmata sudaroma tik iSgryninus projekto dar-
bus/uZduotis, reikalingas jgyvendinti projekta.

Projekto darby apimties dokumente besimokantieji jau numaté preliminary biudzeta, ta-
¢iau projekto planavimo pradZioje sudétinga suskaiciuoti, kiek projektas gali kainuoti. Dél Sios
priezasties daznai pateikiami labai apytiksliai galimy iSlaidy skaiciavimai. Kai projektas patvirtina-
mas, projekto vadovas kartu su komanda islaidas gali jvertinti iSsamiau ir tiksliau. Svarbu atsiminti,
kad vertinimas néra mokslas, duodantis 100% tikslius rezultatus, bet tai padeda projekto vadovui
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palyginti faktines projekto sgnaudas su numatytomis isSlaidomis biudzete. Be to, iSsami islaidy sa-
mata padeda visiems — nuo projekto vadovo iki kliento, taip galima susitarti ir nevirSyti suplanuoto
biudZeto.

Projekto islaidy valdymo procesas pavaizduotas 1 paveiksle. Kitame skyriuje iSsamiai paais-
kinamas kiekvienas proceso etapas.

Sanaudy jvertinimas —_— Proje!to !iu!z!eto rengimas Is”ai!q Eontrolé

Paveikslas Nr. 1 Projekto islaidy valdymo procesas

Projekto biudzeto sudarymas: kg besimokantieji turi Zinoti?

Jei besimokantieji pirmg kartg atlieka biudZeto sudarymo uZduotj, tai gali bati sudétinga.
Taciau, kai besimokantysis sukurs pirmajj savo projekto biudzetg, jis (ji) turés supratima, kaip ku-
riamas biudZetas ir sudaryti kity projekty biudzetus bus kur kas lengviau.

Sioje programoje besimokantiesiems siGiloma naudoti biudzeto sudarymo metoda ,,i§ apa-
¢ios j virsy”“. BiudZeto sudarymas ,,i$ apacios j virSy“ pradedamas nuo maziausiy komponenty arba
Zemesnio lygio projekto darby/uzduociy, kad bty sukurtas viso projekto biudZetas. Norédamas
pradéti biudZzeto sudarymo procesg ,,i$ apacios j virsy“, projekto vadovas turi perzvelgti kiekviena
darbg, numatytg DIS dokumente arba projekto darby tvarkarastyje, ir nustatyti parametrus (Zmo-
gisSkuosius ir kitus iSteklius) bei jvertinti, kiek islaidy reikés tam darbui atlikti.

BiudZeto sudarymo ,,i$ apacdios j virSy“ pranasumas yra tikslumas. Trikumas — sunku gauti
visg uzduociy ir veikly, reikalingy projektui uzbaigti, sarasa.

Yra dviejy rasiy iSlaidos, kurias projekto vadovas turéty Zinoti sudarydamas biudzetg: tie-
sioginés ir netiesioginés.

Tiesioginés isSlaidos reiskia viska, kas tiesiogiai reikalinga projektui jgyvendinti. Tiesiogines
iSlaidas sudaro: Zmogiskieji istekliai ir darbo i$tekliai. Zmogiskieji itekliai yra projekto vykdytojai,
lektoriai, specialistai, reikalingi projekto jgyvendinimui. Jiems daZniausiai apmokama pagal darbo,
paslaugy ar autorines sutartis. Darbo istekliai gali bati labai jvairls, pavyzdzZiui, jranga, priemonés,
medziagos, mokymai, kelionés, mazavertés priemonés, reikmenys.

Netiesioginés iSlaidos néra priskiriamos konkreciam projektui, bet atsiranda vykdant pro-
jektus ir kitas veiklas. Netiesioginéms iSlaidoms priskiriamos iSlaidos, kurios daznai vadinamos pri-
deétinémis sgnaudomis (nuoma/komunalinés paslaugos, telefonas/internetas, biuro reikmenys,
infliacija).

BiudZeto sudarymui reikéty pasirinkti jrankj. BiudZeto sudarymo jrankiai gali bati paprastos
skaiciuoklés arba sudétingos biudzeto apskaiciavimo priemonés. Projekto biudzetui sudaryti re-
komenduojama naudoti skai¢iuokliy programine jrangg — ,, Microsoft Excel”. Tai yra nesudétinga
priemoné fiksuoti visas projekto islaidas. Ji yra lanksti ir gali bati naudojama projekto iSlaidoms
sekti projekto vykdymo metu.

ISanalizuokime projekto biudzeto Sablong (2 paveikslas). Lentelés kairéje puséje yra pateikti
visi projekto jgyvendinimui reikalingi darbai/uzduotys. Surasius visus darbus ir uzduotis, apskai-
¢iuojamos kiekvieno darbo iSlaidos/sgnaudos. ISlaidy parametrai priklauso nuo to, kokios islaidos
bus reikalingos kiekvienai uzduodiai ar veiklai jgyvendinti. Darbo jéga matuojama, kiek valandy
reikia uzduodiai atlikti ir kokia suma sumokama per valanda. PavyzdZiui, lektoriaus paslaugos 2 h
x 30 Eur = 60 Eur. Konkreti uzduotis gali turéti tam tikry materialiniy islaidy, ji matuojama viene-
tais ir jterpiama kaina. Pavyzdziui, kompiuteriy jsigijimas 2 vnt. X 800 eur = 1600 eur. Gali bati ir
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kity islaidy, tokiy kaip kelioné, jrankiai ar priemonés. ISlaidos turi biti nurodytos vidutinémis rin-
kos kainomis (reikia ,, pagooglinti”). Projekto administravimui skiriamos iSlaidos turi bati ne dides-
nés nei 10-20 proc. visos projekto sgmatos sumos. Jvertinus kiekvieno darbo islaidas,
apskaiciuojama bendra biudZeto (sgmatos) suma.

Projekto Darbas Medziagos

biudZetas Valan- Eur/ Vie- Eur/Vie Kelionés Jranga Priemo- IS viso (Eur)
dos val. netai netai nés

1. Darbo paketas 510

UZzduotis 7 20 5 10 50 50 290

UZduotis 8 15 120

1.2.1. Antraeilé 100 100

uzduotis

1.2.2. Antraeilé

uzduotis

2. Darbo paketas

2.1...

2.2....

3. Nenumatyti 300

kastai

4. Netiesioginés is- 200

laidos

41... 100

4.2... 100

Projekto

administravimas

IS viso 1010

Paveikslas Nr. 2 BiudZeto Sablonas

Praktiné veikla Nr.1 ,,Projekto biudZeto plano sudarymas”. Lektorius besimokanciyjy pap-
raso sudaryti biudzeto plang savo projektams, naudojant Sablong pateiktg Priede Nr. 22 ,,Projekto
biudZeto plano Sablonas”.
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IKT jrankiai/programos:

v' ,Microsoft Excel”

»Microsoft Excel” yra programa, leidZianti vartotojui kurti ir redaguoti skaiciuokles, kuriose
galima atlikti automatinius skaiciavimus, kurti suvestines lenteles ir naudotis jvairiais grafikos j-
rankiais. Kai kurie jprasti ,,Excel” programinés jrangos naudojimo bidai yra ménesio biudzeto su-
darymas, verslo islaidy stebéjimas ar didelio duomeny kiekio tvarkymas.

Ill

Excel” skai¢iuokle sudaro langeliai, kurie kartu suformuoja stulpelius ir eilutes. Kiekvieng
langelj, stulpelj ar eilute galima modifikuoti jvairiais bldais ir naudoti pagrindinéms ar sudétin-
goms matematinéms funkcijoms atlikti. ,Excel” taip pat sitlo tokias funkcijas kaip ,,Power View"
(duomeny vizualizacijos technologija, kuri suteikia Zaismingumo duomenims, sukuriant interakty-
vias diagramas, grafikus, Zzemélapius ir kitus vaizdus). , Excel” buvo sukurtas dideliems duomeny
kiekiams apdoroti ir iSlieka greitas, nepriklausomai nuo saugomo duomeny kiekio. Be to, , Excel”
teikia daug modifikavimo parink¢iy, kurios taip pat gali padidinti besimokanciyjy produktyvuma
— automatizuojamos pasikartojancios uzduotys, pavyzdZiui, tam tikri skai¢iavimai.

Privalumai:

PaZangiausias funkcionalumas rinkoje;

Neribota saugyklos vieta;

Greitas ir intuityvus;

Daug duomeny vizualizacijos ir pritaikymo galimybiy;
Nereikalinga prieiga prie interneto.

Trakumai:

e Néranemokama, gaunama kartu su ,,Microsoft Office” paketu, kuris yra pakankamai bran-
gus;

e Néra lengva naudotis i$ karto, kol neisSnagrinétos funkcijos;

e Nejmanoma pasiekti konkretaus dokumento is kity kompiuteriy.

v’ ,Google Skai¢iuoklés”

»,Google Sheets” yra nemokama internetiné skaiciuokliy programa, sitlanti daug tradiciniy
funkcijy, kurias turi ,Microsoft Excel”, taciau kartu nesudétinga ir leidZianti informacijg saugoti
,debesyje”. Tai reiskia, kad vartotojy dokumentai iSsaugomi automatiskai, o juos galima pasiekti
bldant bet kurioje vietoje ir turint interneto prieigg. Kadangi ji yra paprastesné nei kitos progra-
mos, vartotojui leidZziama palaipsniui mokytis, kaip naudotis programa ir funkcijomis. Kaip ir kiti
,Google” produktai, ji yra labai intuityvi.

»,Google” skaiciuoklés leidzia keliems vartotojams tuo paciu metu redaguoti tg pati doku-
mentg, o tai yra pranasumas palyginant su kitomis programomis. Skaiciuokle galima pasiekti is
savo paskyros keliuose jrenginiuose tuo paciu metu be jokiy trikdziy. Be to, galima realiu laiku
bendrauti su vartotojais, kurie Siuo metu dirba su jumis skaiciuokléje, todél komunikacija yra daug
efektyvesné ir greitesné nei el. laiskais.

,Google” skaiciuoklés yra integruotos su kitomis ,Google” programomis, o tai reiskia, kad,
dirbant su ,,Google Sheets”, galima naudotis paprastomis komandomis (pvz., ,Google translate”).
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»Google” skai¢iuoklés naudingos tiems, kurie: skaiciuoklei nekelia dideliy reikalavimy, nori
veiksmingai bendradarbiauti skaiCiuoklés kiarimo metu, nenori mokéti uz ,Microsoft Excel” ir
dirba su nedideliu duomeny kiekiu.

Privalumai:

e Nemokamas ir prieinamas internete, naudojant ,,Google” paskyrg;

e Palyginti su kitomis programomis, naujiems vartotojams programa naudotis lengviau, nes
valdymas ypac intuityvus;

e Puiki integracija su , Google”, leidZianti bendradarbiauti, jei vartotojas naudojasi kitais
,Google” produktais (paieskos varikliu, ,Gmail“, skaidrémis ir pan.);

e Bendradarbiavimas: gali dirbti keli vartotojai, nesunku dalintis informacija, yra sitdlomi re-
alaus laiko pokalbiai;

e Visada pasiekiama visuose jrenginiuose, net jei néra interneto (per ,, Google” disk3);

e Patogi vartotojo sgsaja, néra trukdanciy ar erzinanciy langy;

e ,Google” kuria priedus, tad, jei jums triksta kokios nors funkcijos, galite atsisiysti priedg
ir iSspresti savo problemg;

e Saugomy duomeny kiekis ribojamas, bet, iSnaudojus nemokama , Google Sheets” sau-
gyklg (15 GB), vartotojas gali sumoketi uz jos padidinima.

Trakumai:

Ill

Reikalinga ,,Gmail“ vartotojo paskyra;

Esant dideliam duomeny kiekiui, programa veikia léciau;

Ribotos duomeny vizualizacijos galimybés, lyginant su ,,Microsoft Excel”;
Ribotos funkcijos ir formulés, lyginant su ,Microsoft Excel”.

Papildomi Saltiniai/nuorodos j nemokama garso, vaizdo ir tekstine medZiagg:

|II

e Skaiciuoklés pavyzdys, iliustruojantis kai kurias ,Excel” funkcijas, formules bei suteikia-
mas eksperimentavimo galimybes:
https://www.computerhope.com/jargon/e/example.xls

e ,Excel” naudojimo gairés (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=rwbhoOCgEAE

e Google Sheets naudojimo gairés (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=FIkZ1sPmKNw

e Google Sheets Google Sheets naudojimo gairés (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=zs3ku4uVoho

e Google Sheets naudojimo gairés (angly kalba):
https://zapier.com/learn/google-sheets/google-sheets-tutorial/

Priedai:
Priedas Nr. 21 ,,Projekto biudZeto sudarymas ir planavimas“

Priedas Nr. 22 ,,Projekto biudZeto plano sablonas“
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21 UZSIEMIMAS
Autoriniy teisiy ir ,Creative Commons“ licencijos

Trukmeé: 45 min.

Mokymosi rezultatai:

e Besimokantieji supranta autoriy teisiy principus ir ,,Creative Commons”“ licencijas, geba
naudoti, modifikuoti ir dalytis skaitmeniniu turiniu.

Technika, jrankiai, medziagos kuriy reikés:

Rasomoji lenta pristatymames, rasiklis, A4 popierius;
Internetas;

Nemokami interneto jrankiai;

Kompiuteriai/iSmanieji telefonai/plansetiniai kompiuteriai

Jvadas:

Sio uzsiemimo metu paprastai pristatomi autoriy teisiy ir licencijy, reikalingy sklandziam
darbui skaitmeniniame pasaulyje, pagrindai.

Uisiémimo pradiioje lektorius organizuoja iaidima, kad padidinty motyvacijg ir sukurty dar-

......

Turinys:%:
Autorinés teisés

Lektorius gali naudoti paruostg pristatyma, pridedama Priede... ,Autoriniy teisiy ir ,Creative
Commons”“ licencijos”. Lektorius pradeda uzsiémimg parodydamas filmg ir pateikdamas jdomiy
»Ar Zinai, kad.” fakty.

https://www.youtube.com/watch?v=InzDjH1-9Ns&feature=emb title

Ar Zinote, kad:

e Autoriy teisiy Zyma néra butina norint apsaugoti savo kirybg?

e Paveiksléliy, kuriy autoriaus teisés jums nepriklauso ar neturite licencijos, paskelbimas gali
biti jstatymo pazeidimas?

e Walt Disney kompanija vis dar turi animacinio filmo ,,Mickey Mouse” autorines teises, ne-
paisant to, kad jis buvo sukurtas 1928 m.

Perziliréjus vaizdo jrasg ir jvadg j tema, lektorius gali surengti nedidele diskusijg su dalyviais,
klausdamas, ar jie yra girdéje apie autoriy teises ir licencijas, kg apie tai Zino ir pan.

Autoriy teisés yra intelektinés nuosavybés forma. Tai yra juridiné teisé, suteikianti origina-
laus kirinio kiréjui iSimtines teises jj naudoti ir platinti, paprastai tik ribotg laikg. ISimtinés teisés
néra absoliucios, jas riboja autoriy teisiy jstatymo apribojimai ir iSimtys, jskaitant sgZiningg nau-
dojima. Pagrindinis autoriy teisiy apribojimas yra tas, kad jos gina tik originalig idéjy iSraiska, o ne
pacias idéjas.

2Sje uzsiémimai parengti naudojant mokymo programgq "Getting Digitally Smart" finansuotq Erasmus+
Projekto “Digital Skills 4 You(th)” CC BY SA-4.0.
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Net jei turite prieigg prie nuotrauky, muzikos ir vaizdo jrasy internete, negalite jais laisvai
naudotis taip, kaip norite. Asmuo, kuriam priklauso kirinio autoriy teisés, pavyzdziui, dainy Zo-
dziai, nuotrauka, piesinys ir pan., yra vienintelis asmuo, kuris gali nukopijuoti tg kdrinj arba duoti
leidimg kam nors kitam jj kopijuoti. Kiekvienas kirybinis darbas yra saugomas autoriy teisiy ir, jei
norite juo naudotis, turétumete jsitikinti, kad darote tai pagal jstatymus.

Nebutina registruoti originalaus karinio, kad jis blty saugomas autoriy teisiy. PavyzdZiui, kai
tik asmuo sukuria originaly meno kirinj, jis automatiskai gauna autoriaus teises j kdrinj.

Kdrinius daznai lydi autoriy teisiy © simbolis (C raidé apskritime). Norint, kad autoriy teisés
galioty, Sio simbolio rodyti neprivaloma. Anksciau © turéjo savo teisine reikSme, Siais laikais ji turi
tik informacinj pobudj, nes autoriy teisés atsiranda iskart sukdrus karinj.

Dabartinis autoriy teisiy jstatymas (CZ) leidZia viskg atsisiysti tik savo reikméms (tai netai-
koma programinei jrangail!), taciau jokiu bidu negalite tuo dalintis pries tai negave autoriaus su-
tikimo.

Autoriy teisiy jstatymai paprastai saugo Siuos kirinius, taciau apsaugos trukmé ir specifika
jvairiose Salyse skiriasi:

Dramos kariniai ir muzika

Pantomimai ir choreografiniai kariniai
Fotografijos, grafika, paveikslai ir skulpttros darbai
Muzika ir ZodzZiai

Kino filmai ir kiti garso ir vaizdo kriniai

Garso jrasai

Architekturos darbai

Vaizdo Zaidimai ir kompiuteriy programiné jranga
Literattros kiriniai

Klausimai, kuriuos reikia isSkelti:

Kaip tai tvarkoma jusy salyje?
Kuriy klriniy autorinés teisés neapsaugo jlsy Salyje?

,Creative Commons“ licencija

Autoriy teisiy apsauga internete yra ypac sudétinga, nes daznai tenka susidurti su tarptau-
tiniu turiniu ir skirtinga jurisdikcija. Surasti kiirinio autoriy taip pat gali bati labai sunku. Vienas i$
atsakymuy, kaip lengviau orientuotis autoriy teisiy dziunglése, yra amerikieciy iniciatyva , Creative
Commons” (paprastai vadinama CC). Tai jrankis, jungiantis autoriy teisiy apsaugg su atvira prieiga
ir dalijimusi. CC sugalvojo paprastg licencijy rinkinj, kuris padeda kiréjams pasirinkti sglygy, kurias
jie nori pritaikyti savo darbui, rinkinj. Tuo paciu metu vartotojai gali lengvai nustatyti, kaip jie gali
naudoti tokj kdrinj.

CC licencijavimo sglygos grafisSkai pavaizduotos piktogramomis. CC taip pat jgyvendina au-
tomatinio nuskaitymo formatus, kad juos blty lengva apdoroti paieSkos sistemose ir jvairiose spe-
cializuotose interneto tarnybose. CC yra populiari Svietimo bendruomenése.

Siuo metu yra sukurtos keturios licencijy risys, kurias galima rasti svetainéje - www.creati-
vecommons.org. Jos yra skirtos tiek darby autoriams, tiek potencialiems vartotojams. Zemiau pa-
teiktas aprasymas parodo, kg autoriaus gali pasirinkti, kai sprendzia, kas bus daroma su jo darbu.
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Prie kiekvienos licencijos atkreipkite démesj j piktograma ir dviejy raidziy santrumpa.

®Priskyrimas (ang. Attribution) (BY)

Visose CC licencijose reikalaujama, kad, naudojant kdrinj, autorius bity nurodomas taip,
kaip jis to reikalauja. Jei darbu naudojamasi nenurodant autoriaus, turi biti gautas leidimas.

@ Dalytis panasiai (ang. ShareAlike) (SA)

Darba leidZiama nukopijuoti, platinti, rodyti ir modifikuoti, jei visi pakeitimai platinami tomis
paciomis sglygomis. Jei norima platinti modifikuotus kdrinius kitomis sglygomis, pirmiausia turi
bati gautas autoriaus sutikimas.

@ Ne komercinis (ang. NonCommercial) (NC)

Kdrinj leidziama nukopijuoti, platinti, rodyti, modifikuoti (nebent buvo pasirinkta kitaip) ir
naudoti darbg bet kokiais tikslais, iSskyrus komercinius. Komerciniams tikslamas reikalingas auto-
riaus leidimas.

@Jokiq keitimy (ang. NoDerivatives) (ND)

Kadrinj leidZiama nukopijuoti, platinti, rodyti ir atlikti tik originalias jusy darbo kopijas. Jei
norima pakeisti darbg, pirmiausia turi bati gautas autoriaus leidimas.

Kaip priskirti CC licencijuoty darba? Pavadinimas, autorius, licencija
Naudinga yra prisiminti akronimg PAL, kuris reiSkia pavadinimg, autoriy ir licencija:

e Pavadinimas — koks yra kdrinio pavadinimas? Pateikite kei¢iamo darbo pavadinimg. Nepa-
mirskite nuorodos j originalius Saltinius. Jei nurodytos svetainés néra, aprasykite, kur ga-
vote darba.

e Autorius —kam priklauso karinys? Jvardinkite nagrinéjamos medZiagos autoriy ar autorius.
Kartais licencijos turétojas gali noréti, kad nurodytuméte kitg subjekta, pavyzdziui, jmone
ar slapyvardj. Tokiais atvejais darykite tik tai, ko reikalaujama. Be to, jei autorius turi tink-
lalapj, pateikite nuorodg j autoriaus puslapj.

e Licencija — kaip a$ galiu ja naudotis? Pateikite tiksly ,,Creative Commons” licencijos, pagal
kurig darbas buvo iSleistas, pavadinimg ir nuoroda j licencijos dokumento puslapj. Vietoje
licencijos vardo galite naudoti akronimus.

Aisku, kad CC licencijos déka medZiagg naudojate nemokamai, todél atkreipkite j tai démes;.
Nesakykite tik, kad medZiaga yra , Creative Commons“, nes tai nepateikia informacijos apie tai,
kaip medziaga gali bUti naudojama is tikryjy. Atminkite, kad yra SeSios skirtingos CC licencijos:
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e e

Lektorius trumpai paaiskina, ka reiskia kiekviena licencija. Sioje nuorodoje pateikiami kiek-
vienos licencijos paaiskinimai: https://cc.Inb.lt/category/zinynas/kaip-pazenklinti/galimi-zenkli-

nimo-budai/

Cia yra CC licencijuoto vaizdo priskyrimo pavyzdys:

Asociacijos , Viesieji interneto prieigos taskai“ ,E4AW" yra licencijuoma pagal CC By-ND 4.0
Tai yra idealus priskyrimas, nes jis apima:

e Pavadinima: , E4AW*;
e Autoriy Asociacija ,, VieSieji interneto prieigos taskai“;
e Licencija su nuoroda: CC By-ND 4.0.
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Kaip naudoti CC licencijuotga vaizda i$ interneto?

Tarkime, kad ,Flickr” radote CC licencijuotg dramblio atvaizdg ir norite jj pridéti prie savo
dokumento. Tai galite padaryti, neprasydami kieno nors leidimo, nes Sis vaizdas buvo isleistas su
CC licencija, taCiau vis tiek reikés priskirti ktrinj autoriaus nurodytu badu.

1. Sékmingai surade atvaizdg, pirmiausia patikrinkite licencijos informacijg, kad pamatytu-
méte, ar vaizdas tikrai atvirai licencijuotas. Visos vaizdy saugyklos, sialancios CC licencijuotus vaiz-
dus, pavyzdziui, ,Flickr” ar ,,Wikimedia Commons”, savaip pateikia informacijg apie licencijas.
PavyzdZiui, ,Flickr” jis yra Zemiau vaizdo.

William Warby 2521 8 2 Takenon August 7.2010 4,

views faves comments
Elephant i

Elephants going for a stroll at Whipsnade Zoo

e PR NP S L GNP NP L S S S

2. Spustelékite ant ,Kai kurios teisés saugomos (ang. some rights reserved)”. Basite nuk-
reipti j ,Creative Commons” licencijos dokumentg, kuriame galésite patikrinti naudojamos CC li-
cencijos tipg. Norédami nurodyti licencijos nuorodg savo priskyrime, nukopijuokite akto URL
narsykléje.
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c @Vcreativecommons.org,/!Ice'wsesx‘by,fZ.O_.fdeed.ew) ’

@creatiVe

commons

Attribution 2.0 Generic (ccsy2.0)

This is a human-readable summary of (and not a substitute for) the license

Disclaimer

f
You are free to: /
¢

Share — copy and redistribute the material in any medium or format
Adapt — remix, transform. and build upon the material

for any purpose. even commercially.

The licensor cannot revoke these freedoms as long as you follow the license ter

Under the following terms:

Attribution — You must give appropriate credit. provide a link to the license, and
indicate if changes were made. You may do so in any reasonable manner. but not in

any way that suggests the licensor endorses you or your, f
O‘MWA‘*- M\ P .v\—“‘"wr J\‘ "r. et

3. Dabar gavote patvirtinimg, kad vaizdas turi CC licencijg (tai reiskia, kad jj naudoti yra
saugu) ir nukopijavome licencijos dokumento URL. Norédami uzbaigti, turime nurodyti autoriy,
pateikdami autoriaus vardg (arba vartotojo tapatybe) ir darbo pavadinima.

illiam Warby '\ gzl ! 2 Taken on August 7, 2010 ’
vViews faves comments
lephant March @ Some rights reserved

Elephants going for a stroll at Whipsnade Zoo

B NPT R o NURPE ST ”~ i el NN e

4. Nukopijuokite vaizdo ir autoriaus puslapio URL.

5. Surinkote visg informacija, reikalingg tinkamam priskyrimui (visy trijy komponenty pava-
dinimas, autorius, licencijos dokumentas ir URL).
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6. Prasome Zilréti Zemiau pateiktg pavyzdj. Atminkite, kad vardg susiejote su asmens profi-
lio puslapiu ir pavadinima tiesiogiai susiejote su originaliu kariniu.

ook

Elephant March, kurinys William Warby yra licencijuotaas CC BY.

Praktiné veikla Nr. 1. ,Kaip isleisti projekto darba su ,,Creative Commons“ licencija“.

Lektorius papraso apsilankyti https://creativecommons.org/choose/ puslapyje ir suteikti su-
kurtiems projektams licencija, teisingai jg priskirti ir iSsaugoti.

Papildomi Saltiniai/nuorodos j nemokama garso, vaizdo ir tekstine medziaga:

e Daugiau apie ,Creative Commons*“ licencijas (lietuviy kalba): https://cc.Inb.It

Debatai ir diskusija:

UZsiémimai baigiasi apibendrinant pateikta temg, lektorius atsako j klausimus, sitlo papil-
domy iStekliy individualiam skaitymui. Lektorius gali baigti uzsi€mimus, pasidalindamas trumpais
pasakojimais, pokstais ar citata.

Priedai:

......

Priedas Nr. 23, Autoriniy teisiy ir Creative Commons licencijos”
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22-23-24 UZSIEMIMAI
Skaitmeninio turinio kurimas

Trukmeé: 120 min.

Mokymosi rezultatai:

e Ugdyti skaitmeninius jgldZius, kurie padés besimokantiesiems kurti skaitmeninj turinj
(vaizdo jrasus ir pristatymus);
e |gyti gebéjimy rengti ir pristatyti suplanuotus projektus.

Technika, jrankiai, medziagos, kuriy reikés:

Rasomoji lenta pristatymames, rasiklis, A4 popierius;
Internetas;

Nemokami interneto jrankiai;

Kompiuteriai/iSmanieji telefonai/plansetiniai kompiuteriai

Jvadas:

UZsiémimo pradzioje lektorius organizuoja Zaidimg, kad padidinty motyvacijg ir sukurty dar-

......

UZsiémimy tikslas yra iSmokti pristatyti savo suplanuotg projektg, tuo paciu metu ugdant
skaitmeninius jgidZius, kurie padés kurti skaitmeninj turinj (vaizdo jradus ir pristatymus). Sioje
mokymy dalyje besimokantieji sukurs trumpa, jtikinama pristatyma kitiems dalyviams ir taip to-
bulins skaitmeninius jgudzius palaikancioje ir linksmoje aplinkoje.

Turinys:

Siai daliai lektoriui paruostas Priedas Nr. 24 ,Skaitmeninio turinio kiirimas*“. Vienas i$ pag-
rindiniy jgldziy, reikalingy valdant projekta, yra sugebéjimas rengti pristatymus. Projekty vadovai
raginami prisistatyti savo komandos nariams, vadovybei, klientams ir kitoms suinteresuotosioms
Salims. Sios prezentacijos turi bati veiksmingos ir jtikinancios — jose reikia pateikti projekto idéjos
pagrinda, projekto planavimg, vykdymg ir stebéjimg, daznai siekiant jtikinti nenorincig ar net
priestaraujancia auditorijg. Pristatymas yra apibréZtas kaip temos — Siuo atveju projekto idéjos —
pateikimo auditorijai procesas.

Kiekvieng pristatymo paruosimg sudaro trys pagrindinés dalys:

e Turinio paruosimas;
e Pats pristatymas;
e Pasirengimas pries$ pristatyma kitiems besimokantiesiems.

Turinio paruosSimas:

Norédami sékmingai parengti pristatyma, besimokantieji i$ anksto turéty nuspresti, kokj e-
fekta jie nori pasiekti. Daugelis Zmoniy pamirsta Sig pasiruoSimo dalj ir informacijg paruosia ne-
tinkamai. Norédamas to iSvengti, besimokantysis turéty uzduoti sau §j klausima:

Kokio poveikio noréciau i$ savo pristatymo?

Kai kuriais atvejais besimokantysis turi aiskiai pateikti daug informacijos, o kitais atvejais
reikalinga ne tokia informatyvi, o emocingesné apzvalga. Daugeliu atvejy pristatymai yra skirti kg
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nors apibendrinti ir supazindinti klausytojus su tema. Dél Sios priezasties kelkite sau tikslg ir sten-
kités jo siekti rengdami projekta.

Siame etape labai naudinga apgalvoti, kokia informacija ar temos bus pristatytos. Prista-
tymo plano ar schemos pavaizdavimas ant popieriaus lapo gali blti vertinga pagalba kuriant pre-
zentacija.

Projektas gali bati pristatytas naudojant skaidres (naudojant tokias priemones kaip ,,Micro-
soft Pateiktis“ ar ,Prezi“) ar vaizdo jrasg. Nesvarbu, kokj formatg naudosite, pristatyme turi bati
Sie elementai:

e Pavadinimas: pavadinime turéty atsispindéti pagrindiné jusy projekto idéja, blti nurody-
tas jusy vardas, pristatymo data ir vieta. Titulinis puslapis yra ypac svarbus, jei manote,
kad ateityje Sia prezentacija gali bGti dalijamasi fiziSkai ar elektroniniu badu. (Klausimas:
kas as esu?)

e Prognozé: pateikite projekto problemos esme ir rastg jzvalga. (Klausimas: kokia yra prob-
lema?)

e Pasitlymas problemai spresti; (Klausimas: kaip as pateiksiu jums savo poZidrj j spren-
dimg?)

e Turinys: pagrindinis pristatymo turinys, kuris atitinka pristatymo tikslg — pagrindinés, veik-
los, projekto trukmé, tikslinés grupés, rezultatai ir pan.

e Apibendrinimas: pristatymui besibaigiant, turite trumpai aptarti svarbiausius jau iSsakytus
teiginius ir grjzti prie pagrindinés pristatymo temos. (Klausimas: kq kiti turéty atsiminti
apie mano projekto idéejqg?)

e Kontaktiné informacija: nurodykite savo vardg ir kontaktine informacijg. Ateityje kazkas
gali noréti susisiekti su jumis ir aptarti pristatyma. (Klausimas: kaip kiti gali mane pasiekti?)

1 Praktineé veikla. Pristatymo plano Zemelapis. Lektorius kviecia besimokanciuosius dirbti
savo projekto komandose. Veiklos tikslas yra sugalvoti projekto pristatymo plang ir pagrindinius
blUsimo pristatymo elementus. Dalyviai gali naudoti ,Microsoft Word“ atlikdami pratimg. Reng-
dami plang, jie gali remtis auks¢iau paminétais pristatymo elementais. Baiges veikla, lektorius
kartu su komandomis aptaria suplanuotus projekto idéjy pristatymo planus.

Pries pereidamas prie kitos temos, lektorius surengia trumpg edukacinj zaidimg, kad padi-

......

Pristatymo rengimas:

Lektorius tesia uzsiémima, pateikdamas svarbiausius patarimus ir gudrybes, kurios gali pa-
déti besimokantiesiems sukurti geresnj pristatymo turinj (Priedas Nr. 24 ,,Skaitmeninio turinio vys-
tymas“):

e Naudokite 10-20-30 taisykle. Si taisyklé nurodo, kad pristatyme turéty bati ne daugiau
kaip 10 skaidriy, jis turi bati ne ilgesnis nei 20 minuciy ir pristatymo tekstas neturéty bati
mazesnis nei 30 dydzio Sriftas;

e Visada pristatykite problemg ir jos sprendima;

e Jtraukite analogijg ar istorijg (pavyzdziui, kaip sugalvojote projekto idéjg? Kaip projekto
idéja gali pakeisti jusy bendruomene?). Pasakojimas yra puikus budas jtraukti savo audi-
torijg, net jei jie i$ anksto nesidoméjo tema, kuri analizuojama jusy projekte;
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e Pradékite savo pristatymg patraukdami démesj: papasakokite kazkg, kas sudomins jusy
projekto idéja nesidomincius kolegas. Pavyzdziui, tai gali bGti pasakojimas (jau minétas),
anekdotai, isreiskiantys jlsy idéjos svarbg;

e Norint iSmokti pagrindiniy pristatymo principy, rekomenduojama Zitréti TV naujienas ar
reklama. Rengdamas naujienas, prodiuseris pasirenka tik tas dienos naujienas, kurios gali
biti jdomios didZiajai auditorijai. Be to, vaizdinéje medZiagoje, pavyzdziui, schemose ar
grafike, naudojami tik keli ZodZiai. Tas pats galioja ir pristatymams — reikéty pasalinti nerei-
kalingg ir nenaudingg informacija;

e Novatoriskose prezentacijose sililoma vietoje sakiniy démesj sutelkti j raktinius ZodZius ar
skaiCius (pvz.: vietoje sakinio ,UZimtumo lygis padidéjo 85%", parasyti tik ,85%" dideliu
Sriftu);

e Vietoje teksto naudokite iliustracijas ar animacijg, kad pagrindinés sgvokos bty supran-
tamos lengviau.

Taip pat pateikiame keletg techniniy rekomendacijy pristatymui:

e Ribokite Zodziy skaiciy skaidrése. Naudokite trumpus tekstus, venkite pateikti per daug
informacijos punkty (jei juos naudojate);

e Venkite gramatikos klaidy;

o Naudokite geros kokybés nuotraukas, vaizdus ar kitus grafinius elementus;

e Norédami pabréZzti raktinius Zodzius ar skaicius, skaidrése naudokite spalvas. UZuot pasi-
rinke daug spalvy, rinkités kelias , nes jos sukelia specifine Zilrovy reakcijg;

e Pasirinkite tinkamus pristatymo teksto Sriftus. Tekstui naudokite 28—30 dydzio Sriftg (bet
ne mazesnj kaip 18)

e Pasirinkite skaidriy antrasciy Sriftus. Skaidriy antrastéms naudokite ne mazesnj kaip 36—
44 dydzio 3riftg;

e Naudokite ryskius pateikties Sablonus ir tamsios spalvos raides. Kartais vaizdas, rodomas
ar pateikimas per kitus jrenginius ar projektoriy, gali Siek tiek skirtis nuo pradinés versijos.

2 Praktiné veikla. Pristatymo rengimas

Lektorius pasitlo besimokantiesiems pasirinkti vaizdo jrasa ar pristatyma naudojantis ne-
mokamomis interneto priemonémis. Kuriant vaizdo jrasus, sitloma naudoti nemokamg jrankj ,A-
dobe Spark”, kuris leidzia lengvai kurti trumpus vaizdo jrasus — jterpti tekstus (pvz., Projekto
dalyviy analize besimokantiesiems), nuotraukas, vaizdo ar balso jrasus. Pristatymo rengimui siG-
loma naudoti ,,Google presentation” arba ,Prezi”.

Pasirinkes pristatymo blidg, dalyvis trumpai supazindina su IKT priemonémis ir kaip su jomis
dirbti. Priemoniy aprasymas pateiktas Zemiau IKT priemoniy skyriuje.

Kiekviena komanda sukurs trumpag vaizdo jrasg ar pristatymg apie procesg, kurj patyré mo-
kymy metu: nuo projekto idéjos (problemos) aptarimo iki visiSko pasiruoSimo jos vykdymui.
Vaizdo jrase ar pristatyme turéty biti atsizvelgiama tik j svarbiausius besimokanciyjy proceso as-
pektus:

e projekto idéja (problema ir sprendimas);
e suinteresuotyjy Saliy analizés rezultatai;
e projekto planavimo procesas (darbo apimtis, DIS, Ganto diagrama, biudZetas, istekliai).
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Lektorius gali pasitlyti besimokantiesiems naudoti grafinius vaizdus is:

www.flickr.com
https://pixabay.com
http://photobucket.com
https://openclipart.org
www.freedigitalphotos.net
www.pinterest.com

Lektorius turéty atsizvelgti j tai, kad besimokantieji turéty pakankamai laiko pristatymams
paruosti. Sioje dalyje besimokantieji neskuba ir darbui skiria tiek laiko, kiek reikia. UZsiémimo pa-
baigoje pristatymas iSsaugomas paskirtoje vietoje ir bus pristatytas auditorijai galutiniame 3 mo-
dulyje.

Prie$ pradédamas paskutinj uzsiémima, lektorius surengia mokomajj Zaidima grupei, noré-

......

PasiruoSimas pries pristatyma:

Lektorius tesia uzsiémimg, pristatydamas svarbiausius elementus, kurie turi bati paruosti
pries pristatyma (Priedas Nr. 24 ,Skaitmeninio turinio kiirimas”):

Tyrimai rodo, kad viesas kalbéjimas kelia didesne baime nei mirtis. Norint tapti kompeten-
tingu, o ne tik savimi pasitikin¢iu kalbétoju, reikia daug praktikos. Stai kodél, norint gerai jaustis
pristatymo metu, reikia praktikuotis. Pravartu pagalvoti apie kalbéjimo greitj, tong ir detales, ku-
rias norima pabreézti.

Geras pristatymas: maZa pastaba apie kirybiskumg

Be to, labai svarbu kirybiSkai apipavidalinti savo projekta, ypa¢, jei tikités, kad auditorija
pasiims kg nors i$ jlsy darbo. Nors séekmingai prezentacijai reikalingas kruopstus planavimas, tu-
rétuméte apgalvoti ir tai, kaip perduosite savo idéjas kitiems. Visi pristatymo aspektai, Zodiniai,
vaizdiniai ir socialiniai, turéty buti jvertinti ruoSiant prezentacija.

Yra keletas dalyky, kuriuos besimokantieji gali apsvarstyti, prieS pradédami tobulinti savo
pristatymo jgudZius:

e Bukite linksmi — kalba turéty buti linksma ir informatyvi. Skirtingai nei bendraujant el.
laiSkais ar rasant straipsnj, Zmonés tikisi, kad bus kreipiamas démesys j emocijas. Jei pa-
teiksite tiesiog sausus faktus be jokios aistros ar humoro, Zmonés bus linke kreipti maziau
démesio.

e Létéjimas — nervingi ir nepatyre kalbétojai linke kalbéti greitai. Sgmoningai sulétinkite
savo kalbg ir pridékite pauziy pabrézimui.

e Akiy kontaktas — uzmegzkite akiy kontaktg su visais kambaryje esanciais asmenimis.

e 15 ZodzZiy santrauka — ar galite apibendrinti savo idéjg penkiolika Zodziy? Jei ne, perrasy-
kite ir bandykite dar kartg. Kalbéjimas yra neveiksminga informacijos perdavimo prie-
moné, todél Zinokite, kurie penkiolika ZodZiy yra svarbus, kad juos bty galima pakartoti.

e 20-20 taisyklé — dar vienas skaidriy demonstravimo pasitlymas. Tai nurodo, kad jus turé-
tuméte turéti dvideSimt skaidriy, kuriy kiekviena trukty lygiai dvideSimt sekundziy. ,, 20—
20 taisyklé” vercia jus pasakoti glaustai ir apsaugoti auditorija nuo nuobodulio.

e Neskaitykite — atrodo paprastas patarimas, taciau kazkodél ,,Powerpoint® privercia Zzmo-
nes galvoti, kad jie gali viska tiesiog perskaityti. Jei negalite pristatyti savo darbo be uzrasy,
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tai ne tik blasko démesj, bet ir rodo, kad neiSmanote pristatomos temos. Tai neigiamai
veikia auditorijos pasitikéjima jumis.

e Kalba per istorijas — jei jusy pristatymas bus ilgesnis, pajvairinkite savo kalbg trumpomis
istorijomis, citatomis ir anekdotais. Puikis praneséjai zZino, kaip panaudoti istorijg emoci-
niam rysiui tarp idéjy sukurti.

e Valdykite savo balsg — nieko néra blogiau uz kalbétojg, kurio negirdite. Netgi aukstyjy
technologijy, mikrofony ir stiprintuvy pasaulyje turite bati iSgirsti. Valdyti savo balsg
nereiskia, kad turite Saukti. Verciau atsistokite tiesiai ir leiskite, kad balsg papildyty oras i$
plauciy, o ne i$ gerklés — garsas bus aiSkesnis.

e Neplanuokite gesty — visi jisy naudojami gestai turi papildyti jisy pranesSima ir perduoti
emocijas. Suplanuoti gestai atrodo nenatdraliai, nes neatitinka kity jasy kdano kalbos
zenkly. Geriau laikykite rankas prie savo Sonuy.

e ,Tai— geras klausimas” — galite naudoti tokius teiginius kaip ,tai tikrai geras klausimas”
arba ,,as dziaugiuosi, kad jus manes paklauséte”, kad laimétumeéte sau keletg akimirky ir
apgalvotuméte atsakyma. Ar kiti auditorijoje esantys Zmonés Zinos, kad jus naudojate Sias
frazes tikslingai? Tikriausiai ne. Net jei ir taip, tai vis tiek padaro pristatyma sklandesnj nei
yumm®, amm® vartojimas.

e Jkvépkite — jauciate norg naudoti pristatymo Zudikus, pvz., ,umm®, ,ahh“ar ,Zinote“? Pa-
keiskite juos, padarydami pauze, trumpai jkvépdami. Pauzé gali atrodyti Siek tiek nepatogi,
taciau auditorija vos pastebés.

e Ateikite anksciau, gerokai anks¢iau — neruoskite projektoriaus, kai Zmonés jusy laukia.
Ateikite anksciau, apzvelkite kambarj, jjunkite skaidriy demonstracijg ir jsitikinkite, kad
néra jokiy trikumy. PasiruoSimas gali padéti sumazinti jasy patiriamg nerima dél kalbe-
jimo.

e Praktikuokités — prisijunkite prie ,Toastmasters” ir reguliariai kalbékite prie$ auditorija.
Tai ne tik jdomiai praleistas laikas — tai padarys jus labiau kompetentingu ir pasitikinciu
savimi, kai jums reikés priartéti prie podiumo.

e Neatsiprasykite — atsiprasymas yra naudingas tik tuo atveju, jei padaréte kg nors ne taip.
Nenaudokite jo nekompetencijai pateisinti ar pazeminti save prie$ auditorijg. Neatsipra-
Sykite uz nervinguma ar laiko stokg pasiruoSimui. Daugelis i$ auditorijos nepastebi jusy
nerimo, nekreipkite j jj démesio.

e Atsiprasykite, jei klydote. Viena iSimtis iS anks¢iau minétos taisyklés yra ta, kad turétu-
méte atsiprasyti, jei pavéluosite ar busite neteisus. Norite atrodyti pasitikintys savimi, ta-
Ciau nebukite nemalonds.

e Jsijauskite j auditorijg — raSydami kalba, pazvelkite j jg i$ auditorijos pusés. Ko jie gali ne-
suprasti? Kas gali atrodyti nuobodu? Apgalvokite kas jiems gali buti jdomu.

e Meégaukités — skamba nejmanomai? Su trupuciu praktikos, savo prezentacijose galite
atskleisti bent dalj aistros, kurig jauciate pristatomai idéjai. Entuziazmas yra uzkrediamas.?

3 Praktiné veikla. Pasiruosimas pristatymui. Sios veiklos tikslas yra pasirengti oficialiam
pristatymui, kuris vyks paskutinéje mokymy sesijoje. Kiekvieno projekto komandos nariai turi
nuspresti, kaip ir kas pristatys sukurtg vaizdo jrasg ar pristatyma.

3 https://www.lifehack.org/articles/communication/18-tips-for-killer-presentations.html
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IKT jrankiai/programos:

v" ,Adobe Spark“: https://spark.adobe.com/make/video-maker

»Adobe Spark” yra debesy kompiuterijos pagrindu sukurta medijos kiirimo programa, lei-
dZianti besimokantiesiems kurti grafinius vaizdus skirtus socialiném medijom, trumpus vaizdo jra-
Sus ir prezentacijas, naudojant numatytus dizaino jrankius, kurie besimokanciajam padeda
kiekviename proceso Zingsnyje. Tai nemokama pristatymy ir pasakojimy ktrimo programa, kuri
leidZia papildyti vaizdo jrasus ir nejudancius vaizdus jvairiu tekstu, balso pasakojimais, piktogra-
momis, muzika ir kt.

Privalumai:

»Adobe Spark Video” naudoti yra labai paprasta. Besimokantysis gali lengvai kurti vaizdo
jrasus ir grafikg, nereikia profesinés patirties ar sudétingy jrankiy;

e Yra Simtai paruosty Sablony, i$ kuriy galima semtis jkvépimo ir idéjy. Tai suteikia besimo-
kanciajam daugybe Srifty ir nuotrauky varianty;

Greitis: besimokantysis gali labai greitai padaryti tai, kas atrodo profesionalu ir tvarkinga;
Lengvai eksportuojama, nerenkama daug asmeniniy duomeny;

Galima naudoti tiek mobiliajame telefone, tiek darbalaukyje;

Intuityvus (su paveiksléliais, kurie nurodo vartotojg ir pan.) — reikia mazai instrukcijy, o
jvairiy funkcijy mokomoji medziaga jau yra jmontuota sistemoje.

Trakumai:

e ,Adobe Spark” neleidzia pakeisti daugelio parametry;
e Lengva iSmokti dirbti, programa labiau skirta pradedantiesiems, todél vartotojams, turin-
tiems aukstesnj skaitmeniniy jgudziy lygj, gali bati netinkama.

Trumpas naudojimo pavyzdys:

Norédami naudoti ,,Adobe Spark Video“, pirmiausia nemokamai uZsiregistruokite naudo-
dami savo el. pastg. Pavadinkite savo pristatyma.

Every great story starts somewhere

Tell us about your idea or title, you can always change it later

Title of your project
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Norédami pradéti projekta, pasirinkite temg — kg norite pasakyti per pristatyma? — arba
pradékite viskg nuo pradziy.

< . X
Pick a story template, or start from scratch.

oz D

Promote an Idea Tell What Happened A Hero's Journey Show and Tell
€ o o >
Start from somtch

Trumpa pamoka:

Welcome, here are same quick tips to get started .
Get started by ad°r:::: phutn ar bext.

Pridékite vaizdo jrasg ar vaizdg ir tada redaguokite vaizdo jrasa iki norimo ilgio. Pridékite
teksto, piktogramy, muzikos ir dar daugiau, sukurkite daugiau skaidriy, kad uzbaigtuméte savo
projekta. Bet kuriame proceso etape perzilreékite, kg esate sukure. Pasidalykite savo projektu gru-

péje.
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[5p] v o “ (1] Laysst 0

B + . _— - :

v' ,Google skaidrés“: slides.google.com

|

,Google skaidrés“ yra nemokama internetiné programa, leidZianti vartotojams kurti, reda-
guoti ir pristatymams naudoti ,debesj“. Jg galima pasiekti i bet kurios populiarios narsyklés
(,Chrome”, ,Firefox”, ,Internet Edge”, ,Safari“; su kitomis narSyklémis funkcijos gali bGti ribotos).

»,Google skaidrés” yra sukurtos bendradarbiavimui ir dalijimuisi: tai leidZia vartotojams kurti
ir redaguoti pristatymus internete, bendradarbiaujant su kitais vartotojais realiuoju laiku. Reda-
gavimas gali bati stebimas vartotojo, matoma taisymy istorija: kiekvienas redagavimas turi savo
laiko Zzyme, kuri nurodo, kada buvo atlikti pakeitimai, todél ji taip pat labai naudinga klaséje.

Atnaujinus buvo pristatytos naujos funkcijos, jskaitant ,Narsyti“, siilomi pateikéiy maketai
ir vaizdai bei atsirado galimybé, leidzZianti vartotojams priskirti uzduotis kitiems asmenims. Tai
palengvina naudojimasi, programa tampa intuityvesné, intelektualesné ir prisitaikanti prie indivi-
dualaus vartotojo.

Privalumai:

e Programa visiSkai nemokama ir patogesné vartotojams nei kity teikéjy produktai (pvz.,
»Pateiktys” ir ,,Prezi”, remiantis visuomenés apZvalgomis);

e Automatinio iSsaugojimo funkcija, kuri bet kokiomis aplinkybémis automatiskai iSsaugo
pristatymo failg;

e Dalijimasis ir bendradarbiavimas: naudodamasis nuoroda, vartotojas (lektorius ar besimo-
kantysis) gali labai paprastai pasidalyti prezentacija su grupe;

e Skirtingi Sablonai, jgalinantys lengva darba: pridedant tekstus, spalvas, Sriftus, vaizdus ir
vaizdo jrasus;

e Funkcijos iSsaugomos net neprisijungus prie interneto ir sklandziai sinchronizuojamos, kai
vartotojas prisijungia;

e Galima lengvai naudoti mobiliuosiuose jrenginiuose;

e ,Google skaidrés” yra suderinamos su ,Microsoft Pateiktimis“: jei vartotojas atsisiuncia
»,Google Skaidrés” pristatymga, jis atidaromas ,,Pateiktys” formatu. Vartotojas taip pat gali
jkelti ,,Pateiktys” formato failg, kuris atidaromas ,, Google Skaidrés”, ir tada naudoti jj in-
ternete.
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Trakumai:

e Norint kurti skaidres, reikia ,Google” pasto paskyros;

e Dél savo paprastumo jis turi maziau funkcijy ir projektavimo galimybiy nei kiti teikéjai
(,,Microsoft Pateiktys“);

e Neéra darbalaukio programos;

e Vartotojas negali importuoti jokio garso jraso.

v" ,Prezi”: https://prezi.com

,Prezi” yra internetinis jrankis prezentacijoms kurti. Jis gali biti naudojamas kaip alterna-
tyva tradicinéms skaidriy kirimo programoms, pavyzdziui, ,PowerPoint”. ,Prezi“ néra jprasta
skaidrémis paremta priemoné. Tema galima pristatyti unikaliai, pridedant drobe ir manipuliuojant
turiniu bet kurioje puslapio vietoje.

Privalumai:

e Nemokama;
e Tinkama bet kokio amziaus vartotojams;
e Padeda besimokantiesiems jausti, kad jie yra Siuolaikiski technologijy srityje.

Trakumai:

Galima naudoti tik Ziniatinklyje. Jei besimokantysis neturi prieigos prie interneto, priemoné
gali buti nenaudinga. Gerai tai, kad ,Prezi” leidZia eksportuoti visg pristatyma ir rodyti jj neprisi-
jungus.

Papildomi 3altiniai/nuorodos j nemokama garso, vaizdo ir tekstine medziaga:

e ,Adobe Spark” naudojimosi gairés (angly kalba):
https://spark.adobe.com/page/JJcZ3JQWIJPIc/

e ,Adobe Spark” naudojimosi gairés (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=-nKTi5ydKbw

e Prezi naudojimosi gairés (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=0fAY h kc8&feature=emb logo

Debatai ir diskusija:

UZsiémimai baigiasi apibendrinant pateiktg temga, lektorius atsako j klausimus, sitlo papil-
domuy istekliy individualiam skaitymui. Lektorius gali baigti uzsiémimus, pasidalindamas trumpais
pasakojimais, pokstais ar citata.

Priedai:

......

Priedas Nr. 24 ,Skaitmeninio turinio vystymas”
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25 UZSIEMIMAS
Projekto pristatymas. Programos , Inicijuok ir jgyvendink savo idéjas” pabaiga

Trukmeé: 45 min.

Mokymosi rezultatai:

Dalyviai suzino, kaip kirybiskai pristatyti savo projektus.
Besimokantieji jvertins programos ,Inicijuok ir jgyvendink savo idéjas” naudinguma ir tin-
kamuma.

Technika, jrankiai, medziagos, kuriy reikés:

e RasSomoji lenta pristatymames, rasiklis, A4 popierius;

e |nternetas;

e Nemokami interneto jrankiai;

e Kompiuteriai/iSmanieji telefonai/plansetiniai kompiuteriai

Jvadas:

Programos ,,Inicijuok ir jgyvendink savo idéjas” uzdarymo metu turéty vykti dvi svarbios

veiklos: sukurty projekty ar vaizdo jrasy pristatymas kitiems besimokantiesiems ar suinteresuo-
toms Salims ir mokymo programos jvertinimas.

Turinys:
Projekty pristatymas

Mokymy pabaigoje labai svarbu paskatinti besimokanciuosius pristatyti savo projektus. Ka-
dangi daugeliui Zmoniy sunku kalbéti priesS auditorijg, nes jie jaucia baime, lektorius gali pasitlyti
prezentacijas rengti linksmai ir klirybingai. Yra keletas bldy, kaip tai padaryti:

e Renginio idéja Nr. 1: Idéjy mugeé

Tai gali bati renginys, kuriame potencialls réméjai ar suinteresuotosios Salys yra pakviestos
iSklausyti siilomas idéjas. Pavyzdziui, jei projektas susijes su vaiky darzelio Zaidimy aikstele, gali
bati pakviesti vietos savivaldos atstovai.

e Renginio idéja Nr. 2: Idéjos apdovanojimo ceremonija

Tai gali bati renginys, j kurj suinteresuotosios Salys ar rémeéjai yra pakviec¢iami bati Ziuri na-
riais, taip bus galima pasirinkti geriausig ar kirybingiausig projekto idéja.

e Renginio idéja Nr. 3: Susitikimas

Vietinéje bibliotekoje ar muziejuje bty galima organizuoti nedidelj renginj, kuriame pro-
jektai galéty biti pristatyti pakviestiems Zmonéms malonioje ir ramioje aplinkoje.

e Renginio idéja Nr. 4: Tinkly karimas

Renginys, kurio metu bendraminciai susirenka j projekty pristatyma, yra bendraujama, da-
lijamasi patirtimi ir tikimasi uzmegzti abipusius naudingus santykius.
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e Renginio idéja Nr. 5: Dalyvavimas

Jei lektorius Zino, kad artéja koks nors vieSas renginys ir jo tema yra susijusi su tuo, kas buvo
vykdyta mokymy metu, jis gali pasitlyti besimokantiesiems dalyvauti tame renginyje ir pristatyti
savo projekto idéjas.

e Renginio idéja Nr. 6: Pristatymas

Tai yra paprasciausias budas pasidalyti projekto idéjomis su kitais grupés nariais paskuti-
niame mokymy programos uzsiémime.

Mokymy programos jvertinimas

Antroje uzsiémimy dalyje suteikiama teisé jvertinti programa ,,Inicijuok ir jgyvendink savo
idéjas”. Lektorius pristato internetinés apklausos jrankj ,Google formos” ir pateikia nuoroda j in-
ternetine apklausg https://forms.gle/xkVd5nSvfbryLUXU6. Besimokantieji yra kvie¢iami uZpildyti
klausimyng ir jvertinti mokymy plang bei turinj. Svarbu, kad besimokantieji turéty laiko apmastyti,
apibendrinti ir atsakyti j duotus klausimus.

Kai internetiné forma uzpildoma, lektorius papraso besimokanciyjy pasidalyti paskutiniais
mokymy jspudzZiais, emocijomis, mintimis, pasitlymais. Tai gali bati padaryta surengiant trumpa
baigiamajg diskusijg arba organizuojant Zemiau sitilomg apmastymy Zaidima:

Termometras
Tikslas: Jvertinti veiklg, jsptdZius ir jausmus.
Trukmé: 5 min
Dalyviy skaicius: 5-20
Medziagos: Ant didelio popieriaus lapo nupiestas termometras.

Zaidimo apradymas: Dalyviai ateina prie termometro ir pazymi, kiek ,laipsniy rodo jy vi-
dinis termometras”. Kuo labiau patiko patirtis ar informacija, tuo aukStesné temperatara. Nulis
rodo, kad dalyvis dar negali pasidalinti savo jspudziais.

Patiko, nustebino, idéja, suteiké
Tikslas: Jvertinti veikla, jspudzius ir jausmus.
Trukmeé: 5-10 min
Dalyviy skaicius: 5-20
Medziagos: atspausdinta lentelé

Zaidimo aprasymas:
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Kas man patiko?

Kokios idéjos kilo?

Kas mane nustebino?

- - K3 as gavau?
_ -

4 Klausimai
Tikslas: Jvertinti veiklg, jspudZius ir jausmus.
Trukmé: 5-10 min
Dalyviy skaicCius: 5-20
Medziagos: atspausdinta lentelé
Zaidimo apradymas:

Kaip tai susije su mano gyvenimu ir pasau- Svarbiausios sgvokos, kurias iSmokau?

liu?
SAVOKOS
RYSYS
Kaip galéciau pritaikyti tai, kg iSmokau? Kaip galéciau apibendrinti mokymasi
dviem sakiniais?
PRITAIKYMAS
ISVADOS

Kaip tu jautiesi dél ....?
Tikslas: Jvertinti veiklg, jsptdzius ir jausmus.
Trukmé: 5-10 min
Dalyviy skaicius: 5-20
MedzZiagos: atspausdinta lentelé
Zaidimo apibadinimas
Kaip tu jautiesi dél ?

Ehhh.. Nelaimingas Sutrikes

@006 O

www.edw.eu
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Mokymy programos uzbaigimas

Lektorius dalyviams iSdalina mokymy pazyméjimus. Taip pat galima padaryti grupés nuot-
rauka.

IKT jrankiai/programos:

v' ,Google Formos“

Naudodamiesi ,Google Formos”, besimokantieji gali rinkti atsakymus, pradéti apklausas,
kurti viktorinas naudodami paprastg internetine formg. Forma galima dalytis el. pastu, tiesiogine
nuoroda ar socialinéje erdvéje ir paprasyti visy dalyvauti. Tai yra ,Google” internetiniy programy
rinkinio dalis, skirta padéti besimokantiesiems.

Privalumai

e Paprasta naudoti sgsaja. Bet kuris vartotojas, turintis vidutinius darbo kompiuteriu jgu-
dzius, gali kurti formas ir jas diegti;

e Prieiga galima naudojant jvairius jrenginius;

e Failus galima bendrinti su kitais vartotojais;

e Formos yra integruotos su , Google” skai¢iuoklémis, kurios suteikia lengvai analizuojama
surinkty duomeny lentele.

Trakumai
e Formy dizainas yra labai ribotas.

Ill

Norédamas naudoti, Google” formas, vartotojas privalo turéti ,Gmail“ paskyra.
Papildomi 3altiniai/nuorodos j nemokama garso, vaizdo ir tekstine medZiaga:

e Google Formos naudojimosi instrukcijos a(angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=LxIfPLPIOWM
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Metodas geras tada, kai padeda pasiekti tiksla. Jj reikia parinkti atsizvelgiant j grupés situacija. Jie
papildo vienas kitg, gali bati naudojami keliems tikslams, veiksmingi keliose srityse (pavyzdZiui keli
susipazinimo, komunikacijos, pasitikéjimo Zaidimai tinka apSilimui arba koncentracijai ir pan.). Tik aiskiai
Zinant uzsiémimo tiksla galima parinkti tinkama metoda. Niekada nenaudokite metodo tik dél to, ,kad jis
patinka vaikams” ar ,smagus”. Nesant aiskaus tikslo, dalyviams sunkiau priimti metodg, nes negali suvokti jo
prasmés. Kartais norédami iSvengti monotonijos siGlomus metodus mes vadiname ,Zaidimais”. Taciau
metodas pats savaime néra tikslas ir néra Zaidimas (kaip veikla pasilinksminimui ar laisvalaikio praleidimui).
Pedagoginis Zaidimas skiriasi nuo Zaidimy apskritai. Jis turi savo ugdomuosius tikslus ir siekia tam tikry
rezultaty, gali atlikti tam tikrg intervencijg, kuri pakeis grupés procesus norima linkme. Pedagoginiame
Zaidime rezultatai pasiekiami tada, kai mokinys jsijungia j Zaidima kaip asmenybé atsakinga uz skirta jam
vaidmen,;.

Geriausiai mokomasi patiriant ir iSgyvenant. Dalyviai jgyja konkrecios patirties ir gali jvertinti
(reflektuoti) jg i$ savo asmeninio gyvenimo ir vertybinés orientacijos pozicijy.

Sioje medziagoje metodai skirstomi taip:

e Apsilimo (1-15)
e Susipazinimo (16 —21)
Grupés formavimo:
o Klausymo ir kalbéjimo jgudzZiams lavinti (22-23)
o Verbalinei ir neverbalinei komunikacijai lavinti (24 — 26)
o Pasitikéjimo
o Bendradarbiavimo (27 — 36)

e Grjztamojo rysio (56 — 59)

Sprendimo
Saves paZinimo priémimo

Saves paZinimo

Klausymo ir ¥ oed!
kalbéjimo = ¢ Sprendimo

priémimo
Konflikty
sprendimo

Apsilimo

Atsisveikinimo

,Vaiky socialiniy emociniy kompetencijy stiprinimas per neformalyjj ugdyma” . Paruosé Ausra Bielskiené 5
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APSILIMAS. sudaromos salygos rySiams tarp Zmoniy atsirasti

1. KEDZIY ZAIDIMAS

Patalpos prieSingose pusése stovi po eile kédZiy. Kédziy tiek, kad susésty visi dalyviai. Vadovas duota
Zenklg, dalyviai béga j prieSingg patalpos puse ir atsiséda ant kédziy. Po keliy tokiy bandymy vadovas
pradeda i$ eilés pasalinti po vieng kéde. Zaidéjas, nessupéjes atsisésti ir likes be kedés — lieka stovéti bet kur
vidury patalpos. Stovédamas vietoje jis tampa kliuviniu bégantiems.

Zaidziama toliau, o vadovas vis pasalina po viena kéde, o patalpos viduryje daugéja stovinciyjy. Zaidziama,
kol lieka laimétojai.

2. VA

Dalyviai stovi ratu. Vienas pradeda. ISkelia delnais sukabintas rankas j virSy ir jas leidZzia Zemyn lyg
,Saudamas pistoletu” rodydamas j bet kurj stovintj rate ir sako: ,Va“.. Tas, j kurj ,Sové” pakelia sukabintas
rankas j virsy ir sako: ,Va“, o tuo paciu metu turi sureaguoti jo kaimynai i$ abiejy pusiy. Kaimynai turi kuo
greiCiau istiesti prie$ save delnais sukabintas savo rankas ir vaizduodami ,medzio kirtima“ rankomis , kirsti“
tg, kuris stovi tarp jy taip pat Saukdami: ,Va“.

Tas, kurj ,nukirto” toliau ,Sauna” sukabintomis ir iStiestomis rankomis j bet kurj kitg rate. Ir viskas
kartojama. Zaidimas jdomus, kai zaidZziama greitai.

3. BAM

Visi laisvai vaiksto po patalpg, susiranda porg. Pora atsistoja vienas priesais kitg (Zingsnio atstumu) ir tris
kartus vienas su kitu sudauzia delnais (taip kaip sveikinamasi). Sudauzdami delnais skaifiuoja garsiai
musimus ,vienas”, ,,du”, ,trys“ir i$ kart po treCio sumusimo atsistoja vienas j kita Sonu, suglaudzia pecius ir
abu pasokdami j virsy sumusa petj j petj sakydami ,,Bum®. Toliau einama ieskoti kito parnerio. Viskas vyksta
greitai.

4. SPRAGINTI KUKURUZAI

Dalyviai sustoja po j maZzus ratelius 5-6. Visi sutlpia ir vienu metu pradeda Snypsti lyg spraginami kukurazai.
Stengiasi kuo ilgiau Snypsti. Tas, kuris nebetenka oro ir nebegali Snypsti, pasoka lyk spragésis j virsy, visi kiti
paskui jj. Grupé issivaiksto ir sudaro ratelj su kitais dalyviais. Taip kartojama kelis, kol visi pabina keliuose
rateliuose.

5. VAISIY SALOTOS

Suskirstyk dalyvius j lygias, trijy ar keturiy ,vaisiy“, grupes. Dalyviai turi susésti ant kédziy, sustatyty ratu.
Vienas dalyvis atsistoja rato viduryje ir garsiai pasako vieno vaisiaus pavadinimg, pavyzdziui, ,Apelsinai”,
tada, visi apelsinai turi pasikeisti vienas su kitu vietomis. Viduryje stovintis dalyvis turi stengtis atsisésti
atsilaisvinusig vieta, taip palikdamas vieng Zzmogy stovéti viduryje. Stovintysis turi garsiai pasakyti kito
vaisiaus pavadinima ir taip testi zaidima. Zaidimo pavadinimas ,Vaisiy salotos” reiskia, kad visi vaisiai turi
susimaisyti, pakeisti savo vietas.

6. SURINK SAVARZELES

Pries Zaidimg vadovui reikia paslépti daugybe sgvarzéliy jvairiose patalpos vietose. Grupé pasiskirsto j
keturias vienodas dalis: Suny, kaciy, vis¢iuky, pauksciy. Kiekviena i$ jy iSsirenka vadova, kuris vienas ir
teturés galimybe paimti surastas sgvarzéles. Pradéjus Zaisti, visi iSsiskirsto po patalpg ir, surade sgvarzéle,
Saukia savo vadova skirtingais garsais. T.y. Sunys lodami, katinai miauksédami ir t.t. Atbéges vadovas
sgvarzéle paima. Zaidimas baigiamas, kai surandamos visos sgvarzélés. Laimi komanda, suradusi daugiausiai
sgvarzéliy.

,Vaiky socialiniy emociniy kompetencijy stiprinimas per neformalyjj ugdyma” . Paruosé Ausra Bielskiené 6
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7. GRIEBK PUODEL]

Du Zmonés mazdaug metro atsumu, truputj pritlpe ir pasilenke stovi vienas priesais kitg. Tarpe tarp jy ant
Zemeés — apverstas vienkartinis puodelis. Vedantysis garsiai sako, ir visi daro, tai, kas sakoma. Pvz: palieskite
rankomis kelius, pecius, ausis, galvg, pédas ir t.t. Netikétai vedantysis pasako: Ciupk puodelj. Tuomet abu
poros dalyviai stengiasi kas greiciau pagriebs puodelj.

8. ATVERSK PUODEL])

Kiekvienas gauna po vienkartinj puodelj. Grupé suskirstoma j dvi komandas: ,Atverstukai” ir ,,Uzverstukai®.
Dalyviy paprasoma issivaiksCioti po patalpa, kol gros muzika. Kai visi daugmaz vienodai pasiskirsto po
patalpg, paprasoma sustoti toje vietoje, kur yra. ,Atverstuky” komandos nariai padeda ant Zemés atverstus
puodelius, o ,Uzverstuky” — uzverstus.

Pasakomas Zaidimo tikslas — kuo daugiau prieSininko komandos puodeliy laiméti sau. Po Zenklo visi kuo
vikriau lakstys po patalpg ir stengsis atversti arba uzversti puodelius. ,Atverstuky” komanda — atvertinés, o
,UZverstuky” — uZvertinés. Davus pabaigos Zenklg visi dalyviai turés atsitraukti j patalpos pakrascius.
Vadovas suskaiciuos, kokiy puodeliy daugiau, ta komanda — laimétoja.

9. SLAPTAS LYDERIS

Pakvieskite dalyvius susésti arba sustoti ratu. Paprasyk vieng savanorj iSeiti i$ kambario. Like susitaria, kas
bus ,slaptasis lyderis“. ISrinkus ,slaptajj lyderj“, savanoris pakvie€iamas grjzti. ,Slaptojo lyderio” uzduotis —
rodyti jvairius judesius, kuriuos kiti dalyviai turi atkartoti. Atéjusio dalyvio uzduotis — atspéti, kuris i$ dalyviy
yra ,slaptasis lyderis“. Spéti jis gali tris kartus. Jei dalyvis atspéja, ,slaptasis lyderis” iSeina i$ kambario ir kitg
kartg spéti turés jau jis. Jei neatspéja, iSrenkamas kitas Zaidéjas, kuris turés iSeiti i kambario.
Rekomendacijos: uzduotis tinka grupiniy uZzsiémimy pradZioje, siekiant sudominti dalyvius bei parengti
grupe darbui.

Taip pat Sis pratimas gali bati panaudojamas saves ir vienas kito paZinimui, tarpusavio sqveikos pajutimui,
vaidmeny pasiskirstymo analizavimui ir pan.

10. UZSISPYRE ASILAI

Grupé padalinama j dvi grupeles. Viena grupé bus asilai, o kita - jy Seimininkai. Kaip Zinia, asilai yra labai
uzsispyre gyviunai. Kartais su jais tenka nemazai pavargti... Be to, asilai nekalba Zzmoniy kalba ir nezinia, ar jg
supranta. Seimininkai turés asilus kokiais nori bidais (geriau nekalbant, bet visokiais judesiais, kuriuos
galbit asilai supranta) parvesti asilus j tvarta.

Grupé, kuri vaidins asilus iSeina i$S kambario. Ten jiems vadovas iSdalina lapukus, kur parasyta, kokiu atveju
asilas gali eiti j tvarta. Pvz.; ,Tik tada, kai jusy labai meiliai papradys” arba ,tik tada, kai trinktelés jums per
uzpakalj“ arba ,tik tada, kai jau visi asilai bus tvarte” arba , tik tuomet, kai jis pats to uzsimanysite” arba
,P0o 5 minuciy nueisite pats” ir pan.

Taigi asilai zino, ka jie turi daryti, o Seimininkai turi visaip bandyti atspéti, kas asilui dabar Sové j galva.

Taip pat Sis pratimas gali biti panaudojamas tarpusavio sqveikos pajutimui.

11. AKLIEJI IR SEDINTIEJI

Grupé padalinama j 2 dalis: ,,akluosius” ir ,sédinciuosius”. ,Sédinciyjy” kortelés sumaiSomos. Kiekvienas
“aklasis” issitraukia po vieng kortele. Sis Zaidéjas zaidimo eigoje turi bti ,aklojo” surastas. Po to akliesiems
uzriSamos akys. Sédintieji pasiskirsto po kambarj ir atsiséda ant Zemés. Jie nebegali pakilti iS tos vietos kol
nebus surasti. , Aklieji“ vienas po kito susunka varda zaidéjo, kurj jiems reikia surasti. Sis trumpai atsako: ,a$
¢ia“. Kad susiorientuoty, ,aklieji“ gali susukti jy ieSkomo Zmogaus varda tik 2 kartus. Po to, kai jj suranda,
abu tyliai pasitraukia j patalpos krastg. Kai surandami visi sédintieji, kei¢iamasi rolémis ir Zaidimas prasideda
i$ naujo.

Taip pat Sis pratimas gali bati panaudojamas saves ir vienas kito paZinimui, tarpusavio sqveikos pajutimui,
pasitikéjimo skatinimui ir pan.

,Vaiky socialiniy emociniy kompetencijy stiprinimas per neformalyjj ugdyma” . Paruos$é Ausra Bielskiené 7
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12. LETOS GAUDYNES

Dalyviai susiskirsto poromis. Vienas yra A, o kitas — B. A turi vaikscioti paskui B ir stengtis Svelniai paliesti jo
nugarg. Jei kuris i$ dalyviy pradeda bégioti, trumpam sustabdomas Zaidimas ir pasakoma dalyviams, kad
jiems nereikia bégioti, jie gali tik vaikscioti. Kai A paliecia B, Sis turi kelis kartus apsisukti vietoje. Tada
partneriai apsikeitia vaidmenimis, t.y B persekioja A. Zaidimo metu vadovui siiloma atsistoti viduryje
aikstelés, dalyviai greiciau ims vaiksCioti aplink stovintj vidury, kaip apie sukimosi a$j.

Rekomendacijos: Si uzduotis puikiai tinka pries pradedant darbg arba norint prasiblaskyti. Paprastai kuo
mazesné erdveé ir kuo daugiau dalyviy, tuo Zaidimas bina linksmesnis. Tokiu atveju dalyviai stengiasi
iSvengti susidrimy, pasislépti uz kity. Neverskite Zaisti nenorinciy.

Taip pat Sis pratimas gali bati panaudojamas tarpusavio sqveikos pajutimui, neverbalinei komunikacijai
skatinti ir pan.

13. ENERGIJOS IMPULSAS

Vadovas kartu su dalyviais sustoja j ratg ir susikabina rankomis. Pasakoma, kad ratu bus siunciamas
energijos impulsas, kuris perduodamas rankos paspaudimu. PradZioje siunciamas impulsas j vieng puse. Kai
impulsas apkeliauja ratu ir sugrjzta, tada siunc¢iama j kitg puse. Jei grupé pajégi, galimai persiysti i$ karto du
energijos impulsus, sklindancius prieSingomis kryptimis. Tokiu atveju vienas asmuo gaus energijos impulsus
iS abiejy pusiy tuo paciu metu ir turés paspausti abi rankas, kad energija galéty tekéti toliau. Galima
pasitlyti dalyviams persiysti energijos impulsus uZzmerktomis akimis. Praéjus 10 sekundZiy po pirmojo
impulso, pasiun¢iami dar du energijos impulsai. Galima testi ir siysti energijos impulsus vis greiciau ir
greiCiau, kol isgirsite juokg, leidZiantj suprasti, kad jau yra sukaupta pakankamai energijos ir galite testi
darba.

Taip pat Sis pratimas gali biti panaudojamas tarpusavio sqveikos pajutimui.

14. SUO, BET NE ANTIS

ZaidZiama panasiai, kaip ,Ziuzio ne$imas“. Zmonés sédi ratu ant Zemés veidu j rato vidurj. Vienas eina ratu
visiems uZ nugary ir visiems i$ eilés paliesdamas galvas sako ,, antis“, ,, antis”, ,, antis“, o vienam pasako kito
gyvino pavadinimg, pavyzdZiui“suo“. Tas Zmogus pasoka is vietos ir abu béga aplink ratu j prieSingas puses
ir stengiasi pirmi sugrjzti j tusCig vieta. Bégdami aplinkui, kai susitinka turi stabtelti ir vienas kitam suloti.
Taip galima keisti jvairius gyvinus.

Taip pat Sis pratimas gali biti panaudojamas tarpusavio sqveikos pajutimui.

15. ELEKTRA.

Dalyviai sustoja j dvi eiles. Eilés stovi viena pries kitg. Visi uzmerke akis. Eiléje Zmoniy skaicius turi bati
vienodas. Viename eiliy gale ant Zemés pastatytas koks nors daiktas. Kitame eiliy gale vedantysis laiko eilés
gale stovinCiy Zmoniy rankas. Vedantysis vienu metu paspaudzia abiejy eiliy primyjy Zmoniy rankas. Tie
toliau spaudzia savo kaimyny ir t.t. taip ,elektra” eina per rankas. Paskutinis eilés Zmogus gaves
paspaudima ¢iumpa ant Zemeés padétg daikta.

Komandy tikslas kuo greiciau siysti paspaudimg, kad jy komandos galinis Zmogus greitiau uZ priesininkg
paciupty daikta. Padiupus daikta, dalyviai, stovéje eilés pradzioje perina j eilés galg. Zaidimas pradedamas i§
naujo.

Taip pat Sis pratimas gali bati panaudojamas tarpusavio sqveikos pajutimui, neverbalinei komunikacijai
skatinti ir pan.

,Vaiky socialiniy emociniy kompetencijy stiprinimas per neformalyjj ugdyma” . Paruosé Ausra Bielskiené 8
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SUSIPAZINIMAS

16. SU KAMUOLIUKU
Grupé stovi ratu. Vienas i$ Zaidéjy meta kamuoliukg kitam ir sako jo vardg, jei atspéja, tas meta toliau, jei
ne, tas, Zmogus, kurio vardas buvo pasakytas meta atgal tam, kuris suklydo.

17. CIA TAS, APIE KUR] AS KALBEJAU

Dalyviai turi bati uzsirase ir prisisege vardus. Jei grupéje yra vienody vardy, reikéty parasyti pravarde.
Kiekvienas dalyvis ant kortelés uzraso savo vardg (pravarde). Kortelés surenkamos, iSmaiSomos ir vél
surenkamos.

UZzduotis: pristatyti grupei Zzmogy, kurio vardas parasytas korteléje. Grupés nariai, kalbédami tarpusavyje,
stengiasi kuo daugiau suZinoti apie ta Zmogy. Snekeéti galima su visais, galima klausinéti, bet negalima
iSsiduoti, kg turi pristatyti. Pristatant Zmogy grupei, papasakojama, kg apie tg Zmogy pavyko suzinoti, tada
grupé bando spéti, jei neatspéja, kalbéjes prieina prie to Zmogaus, uzdeda jam rankg ant peties (ar pan.) ir
sako: ,Cia ta,-s, apie kurj a$ kalbéjau”.

18. PARTNERIO PRISTATYMAS
Prisistato vienas kitam porose. Suséda j bendrg ratg. Vienas atsistoja uz kito ir pristato savo porininkg
kalbédamas jo vardu ,,as esu...”.

19. AS IRGI

Trunka apie 20 min. Reikia dalyviy skaiCiy atitinkantis kédZiy skaicius. Pasiruosti popieriaus lapus su
piesiniais bei paprasyti, kad bendraamziy grupés nariai atsineSty trijy spalvy pieStukus, raSiklius ar
zymeklius.

Visi sédi ratu ant kédziy. Paprasoma, kad kiekvienas dalyvis prisiminty kokj nors asmeninj faktg ar bido
savybe, kurig mano esant isskirtine, ir kad kol kas niekam to nesakyty. Paskiriamas vienas Zmogus, kuris
pradés Zaidima. Tuomet visi i$ eilés pasako iSskirtinj dalyka apie save, pavyzdziui, ,,a$ buvau Turkijoje tris
kartus”. Jei niekas tokio dalyko nesugalvojo, kitas Zmogus sako savo unikaly bruozg. Jei kas nors kitas turi
tokj pat bruozg, Saukia ,AS irgi!“ ir sédasi ant dalyvio, kuris pasaké tg bruozg, keliy. Jei yra daugiau Zmoniy,
kurie turi tg pacia savybe, jie visi sédasi dalyviui ant keliy.

Tada visi grjzta j savo vietas ir Zaidéjas vél sako savo iSskirtine savybe. Jei jam tai pasiseka, eilés tvarka kitas
Zaidéjas sako kazkg isskirtinio apie save. Pirmoji Zaidimo dalis baigiasi, kai visi pasako ka nors isskirtinio apie
save.

Prasideda antroji dalis. Sioje dalyje ieSkoma bruozy, kuriuos turi kiekvienas grupés narys. 1§ rato
atitraukiama viena kéde, o Zaidéjas, kuris turi pasakyti bruozZg, atsistoja rato viduryje. Dabar reikia sugalvoti
kokj nors dalyka, kuris bity bendras visai grupei, pavyzdziui, ,man patinka muzika“. Visi turintys pasakyta
bruozg atsistoja tardami ,A$ irgil“ ir perseda ant kitos kedés. Zaidéjas, stovéjes rato viduryje, taip pat
stengiasi susirasti vietg atsisesti, todél kazkas turés likti viduryje ir sugalvoti dalyka, tinkantj visiems.
Patarimai vadovui: Sj Zaidima reikia Zaisti greitai. Galite jvesti taisykle, kad Zaidéjai galvoja tik 10 sekundziy.
Gerai, kai zaidéjy apie 12. UZsiémimas galimas ir be kédziy, dalyviams sédint ant grindy, taciau tai néra labai
patogu.
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20. DOMINO

Tikslai:

e skatinti fizinj bendravimg;

e padéti Zmonéms pazinti vieniems kitus;

e padéti suprasti, kad grupéje esama skirtumy tarp individy ir dalyky, kurie laikomi bendrais. Laikas: 10
minuciy. Grupés dydis: neribotas dalyviy skaicius.

Pasiruosimas: nereikia jokiy ypatingy medziagy; galimy dalyviy savybiy sarasas, jeigu dalyviai negalés
sugalvoti patys; didelé erdve.

Taisyklés:

1. Paprasykite vieno grupés dalyvio sugalvoti asmenines savybes, kurias pasakyty visai grupei. PavyzdZziui:
,Mano kairé pusé —mergina, o desiné — du broliai.”

2. Tuomet pakvieskite kg nors is grupés, kuris atitinka kurig nors i$ Siy dviejy charakteristiky, ir tuomet
pakviestasis turi pasakyti kokig nors savybe vienai is laisvy pusiy. PavyzdZiui: ,,Mano kairé pusé — mergina, o
kairé —rudos akys.”

3. Pasistenkite, kad visi grupés nariai eity paeiliui, kad pabaigoje susiformuoty ratas, kuriame kiekvienas
yra su kuo nors susilietes.

4. Jeigu pasakytos savybés niekas neturi ir domino kauliuko neatitinka, paprasykite Zaidéjy pasakyti kitg
savybe, kad grandiné baty tesiama.

Patarimai vadovui. Auki¢iau pateiktos savybes yra tik pavyzdZiai. Zmogus gali pradéti pasakydamas bet
kokig savybe — nesvarbu, ar ji matoma, ar nematoma. Svarbu tai, kad grupés nariai is tikryjy sukurty
fizinj kontakta — tai sustiprina bendrumo jausma. Blidas, kuriuo kuriamas kontaktas, gali bati galvos
lietimas, vieny su kitais apsikabinimas, pédy sudéjimas  kartu ir pan. Zaidéjai gali stovéti arba guléti. Jeigu
siilomos savybés kartojasi, galite paskatinti dalyvius sugalvoti kitokiy. Geriausia, kai savybés yra
sudétingesnés.

Sis zaidimas turéty bati zaidziamas tokiu grei¢iu, kad Zmonéms neatsibosty laukti. Rato sudarymas stiprina
bendrumo jausma. Galima sugalvoti ir kitokiy Zaidimo formy. Jeigu zaidZziamas susitikimo pradzioje ar kaip
,ledlauZzis”, rekomenduojame jums prisidéti dalyvauti Zaidime kartu su grupe. Tai gali padéti pralauzti
barjerus.

21. IESKOMAS

Visi yra mate vesterny. Dalyviai nuteikiami jsivaizduoti: ,,Prisiminkite tas nuostabias istorijas ir mintimis
nuskriekite j Vakarus. UZsukus net ir j patj maziausig miestelj, j akis krenta ant stulpy priklijuoti Zmoniy
portretai su uzrasu: ,leSkomas nusikaltélis”. Kaip atrodyty musy veidai, jeigu ten kabéty masy portretai?
Dalyviai sédi poromis vienas pries kitg ir pieSia vienas kito portretus. Partneriai nesisneka, tac¢iau bando
jvardyti ir aprasyti vienas kito vidines savybes, kurias jau pastebéjo, arba tiesiog mano Zmogy bitent jas
turint. PieSiama ir savybés raSomos neaptarinéjant, o véliau portretas pristatomas grupei.
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IESKOMAS °

vardas:

charakterio bruozai:

ISSKirtiniai bruozai:

KOKj nusikaitimq ieSkomas:
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GRUPES FORMAVIMO METODAI

KALBEJIMO IR KLAUSYMO

22. KLAUSYMO — ROPESCIY PRATIMAS
Tikslai:

e ISmokyti jaunus Zmones iSklausyti vienas kito;

e Padéti suprasti jaunimo problemas;

e Mokytis ieskoti problemy sprendimo bady.

e  Mokytis suprasti kalbantjjj, klausti, bet nesitlyti sprendimy.

e ISmokti jsijausti j kito pozicija ir iSreikSti empatijg, naudojant atspindéjimus.
EIGA.
Dalyviai padalijami j dvi grupes — kalbétojai ir klausytojai. Klausytojai su vadovu lieka patalpoje, kalbétojai su
kitu vadovu iSeina uz dury.
KLAUSYTOJAI. Suséda ratu veidu j iSore. Prie$ juos, rato iSoréje pastatoma kédé. Klausytojai gauna lapelius
su klausymo taisyklémis, perskaito jas, aptaria, iSsiaiskina.
KALBETOJAI. Kalbétojai ideina ui dury ir gauna lapelius su apradyta problema arba sukuria savo. Jsijaucia j
aprasytg situacijg, nusiteikia pasakoti ir surasti atsakyma.
Jeina kalbétojai ir suséda j tuscias kédes pries klausytojus. Poros kalbasi 2-3 min. po duoto Zenklo visi
kalbétojai pereina j kitg kéde ir i$ naujo pasakoja savo problema. Taip apsukamas ratas (arba dalis rato).
PASTABA: tie, kurie kalba, turi patys surasti savo problemy sprendima. Klausytojai neduoda jokiy patarimy,
sprendimy, tik padrasina. Jauno Zmonés patys turi iSmokti daryti sprendimus, bet jiems reikia padéti pazinti
problemos priezastis.

APTARIMAS.
e Arbuvo Zmogus, kuris geriausiai iSklausé? Kaip? Kodél?
e Ar kalbétojai atrado problemos sprendimga? Kas padéjo? Kas trikdé?
e Klausytojai pasisako apie problemas. Ar lengva surasti problemos priezastj?
e Kaip sekési nesitlyti sprendimo?
PRIEDALI. Klausymo taisyklés ir sitauacijos.

KLAUSYMO - RUPESCIY PRATIMO PRIEDAS

5 klausymo taisykles
Sédéjimas. Sédékite ne veidas j veida, o truputj Sonu.
2. Atvira kino padétis. Nesusiguzkite, neSunerkite ranku, koju. Taip
Zmogus parodo, kad jis atviras klausyti.
3. Palinkimas. KlauSydami galite Siek tiek palinkti i prieki Taip parodome
démesinguma, kad musS domina paSnekovas.
L. Akys. Akimis turite palaikyti kontakta Su asmeniu, bet kyriai
neSpoksokite, nes tai gasdina.
5. Atsipalaidavimas. Nereaguokite j pokalbj per daug iSraiSkingai.,
emocingai. Tai iSgasdins pasSnekova. Reaguokite ramiai.
Neduokite jokiy patarimy, Sprendimy, tik padrasinkite. Klauskite ne per daug
ir taip, kad padétuméte kalbétojui pazinti problemos priezastis. Kalbétojai
patys turi iSmokti daryti sprendimus.

L

,Vaiky socialiniy emociniy kompetencijy stiprinimas per neformalyjj ugdyma” . Paruosé Ausra Bielskiené 13



wom@n

Priedai Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

KLAUSYMO - RUPESCIY PRATIMO PRIEDAS. Kalbétojy situacijos

1. Nuéjau su drauge j parduotuve ir ten pamaciau labai grazy megztuka. Draugé pasiulé pavogti.
AS nepavogiau, bet neZinau, kg daryti. Kg daryti kitg kartg?

2. Mano draugés tévai neseniai iSsiskyré. Mano draugé pradéjo nebevalgyti, nebendrauja. AS i$
tikryjy nebuvau labai gera jos draugé. Dabar noréciau jai padéti, bet nezinau, kaip.

3. Buvau tokiame vakarélyje ir tenai rikeé cigaretes su Zole. AS anksciau rikydavau, bet paprastas
cigaretes. Tada buvo Ziauriai sunku atsisakyti. AS abejoju. NeZinau, kg man daryti?

4. Turiu gerg draugy kompanijg ir nenoriu jy prarasti. Bet draugai pradéjo Saipytis iS vienos
pazjstamos, kartais ateinancios j tg kompanijg. Pradéjo Saipytis, kad ji lesbieté. Man tai
nepatinka. AS nelabai sutinku su jais. NeZinau, kg daryti?

5. Mokykloje turéjau problemy ir mokytoja apskundé. Dabar tévai mane uzdaré namie ir nezinau,
kg daryti.

6. Buvau vakareélyje draugai priverté iSgerti kazkokiy tableciy. AS nenoréjau, bet bijojau atsisakyti,
jie mane jkalbéjo. Jie tai daro vos ne kiekvieng savaitgalj. K3 man daryti.

7. Mausy klasé bendrauja uzdarame socialiniame tinkle. Bet viena mergina susipyko su mano
drauge ir jg ,,iSmeté” is to socialinio tinklo. Pradéjo rasinéti apie mano drauge visokius blogus
dalykus. Kiti irgi juokauja ir Saiposi. Nezinau, kg man daryti.

23 GIRDETI IR MATYTI
Tikslai:

e ISmokyti jaunus Zmones isklausyti vienas kito;

e ugdyti neverbalinés komunikacijos jgldzius.
EIGA.
Dalyviai suskirstomi poromis.
I dalis. Atokiau atsiséde nuo kity pora nepertraukdami vienas kito kalbasi nurodyta tema (kiekvienas po 2
minutes). Tema gali bati bet kokia, kuria galima kalbéti trumpa laikg (,Kaip atSvenciau gimtadienj”,
,Mégstamiausias kino filmas”, ,Svajoniy kelioné” ir pan.)
Il dalis. Po 4 minuciy pora suséda nugara vienas j kitg ir gauna stebéjimo lapus. Tyloje kiekvienas uzpildo
anketa.
Il dalis. RaSymas nutraukiamas. Pora toliau sédédama nugaromis arba atsisuke vienas j kitg perskaito, ka
parasé. Jei nori papildo ir pataiso anketg, aptaria.
REFLEKSIJA. Aptarimas bendrame rate.

e Kiek teisingy atsakymy dauguma gavo?

e Kuriuos dalykus paprastai lengviau pastebéti, o kuriuos sunkiau?

e Ka Siandien pastebéjo daugiau nei paprastai? Kg?

e Arlengva dvi minutes kalbéti be sustojimo?

e Kaip jautétés klausydami?

e Kas buvo sunkiausia? Kodél?

e Kgsupratau?
PASTABOS. Pratimas skirtas patyrinéti, kokig Zmogaus kalbos dalj girdime, kiek pastebime Zmoguy, kokig jtaka
mums daro iSankstinés nuomoneés ir nusistatymai. Jis parodo, kg mes girdime, kg matome, kodél.
PRIEDAS. Stebéjimo lapas.
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STEBEJIMO LAPAS

| KA AS PASTEBEJAU KLAUSYDAMAS |

RasStu atsakykite j klauSimus.
Neatsigrezkite j porininka.
Nekalbekite.

Atlikite savarankisSkai.

1. Kokios spalvos porininko plaukai?

2. Kokio ilgio plaukai?

3. Ar pastebéjote, kg porininkas kalbédamas daré su rankomis? Parasyk.

Kokios spalvos akys?

Kokius batus apsiaves (-usi)

Kokios spalvos kojinés?

N oo s

Kaip kalbédama (-as) sédéjo, ar keité padéti. Kaip?

8. Ar turéjo kokiy papuosaly? Kokiy?

9. Ar pastebéjote kokius nors veido israiskos ypatumus? Kokius?

10.Apibudinkite balso tong, kaip kalbéjo?
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VERBALINIO IR NEVERBALINIO BENDRAVIMO

Pasitikéjimo savimi metodus organizuodamas vadovas pats nedalyvauja. Jis veda, kontroliuoja eigg. Vadovui labai
svarbu pravesti refleksija. Sie pratimai padeda grupés viduje kurtis pasitikéjimo atmosferai, paZinti save, pasitikéti
kitais, ugdytis atsakomybe uZ kitg. Vadovas turi atidziai stebéti, kad dalyviai nepriimty rizikingy sprendimy,
nepaZeisty vienas kito asmens riby arba nepaversty veiklos patyCiomis, pajuoka. Jei matote, kad grupé tam visiskai
nenusiteikusi, Siy pratimy geriau visai nedaryti.

24 VAIRUOTOIJAS- GALE

Grupé suskirto j mazesnes grupeles. ISsirenka grupés kapitona. Visi sustoja vorele, padeda rankas ant peciy
pries jj stovinciam, o grupés kapitonas - jos gale. Visi uzsiriSa akis, tik kapitonas- ne. Kapitonas turi vairuoti
grupe per kliatis nekalbédamas, o valdydamas grupe judesiais. T.y. jei jis nori pasakyti, kad reikia judéti
pirmyn, jis turi pries jj stovintj stumtelti j priekj. Tas turi perduoti pries jj stoviniam , tas - taip pat iki
paskutiniojo t.y. iki pirmojo vorelés pradzZioje. Jei nori sustabdyti- truktelti atgal. Jei nori, kad pasukty j
desine, ranka trinktelti per desinj petj, jei j kaire -per kairj petj. Jei nori, kad kelty kojg- nesmarkiai spirti j
koja pries jj stovinCiam. Kai grupé pereina kliGciy kelig, gali nusiimti raiscius ir Zidreéti, kaip kitos grupés
keliauja.

25 MINY LAUKAS

Grupé padalinama j tris dalis. Pirma grupé bus ,,minos”. Jie laisvai sustoja vidurinéje patalpos dalyje. Antros
ir trecios grupés Zzmonés suporuojami. Vienas poroje — béglys (jam uzriSamos akys), antras — gelbétojas. Jie
stovi priesSingose miny lauko pusése. Uzduotis bégliui — pereiti miny lauky neprisilietus prie ,,minos“. Béglio
porininkas - gelbétojas, stovintis kitoje lauko puséje, stengiasi nurodyti, kur eiti, kur sustoti. Jei béglys
atsitrenkia j ,ming“ —, sprogsta“ abu ir béglys ir gelbétojas (iSkrenta is Zaidimo ir stebi kitus).

I variantas. Bégliai eina po vieng, kiti laukia, kol jis pereis.

Il variantas. (Jei grupé didelé). Visi bégliai eina vienu metu. Tuomet reikia atidZiai klausyti ir girdéti savo
gelbétojo balsa.

Il variantas. Tinka norint formuoti komandg, labiau suartinti grupés narius, pajusti bendrumo,
atsakomybeés vienas uz kitg jausma, pasitikéjimo ugdymui. Eina visi bégliai vienu metu. ,Susprogus” nors
vienam beégliui, ,,sprogsta” visi dalyvaujantys bégliai. Visi bégliai grjZzta j pradzig ir bando eiti iS naujo tol, kol
visa grupé pereina.

26 STOP.GO

Reikia erdviy patalpy, jei grupé didesné. Tinka jvairaus amZiaus grupéms. Su maZesniais gali uztekti ir pirmo
etapo. Susidaro i$ 3 etapy.

| —a zaidimo dalis: Vadovas pradeda Zodeliu ,,go” (eik), tad visi dalyviai iSsiskirsto po patalpg ir tiesiog po jg
vaiksto. Tuomet kazkam (bet kuriam, be jokio iSankstinio susitarimo) i$ dalyviy pasakius ,stop”, visi turi
staigiai j tai sureaguoti ir ,sustingti” t.y. sustoti vietoje. Toliau Zaidimas tesiasi vis kitam Zmogui iStarus
,stop“ arba ,go”. Svarbi sglyga - ZaidZziama tyloje, be jokiy pasaliniy garsy.

Il-a zaidimo dalis vél gi tesiasi tuo paciu principu, tik pasakes ,stop” arba ,,go” tuo paciu turi pasitlyti ir
stovéjimo pozg (pvz.: pakélus rankas, pritdpus ir pan.) arba éjimo bidga (pvz.: Slubuojant, pasistiebus ir pan.)
lll-a dalis: vél kaip pirmoje dalyje, tik be Zod?iy ,stop“ arba ,go“. Viskas vyksta tyloje. Zaidimo dalyviai stebi
vieni kitus ir kam nors pradéjus eiti eina, o kam nors sustojus sustoja.

Siam Zaidimui pavykus, 3-ame etape kiekvienas pastebi turjs vaidmenj. Nieko neigeis, jei kas nors nezais. Sio
aidimo metu galima pastebéti jvairius, vis kitg vaidmenj turinéius Zmones. Tai paaiskéja per veiksma. Sis
Zaidimas padeda sutelkti démesj. Yra kiles is teatro pedagogikos. O teatre ir dirbdami grupéje, kiekvienas
turi savo vaidmenj. Grupéje yra labai svarbus kiekvieno vaidmuo, o ypac tyleniy. Daznai toje pacioje grupéje
Zmoneés labai jvairiai jauciasi.

Cia atsiveria trys galimybés parodyti save: I-ame etape i$ry$kéja stipresni, daugiau kalbantys, Il- ame etape
— gyvybingieji, o lll-ame etape — galintys grupe jtakoti savo elgesiu. Taigi, taip galima patikrinti ir save,
pagalvojant kur smagiausia buvo man, j kokj etapg as jsitraukiau.

Visa tai galima aptarti po Zaidimo ir jj panaudoti ne tik apsilimui, bet ir saves ir vienas kito paZinimui,
tarpusavio sqveikos pajutimui, vaidmeny pasiskirstymo analizavimui ir pan.
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BENDRADARBIAVIMO

Bendradarbiavimo pratimai moko susikaupti, pastebéti Salia esantj, bendradarbiauti, didina bendravimo jautruma,
ugdo grupés sutelktuma. Padeda pazinti save, kaip grupés narj, atpazinti, kokius vaidmenis prisiimu dirbdamas su
kitais, kaip lyderiauju. Moko planuoti savo darbg ir pagal plana jj véliau jgyvendinti, Pasidaryti iSvadas ir
rekomendacijas tolimesniam darbui kartu.

GREITI, KOOPERACIJA, BENDRADARBIAVIMA SKATINANTYS METODAI
27 APVERSK KILIMA
Grupé atsistoja ant kilimo ar didelio audeklo. Uzduotis nenulipus nuo kilimo jj apversti.

28 TILTAS

Dvi pazymétos juostos ant grindy yra tiltas. Dalyviai sustoja vorele ant tilto. Vadovui davus Zenklg, visi turi
pakeisti savo stovéjimo ant tilto vietg nuo jo nenulipdami. Vadovas nurodo, kokia tvarka sustoti: pagal
vardy abécéle, pagal gimimo ménesius, pagal drabuZiy spalva ir t.t.

29 AKLAS DARBAS

Reikalinga déZuté (arba kelios) su Sonuose prakirptomis skylémis, kad tilpty Zmogaus ranka. ] déZuteés vidy
jdéti uzduotis (iSbarstytus degtukus su déZute; buteliuka su nusuktu dangteliu dvi medziagos skiautés ir
Ziogelis ir t.t.). Grupé suskirstoma poromis. Pora jkiSa po vieng rankg pro déZutés Sonuose esancias skyles.
Turi iSsiaiskinti, kas dézutés viduje ir sutvarkyti (sudeéti degtukus, uzsukti dangtelj, susegti skiautes Ziogeliu
ar pan.

30 PABEGIMAS

Dalyviai suskirstyti poromis. Ratu sustatytos kédés, viduryje rato dvi kédés. Kédziy gali bati ne kiekvienam
dalyviui, bet porai viena. Visos dalyviy poros susikabinusios rankomis (gali bati simboliskai suristos) sédi ratu
sustatytose kédése. Viduryje rato sédi (stovi) pora ,belaisviy“ tai jy kaléjimas. Belaisviai nori iSsivaduoti i$
rato vidurio ir atsidurti rate kaip ir visi. Kai belaisviai viduryje susunka ,Pabégimas is kaléjimo“ poros kyla nuo
kédziy ir nepasileisdamos stengiasi uzimti kitas kédes. Viduryje esantys belaisviai tuo metu uzima kurig nors
laisva kede. Like be vietos rato viduryje tampa belaisviais ir sédasi j kaléjima. Zaidimas tesiamas.

Poros ieSkodamos vietos turi nepasilesti, viskg daryti kartu, susitarti.

31 SOKOLADO UPE

Paruosti patalpa, kad dalyviai pakankamai laisvai galéty judéti.

Kiekvienas gauna A4 formato lapg. Patalpos viduryje atmatuojamas ir pazymimas 10 — 15 m atstumas — tai
,Sokolado upé”. Grupei skiriama uzduotis pereiti per ,Sokolado upe” j kitg krantg nepalietus Zemés. Liesti
galima tik savo arba kito Zmogaus popieriaus lapa. Per ,Sokolado upe” pereiti galima tik atsistojus ant Siy
lapy. lJei lapai upéje paliekami niekieno neprilaikomi (nelie¢ia nei ranka, nei koja), jie “nuplaukia” -
vedantysis tokj lapg pasiima. Tai reiskia grupei sumazéja atramos tasky.

Grupés nariai turi mokytis bendradarbiauti, susitarti.

32 AKLI TRIKAMPIAI

UZduotis grupei: uzriStomis akimis i$ padétos ant Zzemés virvés padaryti lygiakrastj trikampj. Galutinis
rezultatas turi atrodyti taip: visi dalyviai stovi ir abiem rankomis laiko virve, is virvés padarytas lygiakrastis
trikampis. Tartis galima pradéti tik uzsiriSus akis. Labiau paZengusiai grupei uzduotis gali bGti sunkesné — du
lygiakrasciai trikampiai vienas kitame arba trikampis keturkampyje.

Aptarimas strukttruojamas priklausomai nuo temos ir ugdomujy tiksly.
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33 ISLAIKYK KEDE

Kédes reikia sustatyti ratu, mazdaug 30-40 cm viena nuo kitos. Grupés nariai sustoja rato iSoréje (kédéms uz
nugareliy). Instrukcija dalyviams: kédes reikia viena ranka paimti uZ nugaréliy ir pastatyti taip, kad jos
stovety ant dviejy kojy (palenkiant jas j priekj). UZduotis grupei: visiems nariams apeiti ratu taip, kad nei
viena kédé nenukristy ant Zemés/grindy (kédé visg laikg Zeme/ grindis turi liesti tik dvejomis kojomis).
Dalyviams negalima: Liesti dviejy kédZiy vienu metu, liesti kédes kitomis kiino vietomis (galima liesti tik
viena, pasirinkta (kairé/ desiné) ranka). Grupés nariai turi rasti badg, kuriuo atliks uzduotj ir tai jgyvendinti.
Jei jgyvendinimo metu bent viena kédé nukrenta, uzduotis pradedama is naujo.

34 PADEK ISSIGELBETI

Priemoneés: Laikrasciai arba kartono lakstai, arba audeklo gabalas, foniné muzika (gali bati jaros oSimas).
Patalpa paruoSiama taip, kad dalyviai galéty laisvai judéti.

I dalis. Visi pakvieciami sustoti j rata.

,JUs plaukiate laivu, kuris pradéjo skesti. Kyla pavojus paskesti visiems keleiviams. Reikia kuo greiciau
pagaminti plausty. Ar laivo liekany uzteks, kad visi ant plausto tilpty? Laivo liekanos — laikrasciai. JUsy
uzduotis taip sudéti laikrascius ant Zemeés, kloti vienas ant kito, kad visi tilptuméte atsistoti. Laikas 3
minutés.”

Kai zaidéjai deda laikrascius, reikia parodyti, kad détu vienas ant kito, keliais sluoksniais, nes uZlipus jie
plysinés. Po trijy minuciy duodamas Zenklas ir visa grupé turi sustoti ant pagaminti plausto. Paprastai tai
dalyviams nesunkiai pavyksta.

Il dalis. ,,JUros bangos nuolat skalauja ir ardo netvirtai suresta plaustg. Ar pavyks jums ilgiau iSsilaikyti?“
Grojant muzikai visi Zaidéjai ,,plaukioja” po patalpg. Kol dalyviai plaukioja, sumaZinamas plaustas - nuimama
dalis laikrasciy (jei naudojamas audinys — uzlenkiamas kampas). Nutilus muzikai, visi turi bandyti vél sutilpti
ant plausto. Jei grupei tai padaryti pavyksta, Zaidimas kartojamas toliau vis daugiau mazinant plausta.
Refleksija. Aptarimas bendrame rate.

Kada jautéte didziausig jtamp3?

Ar buvote iSmestas i$ laivo? Kaip jautétés?

Ar teko kg nors nepriimti, nustumti? Kodél taip daréte?

Ar pajutote kieno nors parama? Kada tai jvyko?

Kaip sitlytumeéte elgtis kitg kartg, kad visi islikty?

PASTABOS. Jei plaustas pagamintas i$ laikrasciy, dalyviai turi atsargiai ant jo lipti, nes jis lengvai suplys.
Kartais po pirmojo uZlipimo dalyviai supléSo visus laikras¢ius. Tuomet galima Zaidima pradéti i$ naujo,
paraginti pilti lapai atsargiai, galvoti apie bendradarbiavima.

Zaidimas reikalauja bati atidiems vienas kitam. Zaidéjai sunkioje situacijoje turi i§mokti surasti sprendima.,
kuris visiems bity naudingas. Labai judrioms grupéms S$is Zaidimas tinka maZiau. Vadovas valdo grupe
muzikos pagalba. Jei yra galimybiy, jis gali Zaisti kartu.

SU AUDEKLU
35 KAMUOLIUKAS | SKYLE
Visi sustoja ratu, laikydami audeklo krastus. Audeklas turi biti jtemtas juosmens aukstyje. Vadovas meta
kamuoliukg ant audeklo. Zaidéjai taip turi kelti arba nuleisti audekla, kad kamuoliukas jkristy j viduryje
esancig skyle. Grupei niekas specialiai nevadovauja. Zaidziantys dalyviai patys kalbasi, reguliuoja audeklo
judéjima ir tarpusavyje derina veiksmus.
VARIANTAL.

e Mesti ant audeklo kelis kamuoliukus.

e Metyti kamuoliukg j org taip, kad jis nenukristy ant Zemeés.

e Ridenti kamuoliukg audeklo krastu aplinkui taip, kad nekristy j skyle ir nenukristy nuo audeklo.

Refleksija. Aptarimas bendrame rate.

Kaip vyko procesas?

Kas padéjo (trukdeé) jvaryti kamuoliukg j skyle?

Kaip pavyko pajusti vienam kitg, susitarti?

Gal kas nors émési iniciatyvos vadovauti? Kodél? Kas paskatino?
Gal kas jautési tik paklGstantis nurodymams? Kaip jautési?

Kas trukdé pasiekti tikslg? Kodél?
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36 KLAUSTROFOBINE VAKARIENE

Tikslas: Mokytis dirbti bendradarbiaujant, pajusti kito poreikius, priimti sprendimus. Dalyviai turi pastebéti
aplinkiniy poreikius, kad visi grupés nariai bty pavalge. Mokomasi kantrumo. Gali bati sunku sédéti arti kity
ir tyléti.

Trukmé: 35 min

Priemonés: virvé, maistas, vienkartiniai indai, servetélés, jrankiai maistui paruosti.

Eiga.

Grupés nariai suséda ant grindy kaip galédami glaudziau. Aplink juos iStempiama virvé. Paaiskinamos
taisyklés:

1. Kiekvienas turi prisidéti prie vakarienés ruosimo.

2. Niekas negali palikti apskritimo, kol visi nepavalgys.

3. Pirmas 10 min negalima nei kalbétis, nei bendrauti gestais, nei mimika.

Refleksija. Aptarimas bendrame rate.

ApibUdinkite savo patyrima.

Kas buvo sunkiausia? Kodél?

Kaip jautétés sédédamas kartu su kitais ir laukdamas maisto?

Kaip jautétes tyledami?

Kaip manote, kodél atlikome $j pratima?

Ko iSmokote i$ Sios patirties?

K3 suzinojote apie save?

SPRENDIMO RADIMO
ILGESNES TRUKMES, GILESNIO PATYRIMO SPRENDIMO RADIMO METODAI

37 PAMATYK GEBEJIMA

Tikslai:
e Parodyti Zmonéms, kg jaucia negalig turintys Zmonés, su kokiomis kliGtimi jie susiduria kasdieniniame
gyvenime.

e Analizuoti kaip tai paveikia jy teises ar galéjima naudotis tomis teisémis. Susijusios Zmogaus Teisés
Nejgaliyjy teisés, Teisé j kino integralumg ir vientisuma.

Trukmé: 90 min.

Priemonés: popierius, rasikliai, flomasteriai, dazai, raistis akims uZristi, virve, Svytuoklé, ausy kiStukai,

balionai, gimtadienio Zvakutés, lazda.

Pasiruosimas: jei pratime dalyvauja daugiau Zmoniy, suskirstykite juos grupelémis po 5—7 Zmones.

Eiga:

1. Paaiskinkite, kad kiekviena grupé per 45 minutes turés jvykdyti tam tikras uzduotis. Kai kurios uzduotys
yra grupinés, t.y. jose turés dalyvauti visi grupés nariai, neisskiriant né vieno. Kitos uzduotys yra
,huolatinés”, t.y. jas reikia vykdyti nuolat pavyzdziui, balionas niekad neturi pasiekti grindy arba
Svytuoklé visuomet turi Svytuoti.

Grupinés uzduotys gali bati:

a. Grupés portreto piesimas;

b. Bégimas su kliGitimis (grupés nariai turi praljsti pro kilpg, perlipti kéde, praljsti pro kilpg, perlipti kéde,

praljsti po stalu ir pan.)

c. Dainos apie bendraamziy grupe sukdrimas.

d. Lazdos perdavimas kitam dalyviui kas 10 sekundziy.

e. Pratimo pabaigoje visi turi issidazyti veidus daZais arba uzsidéti kaukes (klouny veidai).
f. Popieriniy laiveliy lankstymas.

g. Zmogiskosios piramidés statymas.

h. Balionas niekad negali pasiekti grindy.

i. Svytuoklé turi visada $vytuoti.

j. Nuéjus j parduotuve, nupirkti tam tikrg sausainiy rasj.

k. Padengti stalg visiems dalyviams ir visiems pasivaisinti sultimis ir sausainiais.

. Susluoti lapus i$ mokyklos kiemo ar nukasti sniegg, nulipdyti senj besmegen].
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2. Be to kai kurie grupés nariai laikinai tampa nejgaliaisiais. Jiems uzZriSamos akys, j ausis jstatomi kiStukai,

du Zmonés suriSami vienas su kitu, suriSamos kojos (per kelius) ar rankos, neleidziama naudoti deSinés

rankos, kazkam neleidziama kalbéti, kitiems neleidziama sakyti ,taip” ir ,ne”. Dar kartg pakartokite, kad

uzduotys turi bati jvykdytos per vieng valandg, taip pat akcentuokite, kad né vienai grupei, neleidZziama

trukdyti kitoms grupéms.

3. Nepaisant visy nejgaliy, grupé turi atlikti visas uzduotis laiku. Kiekvienoje grupéje turi bati stebétojas,

kuris prizidri, kad visi dalyviai laikytysi taisykliy ir uzduotis vykdyty visi grupés nariai.

4. Jvykde uZduotis grupés nariai pristato savo rezultatus ir aptaria kaip sekési.

Apibendrinimas. Aptarimas:

e Kaip jautési tie Zmonés, kurie neturéjo jokiy , negaliy”“?

e Kaip jautési tie, kurie buvo ,nejgaliaisiais“?

e Arvisa grupé dirbo iSvien?

e Argrupés nariai padéjo nejgaliesiems? Kaip?

e Kg apie tg pagalbg mano patys nejgalieji?

e Ar ,nejgalieji” taip pat aktyviai dalyvavo, kaip ir tie, kurie neturéjo jokiy ,negaliy“?

e O jei bUtuméte zaide su tikrai nejgaliais Zzmonémis ar jasy elgesys keistysi?

e Grjzkime, prie pereito uzsiémimo apie pozidrj j negalig, kg manote dabar?

e Kas dalyvius gasdino, pagalvojus apie negalig? Kuo buvo pagrjstos jy baime uzduoties metu suZinotas
dalykas dalyvius labiausiai nustebino?

e Arkada nors bijojo tapti nejgalls po avarijos ar ligos?

e Ar dalyviai pazjsta aklyjy, nebyliyjy, kurciyjy ar vezimélyje sédinciy Zmoniy jy visuomeninis gyvenimas?
Kaip j juos reaguoja kiti?

e Pazvelkite j aplinkiniy pastaty ir gatviy aplinka, kaip ji pritaikyta nejgaliesiems?

e Ko galima ir reikéty imtis, siekiant uztikrinti orumo ir teisiu lygybés Zmoniy su negalia?

e Kg gali nuveikti jisy bendraamziy grupé skatindama Zmoniy su negalia o lygybe?

38 VANDENYNE

Tikslas — stiprinti komandinio darbo ir bendradarbiavimo jgldzZius.

Trukmé: apie 30 min.

Grupés dydis: dvi komandos (geriausia - po 6 - 8 asmenis).

Priemonés ir pasiruoSimas:

ISaiskinti taisykles, nuteikti veiklai. Jums reikés keturiy kiliméliy (70 x 40) - kiekvienai komandai po du

kilimélius. Vietoj kiliméliy galima naudoti kartono dézes, senus plakatus ir kt. Pastaba: jei grupéje yra

deSimt Zmoniy, jai reikéty duoti tris kilimélius.

Eiga.

e Vedéjas Zaidéjus suskirsto j dvi komandas.

e Pasakojama ,legenda”: ,Musy grupé gavo dovany kelione aplink pasaulj. Pagaliau susiruose,
iSkeliavome — iSplaukéme laivu, kurio pavadinimas ,Titanikas”. Niekas iS midsy nepastebéjo laivo
pavadinimo... ,Titanikas”, susidires su ledo uola, émé skesti. Dabar mums reikia skubiai palikti
skestant;j laivg”“.

e Kiekviena komanda gauna po du ,plaustus” — po du kilimélius - ir turi susitarti, kaip ant jy sutilpti.
Dalyviy kojos turi bati tik ant kiliméliy ir neliesti grindy (Zolés). Laikas uzduociai aptarti ir jvykdyti
neribojamas. Sustojus ant kilimélio, kiekviena komanda turi issilaikyti vieng minute.

e Kai abi komandos jvykdo Sig uzduotj, vedéjas tesia: ,, Temsta. Bangos didéja. Tam, kad mus visus rasty
paieskos sraigtasparniai, svarbu nepasimesti tamsoje”. UZduotis: sutilpti ant abiejy plausty juos
sujungus (patys dalyviai turi sugalvoti, kaip tai padaryti: naudojamasi rankomis, kojomis, drabuziais) ir
taip issilaikyti vieng minute.

e Atlikus Sig uzduotj, skelbiama trecioji, paskutiné: ,Vandenyne Sélsta audra. Plaustai po truputj pradeda
irti“. Tuo metu vadovas i$s komandy paima vieng kilimélj. Abiejy komandy nariai turi sutilpti ir iSsilaikyti
ant likusio kilimélio vieng minute. Apibendrinimas/jvertinimas Sio metodo metu atsiskleid%ia jvairios
dalyviy savybeés - iSryskéja lyderiai, vykdytojai, abejingieji.

Aptarimas.

e Reikia, kad jie kiekvienas jvertinty, kaip jautési Zaidimo metu; kokie veiksmai trukde atlikti uzduotj;
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e kas padéjo atlikti uzduotj;

e kaip blty galima pagerinti komandos darba kitg kartg; kaip pavyko susitarti su kita komanda.

Patarimai vadovui: Viena komanda nuo kitos neturéty bdti nutolus daugiau kaip 2 - 3 metrus. Leiskite
komandoms savarankiskai susitarti dél uzduoties vykdymo strategijos, stebékite procesg. PrieS aptariant
Zaidima, susitarkite dél , kalbéjimo po vieng“ taisyklés laikymosi.

39 EUROTRAUKINYS

Trukmé nuo 90 minuciy iki 2 valandy.

Priemonés: Kanceliarinés priemonés. Scenarijus, kurj perskaitysite dalyviams (galite turéti padalomosios
medZiagos).

Tikslai: Siy pratyby metu siekiama i$siaiskinti dalyviy i$ankstines nuostatas ir tolerancijos ribos; pakalbeéti
apie susidarytg nuomone ir stereotipus apie jvairias mazumas.

Pratyby metu siekiama:

e iSsiaiskinti dalyviy stereotipus ir iSankstines nuostatas apie kitus Zmones ir mazumas;

e iSreiksti nuomone ir asociacijas, kurias sukelia tekstas;

e pagalvoti apie tai, kaip skirtingi dalyviai jsivaizduoja mazumas;

e padéti suvokti savo tolerancijos ribas;

e supriesinti skirtingy dalyviy vertybes ir stereotipus.

L]

PasiruoSimas: kiekvienam dalyviui padalyti po vieng lapa uZraSams; @ kiekvienam dalyviui duoti po
pieStuka.

Eiga:

1. Kiekvienam Zmogui duokite po vieng lapa.

2. Trumpai papasakokite scenarijy ir pasitlykite jiems perskaityti Zmoniy, keliaujanciy traukiniu, aprasymus.
3. Tada paprasykite kiekvieno Zmogaus asmeniskai iSsirinkti tris Zmones, su kuriais labiausiai noréty keliauti,
ir tris, su kuriais maZiausiai noréty kartu keliauti.

4. Kai visi pasirenka, paprasykite jy susiskirstyti j grupes po 4 arba 5 Zmones ir papasakoti, kokius Zmones
iSsirinko ir kodél? Palyginti pasirinkimus ir ty pasirinkimy priezZastis ir pabandyti surasti panaSumus? Tada
bendrai nutarus, surasyti 3 pliusus ir 3 minusus ant lapo.

5. Paprasykite kiekvienos grupés pristatyti savo iSvadas (taip pat pagrjsti savo bendrg pasirinkima). Jie taip
pat turéty pasakyti, kuriais atvejais kilo daugiausia nesutarimy grupéje.

Apibendrinimas:

Apibendrinimas ir diskusija bus pagrjsta grupés pranesimais. Geras bidas diskutuoti — lyginti skirtingus
grupiy rezultatus. JUs galite uzduoti tokius klausimus:

e Kiek tikroviskos yra pristatytos situacijos?

e Ar kas nors patyré panasia situacija realiame gyvenime?

¢ Kokie pagrindiniai faktoriai [lémé jasy asmeninius sprendimus?

e Jeigu grupéms nepavyko prieiti prie vieningy iSvady, pakalbékite, kodél taip jvyko.

e Kas buvo sunkiausia?

¢ Kokie veiksniai neleido jums susitarti?

e Kokius stereotipus jkinija keleiviai?

e Kaip susidarome tokig nuomone?

e Kaip jaustumeétés atsidlre situacijoje, kai niekas nenoréty su jumis vaziuoti viename traukinio vagone?

Patarimai vadovui

Zinok tai, kad pateiktas keleiviy sarasas labai ilgas, todel grupems gali biti sunku sudaryti bendra sarasa.
Dél tos priezasties tau gali prireikti daugiau laiko individualiai ir grupinio darbo dalims. Gali sumaZinti
keleiviy sarasa ir pritaikyti prie vietiniy gyventojy ir grupés socialiniy problemuy, su kuria dirbate, situacijos.
Labai svarbu, kad kai kuriy keleiviy apraSymai atitikty maZumy apibadinimus, turint omenyje ir
,nematomas” mazumas — tokias kaip homoseksualls asmenys, nejgalieji, ZIV nesiotojai ir pan. Daugeliu
atvejy grupéms nepasiseks susitarti dél bendro sgraso. Nepabrézk Sio aspekto, nes tai gali nuvesti prie
netikro sutarimo. Bty jdomu aptarti, kodél sunku pasiekti bendrg sutarimg Siuo klausimu. Svarbu, kad
kiekvienas gerbty kity nuomone ir neuzsipulty Zzmoniy dél jy asmeninio poZzidrio. Jeigu kai kurie pasirinkimai
atrodo abejotini, geriau bty padiskutuoti apie tam tikro pasirinkimo priezastis, o ne aiskintis kiekvieno
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apsisprendima. IS tikryjy tiek dalyviai, tiek tu, vadovas, bUsite keblioje pozicijoje: labai lengva §j uzsiemima
paversti smerkimo susirinkimu! Dél to turi bati budrus, kad diskusija neiSsirutulioty j diskusijg , kuris i$ masy
turi maziausiai iSankstiniy nuostaty?” Geriau dirbti su mintimi, kad mes visi turime iSankstiniy nuostaty.
Taip pat svarbu diskutuoti ir analizuoti tai, kad keleiviy apraSymai labai trumpi, kad mes nedaug zinome
apie Zmoniy asmenybes ar jy biografijg. Bet argi ne taip mes reaguojame | laikrasCiuose ir televizijoje
pateiktg informacijg, dalyvaudami pokalbiuose ar susitikdami su Zmonémis pirma kartg?
»Eurotraukinys“
SCENARUUS

JUs jlipate j Elniy slénio ekspreso traukinj savaités trukmeés kelionei i$ Lisabonos j Vilniy. Jas
keliaujate miegamajame vagone, kurj turite dalytis su trimis kitais Zmonémis. Su kuriais toliau
iSvardytais keleiviais norétumeéte keliauti?

1.Neregys i$ Cekijos keliaujantis su $unimi vedliu.

2. Benamis keliaujantis ,,zuikiu®.

3. Lietuvis agresyvus krepsinio sirgalius.

4. Jauna mergina turéjusi valgymo sutrikimus.

5. Jaunas menininkas, kuris gydési narkomany reabilitacijos centre ir po reabilitacijos programos
grjizta namo.

6. Romu (Cigonu ar klajokliu) iS Rumunijos, kurj neseniai paleido i$ kaléjimo.

7. Daugiavaiké lietuviy emigranty Seima grjztanti namo is Ispanijos.

8. Vokietis reperis, gyvenantis alternatyvy gyvenimo bida.

9. Ceény tautybés asmuo norintis jsikurti Lietuvoje.

10. Baltarusis studentas, kuris nenori grjzti namo.

11. Vidutinio amzZiaus baltarusé moteris, kuri neturi vizos ir rankose laiko vieneriy mety vaika.

12. GrieZta ir agresyvi vokieté feministé.

13. Svedy tautybeés géjy pora.

15. Lenké prostitute i$ Berlyno.

16. Pagyvenusi moteris (75 mety amiZiaus) nejgaliyjy vézimélyje lydima vienuolés iS paramos
centro.

17. Kris$naistas - vegetaras i$ Estijos, grjZztantis namo is kriSnaisty stovyklos Prancizijoje.

18. Lietuvé manekené, grjztanti i$ Paryziaus namo.

19. Latveé liuterony baznycios pastoreé grjztanti iS misijos po ryty Europos valstybes.

20. Medicinos studentas savanoris grjztantis iS savanorystés misijos iS geltonojo drugio
(uzkreciama liga) teritorijos Afrikoje.

21. Lenkas turintis psichine negalig ir lydimas mamos.

22. Gatvés muzikantai grjztantys i$ muzikos festivalio Hamburge.

Taisyklés:

1. Individualiai iSrinkite tris Zmones, su kuriais norétuméte keliauti, ir tris, su kuriais maziausiai
norétuméte keliauti kartu. Tai turite padaryti per 15 minuciy.

2. Grupelése pasakykite 3 Zmones, su kuriais norétuméte keliauti, ir tuos, su kuriais
nenorétumeéte, padiskutuokite apie priezastis, nulémusias tokius pasirinkimus. Tuomet
pasistenkite sudaryti bendrg 3 palankiausiai vertinamy ir 3 blogiausiai vertinamy bendrakeleiviy
sara$a. Siai uZsiemimo daliai js galite skirti 45 minutes.

3. Visiems grupelés pristato savo iSvadas, tada — apibendrinimas ir jvertinimas.

40 ATSPEK, KAS ATEIS VAKARIENES?

Tikslai:

e Diskutuoti apie iSankstiniy nuostaty jgijima;

e Analizuoti Zinias, kurias gavome i$ savo Seimos;

Gilintis j vertybes slypincias uz perduodamy Ziniy;

Jvertinti Seimos vaidmenj perduodant vertybes. PasiruoSimas Paruosk korteles su vaidmenimis arba
pasinaudok priede pateiktais pavyzdziais

Trukmé: 45 minutés.
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Priemoneés: kortelés su vaidmenimis ( Zr. Priede;); popierius ir parkeriai stebétojams.

Eiga:

1. Paaiskink grupei, kad tai bus vaidmeny Zaidimas, kuriame analizuosite Seimos vaidmenj perduodant
turima nuomone apie Zmones, kurie priklauso kitoms socialinéms ar kultlrinéms grupéms.

2. Pakviesk 4 savanorius vaidinti (geriausia bty po 2 kiekvienos lyties atstovus) ir 4 kitus Zaidéjus, kurie
bus ypatingieji stebétojai. Likusieji tiesiog stebétojai.

3. 3. Paprasyk kiekvieno ypatingojo stebétojo stebéti vieng i$ Zaidéjy ir uZrasyti visus argumentus, kuriuos
jis/ji vartojo. Nuspresk, kuris stebétojas kurj Zaidéjg stebés.

4. 4. Duok kiekvienam Zaidéjui po kortele su vaidmeniu ir leisk per 2—3 minutes jsijausti j vaidmen;.

5. Paruosk sceng: puslankiu sustatyk 4 kédes ir paaiskink kiekvienam, kad tai svetainé namie ir bus
stebima diskusija Seimoje. Duok Zenklg, kada galima pradéti, pavyzdZiui, suplokite rankomis.

6. Turési nuspresti, kiek skirti laiko vaidinimams, atsizvelgdamas/-a j tai, kaip vaidinimas plétosis. Gali
skirti mazdaug 15 minuciy. Duok Zenklg uzbaigti vaidinimus.

Apibendrinimas. Jvertinima. Pradék nuo aktoriy pasisakymo, kaip jie jautési. Tuomet paprasyk kiekvieno

stebétojo paeiliui perskaityti argumentus, kuriuos vartojo kiekvienas aktorius, norédamas jtikinti kitus.

Paklausk Siy klausimy:

e Arargumentai, kuriuos girdéjote, yra panasis j jisy Seimose vartojamus argumentus?

e Ar blty buve kitaip, jeigu romas vaikinas baty kilés i$ tokios pat pavyzdingos Seimos kaip ir merginos
Seima?

e Ar bity buve kitaip, jeigu ne mergina vaiking, o vaikinas merging blty parsivedes j savo namus?

e Kas buty atsitike, jeigu mergina bty pasakiusi, kad ji turéjo santykiy su kita mergina?

e Kas bity buve, jeigu berniukas buty pristates savo vaiking?

e Artikite, kad Sitoks konfliktas daznai pasitaiko Siomis dienomis, ar tai jau praeityje?

e Arjums taip yra buve, ar pazjstate kg nors, kas susidlré su panasiomis problemomis?

e Kaip manote ar Sio konflikto ir skirtingy poZitrio tasky nelémé iSankstinés nuostatos bei stereotipai?

Patarimai vadovui. Jeigu grupé jau Zino, kas yra vaidmeny Zaidimas, nereikia aiskinti jokiy taisykliy, taciau
svarbu pabrézti, kad vaidmeny Zaidimas néra paprastas vaidinimas. Vaidmeny Zaidime mes isliekame
savimi atlikdami nustatytg vaidmenj ar perteikdami pozilrj. Vaidindami turime atlikti vaidmen;,
nesutampantj su masy asmenybe. Todél vaidmeny Zaidime nereikia dramatizmo ar vaidybos, bet svarbu
iSreiksti ir iSanalizuoti vaidmenj arba poZzidrj. Jeigu nuspresite, kad vaidmenys visiskai skirtingi arba neturi
nieko bendra su jlsy realijomis, galite patys padaryti vaidmeny korteles, kuriose pateikiamos pozilriy
gairés, bladingos Seimos, priklausancios jasy kultGrai, vertybéms. Jeigu norite pritaikyti savo idéjas ir
sugalvoti daugiau vaidmeny, padarykite tai. UZzsiémimg galima lengvai pritaikyti prie dalyviy kultGrinés ir
socialinés situacijos.

ATSPEK, KAS ATEIS VAKARIENES?

(tesinys)
VAIDMENY SCENARUJAI

DUKRA

Situacija: Nusprendéte pasisakyti, kad artimai draugaujate ir norite gyventi kartu su romy
tautybés vaikinu, kurio Seimoje daznai kyla konfliktai ir socialinés problemos.

Pradedate vaidmeny Zaidima. Pranesate savo Seimai, kad ruoSiatés gyventi su romy tautybés
vaikinu i$ paZjstamos probleminés Seimos. Pasistenkite argumentuoti savo sprendimg ir jrodyti,
kad norite priesintis iSankstinéms nuostatoms dél santykiy tarp jauny Zmoniy.

MAMA

Situacija: Jasy dukra nusprendé pasisakyti, kad turi romy tautybés drauga, su kuriuo artimai
draugauja, taciau jis yra iS daugiavaikés romy Seimos, kuri, kaip yra Zinoma, néra darni ir daznai
kylancius konfliktus sprendZia policija ir socialiniai darbuotojai. Labai mylite savo dukrg, taciau
nesuprantate, kaip ji galéjo taip su jumis pasielgti. Palaikote savo vyrg, kai jis kg nors sako.
Negrasinate savo dukrai, tik apgailestaujate, kad ji jums suteikia tiek skausmo. Manote, kad romas
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| paliks jg, ji labai kentés. |

VYRESNYSIS BROLIS

Situacija: JUsy sesuo nusprendé pasisakyti, kad turi romy tautybés drauga, su kuriuo artimai
draugauja, taciau jis yra i$ daugiavaikés romy Seimos, kuri, kaip yra Zinoma, néra darni ir daznai
kylancius konfliktus sprendzia policija ir socialiniai darbuotojai.

IS esmés jums nerlpi, kad jasy sesuo susitikinéja su vaikinu i$ problemy turincios Seimos ir ginate
Zmoniy teise bati laisviems kuriant santykius. Vis délto kai jisy mama sako, kad greiCiausiai jis
paliks seserj, ja nesirlpins, smurtaus, todél pradedate manyti, kad galblt sesers vaikinas ja
naudojasi. Parodote savo susirlipinima ir norite apginti seser;j.

TETIS

Situacija: JUsy dukra nusprendé pasisakyti, kad turi romy tautybés draugg, su kuriuo artimai
draugauja, taciau jis yra iS daugiavaikés romy Seimos, kuri, kaip yra Zinoma, néra darni ir daznai
kylancius konfliktus sprendzia policija ir socialiniai darbuotojai.

Namie jisy nuomoné yra svarbiausia ir jis nepritariate dukros santykiams. Laikotés moralés
normy ir jums ripi, kg Zmonés pasakys. Nelaikote saves turinliy iSankstiniy nuostaty bei
stereotipy, bet tai, kad jasy dukra nori tuoktis romy tautybés vaikinu, kurio Seima néra darni ir
visuomeneés akimis yra laikoma asociali, visai kas kita. Pagalvokite apie grieztg tévag ir
argumentuokite taip, kaip argumentuoty jis.

41 GRUMTYNES DEL TURTO IR GALIOS

Tikslai:

e Ugdyti neteisybés, atsirandancios dél nevienodo turto ir galios pasiskirstymo, suvokima.
e  KritiSkai mastyti apie skurdo priezastis ir pasekmes.

Trukmé: 90 minudiy

Priemoneés:

e 120 monety, galite monetas pakeisti savo paciy sugalvota valiuta arba pinigais;
e 3 ar 4 poros kojiniy;

e 2 dideli popieriaus lapai ir Zymekliai;

e Popierius ir rasikliai;

e Atvira erdvé.

PasiruosSimas: perskaitykite instrukcijas, kad susidarytuméte visos uzduoties vaizdg. Atkreipkite démesj j tai,
jog uzduotis padalinta j tris dalis:

1 dalis — Grumtynés (10 minuciy);

2 dalis — Aukos (10 minuciy);

3 dalis — Ekonominés teisybés kirimas (40 minuciy).

Diskusija vyksta po to. Paimk 20 monety ir atidék jas j Song. Parink tris dalyvius imigranty vaidmeniui atlikti.
Nubraizykite ant sienos pakabinama lentele Zaidéjy turtui Zymeéti (Zr. priedas) Paruoskite lentele, pavadintg
,Garbingieji aukotojai“

Eiga:

1 dalis. Grumtynés (10 minuciy)

1.Paaiskink, jog Zaidimo tikslas — surinkti kuo daugiau monety. Téra viena taisyklé: né vienas dalyvis negali
jokiu badu liesti kito grupés nario (gali jvesti bausme uz Sios taisyklés pazeidimg, pavyzdziui, sumokeéti 1
monetg).

2. Paprasyk visy, iSskyrus atliekancius ,, migranty” vaidmenj, susésti dideliu ratu ant grindy (kad turéty
pakankamai vietos Zaisti).

3. Padalink atidétas 20 monety bet kuriems keturiems ar penkiems dalyviams.

4. Kitiems keturiems dalyviams iSdalink po pora kojiniy. Paaiskink, jog jie privalo jas uzsimauti ant ranky ir
visg Zaidimg nenusimauti. Visas diskusijas apie monetas ir kojines atidék apklausai.

5. 100 monety tolygiai paskirstykite rato viduryje.
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6. Istarus ,PIRMYN“, dalyviai turi surinkti kiek galima daugiau monety. Tai neturéty uztrukti ilgiau nei 2
minutes.
7. Surinkus visas monetas, paprasyk dalyviy apie savo turtg paskelbti visai grupei. Turto lenteléje
pazymeékite kiekvieno dalyvio vardg ir turimy monety skaiciy.
8. Primink dalyviams, jog Sios monetos reiskia jy turtg ir galig pasaulyje. Turima suma nulems galimybes
patenkinti savo poreikius (pavyzdZiui, iSsilavinimo, tinkamos mitybos, kokybiskos sveikatos apsaugos,
tinkamo busto) ir norus (pavyzdziui, aukstojo mokslo, automobilio, kompiuterio, Zaisly, televizoriy ir kity
prabangos prekiy).
Monety skaiciaus reiksmé tokia:

e 6 ar daugiau monety — dalyviai galés patenkinti visus pagrindinius , poreikius” ir dauguma ,,nory*“;

e 3 -5 monetos — dalyviai galés patenkinti pagrindinius poreikius;

e 2 ar maZiau monety — dalyviams bus sunku iSgyventi dél ligy, iSsilavinimo stokos, blogos mitybos ir

netinkamo busto.

2 dalis. Aukos (10 minuciy)

1. Paaiskink dalyviams, kad jei nori, jie gali padovanoti monety kitiems. Tadiau neprivalo. Pasakyk, jog
pasidalinusieji bus pagerbti kaip aukotojai, o jy vardai jrasyti j ,,Garbingyjy aukotojy” sarasa.

2. Skirk, jei reikia, dalyviams 3-4 minutes monety pasidalinimui.

3. Po to suZinok davusiyjy monety kitiems vardus ir paaukoty monety skaiciy. Surasyk juos j ,Garbingujy
aukotojy“ sgrasa.

4. Paklausk, ar buvo dalyviy, kuriy kategorija pasikeité dél atiduoty ar gauty monety, ir rodykle
pazymékite Suos pokycius lenteléje.

3 dalis. Ekonominés teisybeés kirimas (40 minuciy).

1. Suskirstykite Zaidéjus j tris grupes pagal jy turimy monety skaiciy (gausus turtas, vidutinis turtas ir
menkas turtas).

2. Paskirk j kiekvieng grupele po vieng , migrantg”. Stebék jy reakcija, paskyrus j vieng ar kita grupele,
taciau visas diskusijas apie tokj paskyrima palik pabaigai.

3. I8dalink rasiklius ir popieriy. Kiekvienai grupelei paskirk parengti sgZiningy monety paskirstymo
(pasaulio turto) plang, siekiant sumazinti skirtumg tarp skirtingy turto ir galios kategorijy. Kiekvienos
grupelés veiksmy planas turéty:

e paaiskinti, ko reikia imtis (jei reikia);
e aprasyti, ko grupelé ketina imtis ir kodél;
e jrodyti, kodél jy planas saZiningas.

4. Sukurti planus grupelés turés per desimt minuciy. Paaiskink, jog nebdtina leistis pernelyg giliai j plano
smulkmenas, taciau reikéty iSryskinti galimus veiksmus skurdo problemai spresti.

5. Paprasyk kiekvienos grupelés issirinkti atstova, kuris paaiskins jy plang kitiems ir atsakys j klausimus.
Sidlomus planus surasyk ant didelio popieriaus lapo.

6. Po to paskelbk, jog bus balsuojama uz tg plang, kuris bus jgyvendintas. Balsai bus paskirstyti taip:

e kiekvienas grupés, turincios ,,Gausy turtg ir galig”, narys — penki balsai,
e kiekvienas grupés, turincios ,Vidutinj turtg ir galig”, narys — du balsai,
e kiekvienas grupés, turincios ,,Menka turtg ir galig”, narys — puseé balso.

7. Leisk dalyviams balsuoti. Pazymék balsy uz kiekviena plang skaiciy ant didelio popieriaus lapo. Paskelbk,
kuris planas bus jgyvendintas.

8. ]gyvendinkite $j plana; jei reikia, perskirstykite monetas.

Apibendrinimas. Pradékite apibendrinimg nuo trumpo pacios uzduoties komentaro ir dalyviy nuomonés

apie jg. Po to aptarkite, kas jvyko ir kg dalyviai suZinojo. Norédamas/ -a paspartinti diskusijg, remkis Siais

klausimais:

e Kg dalyviai mané apie monety skirstymo ir gavimo bldga? Ar su jais buvo elgiamasi sgZiningai?

e Kodél tie, kurie atidavé monetas, taip pasielgé? Kad bty gerbiami? Nes jautési kalti? Dél kity
priezasCiy?

e Kaip jautési tie, kurie antrosios dalies metu gavo monety? Dékingi? Globojami kity?

e Kaip jautési dalyviai, dévéje kojines? Kokius Zmones jie simbolizuoja? Kuriai grupei jie priklausé Zaidimo
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pabaigoje?

e O kaip j grupes paskirti trys dalyviai, ,migrantai“? Ar jie jauté, jog su jais elgiamasi sgZiningai? Ar tai, kas
jiems nutiko, panasu j tai, kas nutinka Zzmonéms visame pasaulyje? Kokiems Zzmonéms? Ar tai, kuriai
grupei priklausysime, yra tik atsitiktinumas?

e Kuo skyrési sitlomi saZiningo turto paskirstymo planai? Ar planuose atsispindéjo juos siGlanciy grupiy
turtingumas?

e Kodél vieni dalyviai turéjo daugiau balsy nei kiti? Ar tai tiksliai atspindéjo turinciuosius daugiau ir
matziau galios pasaulyje?

e Ar pazeidZiamos Zmogaus teisés, kai egzistuoja tokie turto ir galios skirtumai? Jei taip, kurios?

e Kas pasaulyje, jisy valstybéje ir bendruomenéje, yra ,turintieji“ ir ,neturintieji“? Kaip jie atsiddré
tokiose padétyse?

e Ar ,turintieji“ turéty nerimauti deél ,neturinCiyjy” padéties? Kodél? Dél saugumo, ekonominiy,
moraliniy/religiniy ar politiniy prieZasCiy? Kodeél ,turintieji“ galéty skirti pinigy ir atsargy
,heturintiesiems“? Ar tai — bldas iSspresti skurdo problema?

e Ka ,neturintieji” galéty padaryti, kad pagerinty savo padétj? Kokiy veiksmy émeési ,neturintieji visame
pasaulyje ir jisy valstybéje, siekdami iSspresti galios ir turto nelygybés problema?

e Ar, jisy nuomone, turtas ir galia pasaulyje turéty bati perskirstyti? Kodél arba kodél ne? Jei taip, kaip
siilytumeéte tai atlikti? Kokiais principais remtysi jisy pokyciy pasitlymai?

e Argalima panaudoti Zmogaus teisiy klausima turto perskirstymo idéjai paremti?

Patarimai vadovui. Sios uZduoties tikslas — informuoti dalyvius apie netolygy turto ir galios pasiskirstyma
pasaulyje, taciau kyla pavojus, jog tai tik patvirtins jau esancig nelygybe. Todél turétumei atsizvelgti j
socialine ir ekonomine grupés sudétj ir atitinkamai kreipti diskusijg. Pasistenk padéti dalyviams jsijausti
Zaidimag ir i$ tiesu elgtis taip, lyg monetos baty jy turtas. Gali jiems pasakyti, kad monetas jie galés pasilikti,
o po uzduoties ar per arbatos pertraukéle uz tuos pinigus ,nusipirkti” gérimy ir/ar sausainiy. Pabrézk, jog,
kaip tikrovéje, atidave keletg monety jie praras dalj turto ir jo teikiamy privilegijy. Jei dévéti kojines per
karsta, panaudokite kitokius blidus parodyti, jog dalis dalyviy turi daugiau turto ir galios nei kiti. Pavyzdziui,
kai kurie dalyviai gali atsitraukti atgal ir prisijungti tik po 15-30 sekundziy. Arba galima vieng dalyviy ranka
priristi jiems uz nugaros. Jei jie deSiniarankiai, turétu naudotis kairigja ranka, ir atvirksciai. Apibendrinimo
klausimai sudétingi, tad gali pareikalauti ilgy ir giliy diskusijy. Jei laiko mazZai, o grupé didelé, galite
paskirstyti klausimus maZzoms grupeléms. Grupelés turétu bati ,,misSrios”, tai yra sudarytos i$ visy turto
kategorijy atstovy. Pasistenk, kad visos grupelés pakomentuoty savo diskusijg visiems, kad visi isgirsty ir
galétu apmastyti visus klausimus.

42 SALA

Tikslai:

e ugdyti suvokima, kokig reikSme misy gyvenimui ir poZidriui turi kultdra;

e skatinti diskusijg apie tai, kaip jvairiy kultlry Zmonés bendrauja ir keiciasi informacija;

e iStirti kultdrinius tabu ir ,tolerancijos ribas“;

e skatinti diskusijg apie galimybes, kurios mums atsiveria esant tarpkultiriniam bendradarbiavimui.
Trukmé: 2 valandos.

Zaidimo aprasymas. Saloje gyvena dvi gentys. Gentis Y gyvena kalnuotame regione, o Z gentis gyvena prie
jaros. Jos gyvena viena salia kitos, taciau retai tarpusavyje bendrauja. Abi gentys kalba skirtingomis
kalbomis ir priklauso skirtingai kultGirai, taciau abiejose gentyse balionams teikiama ypatinga reikSmé. Y
gentyje balionai svarbis religiniu poZidriu, todél Si gentis stengiasi surinkti kuo daugiau jvairiy spalvy, rasiy
bei formy baliony. Z gentis medicinoje naudoja tiktai apvalius raudonus balionus. Staiga Z genties Zmonés
pradeda sirgti keista liga, nuo kurios, pasak legendos, yra vienintelis vaistas — retos rasies balionai, kuriuos
galima rasti tik nepazjstamoje salos vietoje. Laimei, yra Zemélapis, perduodamas i kartos j kartg, vedantis
bidtent ten, kur yra reikiamy baliony. Taciau Sis Zemélapis pries daugelj mety karo metu buvo beveik
sunaikintas, todél Z gentis turi tik jo dalj. Pasak legendos, Y gentis turi kitg $io Zemélapio dalj. Zaidimo tikslas
genciai Y — saugoti savo balionus, o Z — surasti jiems reikalingg vaista. Vis délto Zaidimo dalyviai gali
iSsiaiskinti, kad kaip ir tikrame gyvenime rezultatai gali bGti nenuspéjami.

Pasiruosimas:
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A. Grupiy kultdriniams skirtumams sukurti:
e popierius ir piestukai;
e uZraSy apie gentis kopijos.
B. Susitikimo metu:
e gérimy, puoduky ir sausainiy, kad uztekty kiekvienam dalyviui.
C. leskojimo uzduociai:
e j keturias dalis sukarpytas Zemélapis, kuriame nurodomas pasléptas balionas;
e 5 apvalls raudoni balionai;
e 3 skirtingy spalvy ir formy balionai, pvz., vienas apvalus geltonas, vienas ilgas mélynas, vienas ilgas
Zalias;
e 2 panasis balionai, kurie skiriasi nuo kity, paslépti slaptoje vietoje (tam rekomenduojame
prezervatyvus);
e virvelé balionams suristi;
e lipni juosta, skirta priklijuoti balionams prie sieny;
e ,irankiy dézé“, kurioje yra smeigtukuy, Zirkliy, raudoni lapy dazai, lipni juosta.
Taisykles: Sis 7aidimas susideda i$ 3 daliy: Adalyje gentys susipaZjsta su savo kultira, B dalyje — gentys
susitinka ir bando iSmokti viena kitos kalbas, o C dalyje gentys ieSko baliony. 1. Svarbu pasirpinti, kad
viskas bty paruosta prie$ prasidedant Zaidimui. 2. Suskirstyti dalyvius j dvi grupes ir perskaityti Zaidimo
aprasyma.

A dalis. Abi gentys susipazjsta su savo kultdra ir susikuria savo kalba

3. Grupés susirenka skirtinguose kambario galuose (vaizduojanciuose kalnus ir pajarj).

4. Kiekvienai genciai jteikiamos vaidmeny kopijos, popierius ir rasikliai pasizyméti pastaboms.

5. Grupés turi susigalvoti savo genties pavadinimg, iSmokti genties kultlros taisykles ir sukurti savo kalba.
6. Gentys per 20 minuciy turi iSmokti savo kalbg ir jsitikinti, kad kiekvienas grupés dalyvis puikiai jg moka.

B dalis. Susitinka dvi gentys. Tai puiki proga joms iSmokti bendrauti ir bendradarbiauti tarpusavyje,
dalijantis maistu ir gérimais

7. Genciai Y duodama sausainiy, o Z— puodeliy ir gérimuy.

8. Abi gentys suSaukiamos j kambario vidurj (vaizduojantj neutralig teritorijg).

9. Zaidimas prasideda. Nuo dabar kiekvienas turi jsitraukti j savo vaidmenj ir kalbéti tik savo genties kalba,
gyventi jos kultdra.

C dalis. Baliony paieska
10. Dalyviai paieskai turi 45 minutes. Z gentis gali.

Apibendrinimas ir jvertinimas. Pakalbékite apie tai, kas vyko. Pamazu pereikite prie aptarimo, kg dalyviai
suprato ir kaip Sis situacijos modeliavimas susijes su masy realiu gyvenimu. Kas sunkiausia vartojant ir
suprantant kalbas? Kaip jas bendravote, kol vyko paieska? Vartojote vieng ar abi kalbas? Ar naudojote
kazkokius Zenklus? Kokiy buvo nesusipratimy? Kaip iSsprendéte Y genties baliony problema? Kas tai
padaré? Kaip jautétés lauzydami kultGrinius tabu? Kokiy kultdriniy tabu yra jisy visuomenéje? Kokios Siy
tabu funkcijos? Kokius dalykus, kurie is tikryjy atéjo is kitos kultdros ar Salies, mes naudojame kiekvieng
diena? Kodél kultira mums svarbi? Ar tavo kultGra tau svarbi? Kodél? Kokios kliatys iSkyla stengiantis
suprasti kitas kulttras?

Patarimai vadovui .Pries prasidedant zaidimui bGtinai perskaitykite visas taisykles, kad aiskiai Zinotuméte,
kg turi daryti kiekvienas zaidéjas.

Siam Zaidimui reikia labai kruop$¢iai pasiruosti:

¢ Raskite tinkama vietg kitokiems balionams paslépti, bet jy neiSpaskite.

e Nupieskite Zemélapj, nurodydami slaptaviete, bet pasistenkite, kad $i vieta nebity atpazinta tik i$ pusés
ar ketvircio Zzemélapio.

e Sukarpykite Zemélapj j keturias dalis. Dvi dalis duokite Z genciai, o kitas dvi dalis perlenkite ir jdékite j du
balionus, kuriuos duosite Y gendiai.

e PripUskite 8 spalvotus balionus ir suriskite juos virvele taip, kad jy nebdty galima atristi ir iSleisti oro
nesugadinus.

e Lipnia juosta priklijuokite keturis apvalius raudonus balionus salés gale (pajiryje, kur gyvena Z gentis).
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Kitus keturis balionus priklijuokite kitame salés gale (kalnuose, kur gyvena Y gentis). Sudétus j voka du
Zzemeélapio ketviréius palikite salés gale, kur gyvena gentis Z.

e Jrankiy déZe“ palikite kambario viduryje. Neaiskinkite, kam $ie dalykai gali biiti panaudoti. ZaidZiant jy
gali prireikti arba ne, bet tai turi blti nuspresta paciy Zaidéjy, kai jie kurs savo kultira ir taisykles. Pridékite
dar kg nors, kas, manote, gali bati reikalinga, pavyzdziui, didinamajj stiklg, jei Zemélapis labai mazas,
zibintuvélj, jei Zemélapis pasléptas labai tamsioje vietoje, raktg atrakinti dézutei, kurioje yra zemélapis, ir t.
t. Pagalba gentims kuriant savo kalbg ir kultira:

e Tai puiki galimybé Zaidéjams parodyti savo iSradinguma. ¢ Jei grupei sunku kg nors sugalvoti, pasitlykite
visus priebalsius pakeisti viena raide, pavyzdziui, ,1“ arba ,,r”. Taip pat galima pasitlyti sakyti ZodZius is kito
galo ar kiekvieng Zodj pradéti kokia nors pasirinkta raide. e |sitikinkite, ar kiekvienas Zaidéjas laisvai kalba
savo genties kalba ir iSmano jos kultiirg. Susitikimas: Vienai genciai duodami sausainiai, o kitai — gérimai.
Taip sukuriama puiki galimybe Zaidéjams iémokti vieniems kity kalbas. Zaidéjai turi bendrauti taip, kad
iSspresty Sig problemg ir gauty kuo didesne abipuse naudga. Paieska: Galimi jvairGs Sio Zaidimo pabaigos
variantai — jie priklauso nuo mokéjimo derétis, Zzaidéjy temperamento ir nuo to, kiek Zaidéjams yra svarbios
savos genties kultlrinés vertybés. Jei Zaidimas ima strigti, galite pasidlyti vieng ar kelis dalykus. Scenarijus
galéty bati toks:

e Zaidéjams parodyti popieriaus gabalélius Y genties balionuose.

e Padéti iSsiaiskinti, ar galima iSimti tas Zemélapio dalis nesugadinant ir neiSleidziant oro i$ Y baliony.

e Gerai apZilréjus paaiskés, turiderétis, kad Y genties Zmonés leisty tai padaryti. Kas nors turés sulauzyti
tabu, draudZiancius liesti balionus. Y gentis gali sakyti, kad tik tas, kuris turi raudong nosj, turi teise
,perzengti uzdraustajj ratg”. Tai blty dar vieno tabu nugaléjimas.

e |S pradziy gali atrodyti, kad gentis Y negaus jokios naudos, padédama Z gendiai, nes Z gentis turi tik
raudonus balionus, o Y gentis tokj irgi turi. Vis délto pabaigoje paaiskés, kad Y gentis gali gauti 2 naujos
rasies balionus ir jais pasidalyti.

VAIDMENY KORTELE Y GENCIAI

JUs gyvenate saloje, kurioje yra ir kita gentis. JUsy gentys gyvena viena Salia kitos, taciau jis kalbate
skirtingomis kalbomis, jlsy skirtinga kultGra ir retai susitinkate. Jasy kalba Turite susikurti savo kalbg,
kurig vartosite viso Zaidimo metu. Patikrinkite, ar kiekvienas grupés narys laisvai ja kalba. Jasy kulttra Dél
religiniy priezasciy labai vertinate balionus ir teikiate jiems didele reikme, todél stengiatés jy surinkti
kaip galima daugiau —jvairiy formy, dydziy ir rasiy. Balionai laikomi Sventais ir niekas neturi teisés jy
paliesti. Jei kas nors palie¢ia bent vieng i$ jy —jo laukia didelé bausmé. Vieninteliai Zmonés, galintys
paliesti baliong, — tie, kurie buvo mokomi éjimo ratu ritualo. Toks Zmogus turi bati raudona nosimi ir
mokéti iSlaikyti baliong ant nosies eidamas ratu. JUs taip pat turite susikurti kultlra: genties pavadinima,
pasisveikinimo ritualg, nustatyti socialines-organizacines taisykles, pavyzdZziui, iSrinkti sprendimus
priimsiantj ir grupés vardu kalbésiantj asmenj.

VAIDMENY KORTELE Z GENCIAI

JUs gyvenate saloje, kurioje yra ir kita gentis. JUsy gentys gyvena viena Salia kitos, taciau jis kalbate
skirtingomis kalbomis, jlsy skirtinga kultlra ir retai susitinkate. Jisy kalba Turite susikurti savo kalbg,
kurig vartosite per visg Zaidima. Patikrinkite, ar kiekvienas jusy grupés narys laisvai ja kalba. Jusy kultara
Esate labai taikinga ir mégstanti bendrauti tauta. Kai susitinkate, pasveikinate vieni su kitais pasitrindami
nosimis. naudojate medicinoje. Tokie balionai yra labai reti. JUs taip pat turite susikurti savo kultlra:
genties pavadinima, nustatyti socialines-organizacines taisykles, pavyzdZiui, iSrinkti sprendimus
priimsiantj ir grupés vardu kalbésiantj asmen;.

43 PASALINIAI

Tikslai:

e ugdyti suvokima, kaip jauciasi atskirtj patiriantis Zmogus;

¢ skatinti diskusijg apie atskirtj, grupés poveikj atskiram Zmogui;

e skatinti diskusijg apie asmeninj apsisprendimg, atsilaikyma grupés spaudimui.
Trukmé: 10 min

Grupeés dydis: 12 — 24 Zmonés

Eiga
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1. Vienas savanoris iSeina uz dury.

2. Likusieji dalyviai pasidalija j grupes pagal bendrai sutartus kriterijus. PavyzdZiui, plauky spalva,
Sukuoseng, drabuziy ar akiy spalvg, kilmés vietove, pomégj ir pan.). Baty gerai, kad savanoris, kuris yra
uz dury, galéty pagal kazkokj pozymj priklausyti kuriais nors grupei. Grupés apsistoja skirtingose
patalpos vietose. T.y. iSoriskai matomos, kur viena grupés prasideda, kur baigiasi. Pasiskirstome greitai,
per 3 minutes.

3. PakvieCiamas savanoris, kuris buvo uz dury. Jis turi apzilréti grupes ir atspéti, kuriai grupei priklauso.
Kai parodo grupe, jis turi pagrjstai paaiskinti, kodél mano, kad priklauso bitent Siai grupei. Jei savanoris
nurodo neteisingg priezastj (nors pasirinko teisingg grupe), jis j grupe nepriimamas. Savanoris gali
bandyti spéjimus ir priezasties nurodyma kelis kartus. Si dalis galéty trukti neilgiau 5 min.

4. KvieCiamas kitas savanoris ir ZaidZiama nuo pradziy. Kartojama tirk karty, kiek yra savanoriy.
Apibendrinimas.

e Kaip jauteisi, kai nepriémeé j pirma grupe, antrg, trecig?

e Kaip ieSkojai poZzymio, prieZasties?

e Kaip jautési grupés nariai nepriimdami j grupe?

e Kaip mes elgiamés, kai priklausome, kuriais nors grupei?

e Arsunku atstumti tuos, kurie nepriklauso musy grupei?

e Ar mes mégaujames savo galia?

e Ar kam teko gyvenime patiri panasia situacija?

44 CITRINOS

Tikslai:

e skatinti diskusijg apie stereotipus, Zmoniy skirtumus, lygias galimybes.

Priemonés: citrinos kiekvienam dalyviui, pintiné joms sudéti.

Trukmé: 30 min

Grupés dydis: nesvarbu.

Eiga

Kiekvienas grupés narys turi citring.

Paprasoma kiekvienam atidZiai apziGréti savo vaisiy, surasty jo iSskirtinius pozymius.

Paprasoma sugalvoti savo citrinai varda.

Citrinos surenkamos ir sudedamos j vieng krepsj, iSmaiSomos.

Dalyviai sustoja j ratg. Citrinos sudedamos rato viduryje ant Zemés.

Dalyviai kvie¢iami po vieng j rato vidurj ir raginami surasti ir pasiimti savo citrina.

Jei kyla ginCas dél vienos citrinos, vadovas tampa teiséju. Jei nepavyksta priimti bendro sprendimo,

citrina atidedama j Song. DaZniausiai didZioji dauguma suranda ,savo” citring.

Apibendrinimas.

e Aresate jsitikine, kad Si citrina jlsy? IS ko taip sprendziate?

e Atraskite panasumy tarp Sio pratimo ir gyvenimo, kai Zmonés skirstosi j grupes, susidaro iSankstines
nuomones.

Noukwne

45 ATSPEK SUSITARIMA

Tikslai:

e ugdyti gebéjimg stebéti kity kino kalbg;

¢ skatinti diskusijg apie grupés poveikj atskiriems grupéms nariams;

Trukmé: 25 min

Grupés dydis: 12 — 24 Zmonés

Eiga

1. Dalyviai suskirstomi j grupes po 5-6. Po vieng Zmogy is kiekvienos grupés turi iseiti uz dury.

2. Kiekviena grupelé suséda atkirai ir sugalvoja, apie kg kalbés ir kuo uZsiims diskusijos metu (pavyzdziui,
kiekvienas dalyvis sakydamas savo antrg zodj, pasikasys ausj, arba kiekvienas prie$ pradédamas kalbéti
pazilres j sutartg vietg arba vsis laikys kaip nors sukryZiave rankas arba kojas ir pan.)

3. SugraZinami dalyviai, buve uz dury. Kiekvienas eina prie savo grupelés. Atsiséda j ratg ir stebi kalbancius
savo grupés narius. Stengiasi surasti strategija, pagal kurig veikia grupé. Jei supranta, pradeda elgtis taip
pat, kaip ir grupe.
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4. Jei dalyvis atspéja grupés strategijg, grupé akivaizdziai parodo, kad juo dziaugiasi ir priima bendrg
pokalbj, jei neatspéja — grupé toliau bendrauja tarpusavy, o tg Zmogy ignoruoja. Stebi tol, kol atspéja.
Jei per 5 minutes neatspéja, tos grupés Zaidimas nutraukiamas.

5. Renkami kiti grupiy nariai, kurie iSeis uz dury, ZaidZziama i$ naujo. Likusieji dalyviai galvoja vis
sudétingesnes strategijas, todél spéjimas gali trukti ilgiau nei 5 min.

6. Jeizaidimas vyksta sklandZiai galima pabandyti, kad kuo daugiau dalyviy pabuty spéliotojo vietoje.

Apibendrinimas.

Pirmiausia kalbinami Zzmonés, kurie spéliojo:

e Kaip jie jautési? Koks momentas buvo sunkiausias?

e Kada jvyko lGZis? Kokie neigiami jausmai kilo? Kodél?

e Kokios mintys kilo stebint grupe?

e Kokios mintys kilo kitiems dalyviams, kurie buvo grupés dalis ir ignoravo spéliojant Zzmogy.

46 SPROGIMAS
Tikslas: bendradarbiavimui ugdyti.

Nuveskite visus dalyvius kartu j patalpg, iS kurios jie turés grjzti atgal. Paaiskinkite jiems, kad jvyko
sprogimas ir jie visi yra suZzeisti. Jy uzduotis: vaidinant savo suzeidimg ar negalig, kuri bus nurodyta
kiekvienam atskirai duotame lapelyje, nukeliauti j ,ligonine“, atgal j auditorijg, j vieta, iS kurios atéjo.
Kiekvienam dalyviui duokite lapelj, kuriame parasyta, kokj suzeidimg jis / jis patyré. Kai Zmogus perskaito,
tuoj pat turi jsijausti j savo vaidmenj, pavyzdziui, netekes sgmonés dalyvis negali niekam pranesti, kad jis be
sgmones, ir turi tyléti, ir t. t. Gali bati tokie suZeidimai: sgmonés netekimas, nebylumas, apakimas,
paralyZius, negebéjimas valdyti kairés kojos ir kt. Tuos pacius ,suzeidimus” galima priskirti keliems
Zmonéms. Po to, kai visi dalyviai grjZta (pereina) j kitg auditorijg / numatytg vietg, aptarkite su jais veiksmg
ir uzduokite tokius klausimus:

Aptarimas:

o Kaip nuvykote j ligonine?

o Kurie Zmonés padéjo kitiems?

o Kg iSmokote is Sio pratimo?

o Kaip jautétés jums priskirtame vaidmenyje?

o Ar veikéte kaip grupé, ar kiekvienas uz save?

o Kuris vaidmuo jums bty buves sunkiausias. Kodél?

o Kg suzinojote apie save i$ Sio pratimo?

o K3 suZinojote apie savo grupe?

o Kaip elgési tie Zmonés, kurie galéjo ir kalbéti, ir matyti. Ar jie émésiiniciatyvos? Jeigu ne, kodél?

47 KETURI MAISELIAI

Tikslai Supazindinti dalyvius su sprendimy priémimo procesu.

Trukmé 20 min.

Priemonés Keturi vienodi sunumeruoti nepermatomi maiseliai (1, 2, 3, 4). ] pirmg

maiselj jdétas bananas, antra- buteliukas vandens i$ krano, trecig —svogiinas, ketvirta — 20 lity sgskaita (zr.
Priedas Nr.1.

Pasiruosimas Uzriskite kiekvieno maiselio virsy, taip, kad niekas negaléty matyti, kas yra viduje.

Eiga Paklausk dalyviy, kokius sprendimus jie Siandien jau yra priéme, pavyzdziui, kada nutaré atsikelti, ka
apsirengti, kg valgyti pusryCiams ir pan. Paaiskink, kad tai nelabai reikSmingi kasdieniai sprendimai. Priimant
svarbius sprendimus, geriau viskg kelis kartus apsvarstyti. Paaiskink, kad Sio pratimo metu bandysite
iSsiaiskinti, kaip Zmoneés priima sprendimus. ISrikiuok keturis maiselius ant stalo ar ant grindy. Pakviesk 3
savanorius. Paaiskink, kad kiti grupés nariai bandys jkalbéti savanorius pasirinkti tam tikrg maisel].
|kalbinéjami, savanoriai turi pasirinkti tam tikrg maiselj ir atsistoti uZ jo (vienas maiselis liks laisvas).
Paklausk savanoriy, kodél jie pasirinko bltent tuos maiselius. Atsakymai gali bati jvairds, pvz.: ,Tai mano
meégstamiausias skaicius“, ,Jis buvo arciausiai manes”, “Jie man taip saké” ir pan. Atkreipkite démesj, kad
dalyviai neZinojo kas yra kiekviename maiselyje. Todél neturint informacijos labai sunku priimti gerg
sprendima. Leisk savanoriams kilsteléti maiSelius uz virsaus ir vél juos padéti. Paklausk, ar yra nors vienas
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norintis apsikeisti maiseliu ir pasirinkti laisvajj. Pakeitusiy maiselius paprasyk paaiskinti savo pasirinkima.
Paprasyk, kad savanoriai vél paimty maiselius. Dabar jiems leidZziama paciupinéti maiseliy turinj, taciau
negalima pasizidreéti j jj. Dar kartg suteik galimybé mainytis maiseliais ir paprasyk savanoriy priimti galutinj
sprendima. Dabar leisk savanoriams pasiziGréti kas yra viduje ir parodyti visai grupei. Jie vis dar gali svarstyti
galimybe pasirinkti laisvajj maiSelj. Aptark, kaip buvo priimtas sprendimas dél kiekvieno maiselio
pasirinkimo.

Apibendrinimas Pabaik $j pratimg aptardamas tokius klausimus:

e Kas svarbu priimant sprendimg?

e Kaip jautési savanoriai, kai grupés nariai daré spaudima?

e Kokius rizikingus dalykus gali priimti jauni Zmonés? Kas jiems daro jtakg ir/ar spaudimg?

PRIEDAS Nr.1

Pratimo , Keturi maiseliai“

Aptarimo pavyzdys

Maiselis Nr.1: atrodé jdomus, nes buvo ilinkes (viduje bananas). Zmoniy apsisprendima daZnai nulemia
smalsumas.

Maiselis Nr. 2: pasirodé, kad buteliukas yra pripildytas vandens, nors turbit galéjote pamanyti, jog jame yra
gaivaus gérimo. Kartais mus apgauna , dezinformacija”. Siuo atveju, nepasizidréje vidun, negaléjote daryti
pagrjsto sprendimo. Tokio sprendimo priémimas galéjo sukelti net nusivylima.

Maiselis Nr. 3: atrodé, kad ten obuolys. Tik pauoste maiselj, galéjote atspéti, kad ten svoglnas. Kartais mes
priimame sprendima per greitai ir nepastebime svarbios informacijos.

Maiselis Nr. 4 : atrodé, kad jis tuscias. Labiau patyrinéje galéjote suprasti, kad ten galblt popieriaus
skiautelé, bet negaléjote Zinoti, kam jis skirtas. IS tiesy js labai rizikavote pasirinkdami $j maiselj. Ten galéjo
bati 10 lity, bet galéjo bati ir 100! Rizikuoti gerai, kai situacija saugi, pavyzdZziui, kaip Si. Taciau pasitaiko
situacijy, kai rizikuoti yra Zymiai pavojingiau.

48 PERU SEIMA

Tikslas: skatinti diskusijg apie nevienodas Zzmoniy galimybes, iSgyvenima, kaip islaikyti savo vertybes
galvojant apie iSgyvenima.

Trukmeé: 1,5 val.

PasiruoSimas:

1. Kurpaliai — popierinés pédos iskarpos su trimis skirtingais iSkirptais Zenklais.

2. Pinigai (vadinamos solés arba tiesiog pinigéliais)

3. Vokai su priemonémis (voky kiekis priklauso nuo susidariusiy $eimy skaiciaus. Seima sudaro 4-5
Zmoneés). Vokuose jdétas Seimos vardas, Zaidimo instrukcija ir pagrindinés priemonés (Zzirklés,
piestukas, baltas popieriaus lapas, batelio kurpalius, spalvotas pieStukas, pinigai). Svarbu, kad
vokuose bity nevienodas kiekis priemoniy. Seimos turi pradéti nuo skirtingo startinio kapitalo.

Galimas toks voky turinio variantas:

1 vokas — popieriaus lapas, piestukas, zirklés, 5 pinigéliai.

2 vokas — popieriaus lapas, piestukas, Zirklés, 5 pinigéliai, vienas kurpalius.

3 vokas — popieriaus lapas, piestukas, zirklés, 10 pinigéliy, vienas kurpalius.

4 vokas — popieriaus lapas, piestukas, zZirklés, 15 pinigéliy, vienas kurpalius.

5 vokas — 2 popieriaus lapai, piestukas, zZirklés, 20 pinigéliy, 2 skirtingy Zenkly kurpaliai, vienas

spalvotas piestukas.

4. Pries zaidima i$ grupés parenkami 5 savanoriai, kuriems skiriami skiriami ir iS anksto aptariami jy
vaidmenys:

1. Birzos darbuotojas — superka batelius ir patikrina jy kokybepagal turimus kurpalius, iSmoka

pinigus uz batelius. Duoda paskolas.

2. Pardavéjas (arba du) — parduoda medZiagas bateliy gamybai (popieriy, Zirkles, formas,

spalvas).

Mokesciy rinkéjas — kiekvieng savaite eina j Seimas ir paima mokescius.

4. Policininkas — sprendzia kilusius konfliktus, sodina nusizengélius j kaléjima.

w

Eiga. 25 Zmoniy grupei griausia sudaryti 5 Seimas po 4 Zmones, like 5 Zmonés gauty kitus vaidmenis
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(paaiskinta pries tai).

Paaiskinama, kad visos Seimos gyvena Peru kaime ir iSgyvena gamindamos sportinius batelius. Batelius

gamins ant popieriaus lapo apsibrézdamos kurpaliy ir jo Zenkla. Zenklg nuspalvina spalva ir iskerpa. Kiekvieng

savaite birsza supirks tam tikro Zenklo ir tam tikros spalvos batelius. Savaité truks 10 min. pasibaigus savaitei

birZa ir parduotuvé uzsidaro, nieko neparduoda ir nesuperka. Paskelbiama, kas bus superkama kitg savaite ir

Zaidimas tesiamas. Taip ZaidZziama 5 savaites.

Seimos pasiskirsto vaidmenimis (tétis, mama ir vaikai). Pasiima vokg su priemonémis, perskaito instrukcijg ir

davus Zenklg pradeda Zaidima.

Vadovas turi Zaidimo metu reguliuoti supirkimo kainas birZoje, pardavimo kainas parduotuvéje ir mokesciy

dydj. Zaidimo metu kainos ir mokes¢iai didinami, supirkimo kainos mazinamos.

Aptarimas:

Aptarimas gali vykti bendrame rate arba Seimose, o paskui bendrame rate Seimos pristato savo aptarima.

e Kokios pasirinktos strategijos padéjo Seimai?

e Ka Sis zaidimas jums sako apie realy gyvenimga?

e Kg atradote ir supratote apie save?

e Kaip jautétés Zaidimo metu, kodél, kokiose situacijose?

e Kada iSgyvenote neigiamus jausmus, kodél?

Pastabos. Labai svarbu po Zaidimo ,,iseiti i$ vaidmeny”. Kai Zmonés po zZaidimo jauciasi pikti, pavarge, reikty

susesti ratu ir kiekvienam pasakyti, kad jis jau néra zaidimo dalyvis. Sis 7aidimas skatina jaunus mones kelti

klausimus, ka as galiu padaryti kovodamas dél teisybés, kaip neprarasti vilties.

Po Zaidimo galima aptarti tokius klausimus:

e Kaip pasikeisty jdsy gyvenimo bidas, jei jus arba vienas is jlsy tévy prarasty darbg arba neZinoty ryt
dirbs ar ne?

e Pabandykite nusakyti, kaip jaustumétés, jei dirbtuméte labai sunkiai, bet negalétuméte pakankamai
iStekliy pavalgyti, apsirengti?

e Kas pasikeisty jasy gyvenime, jei infliacija baty tokia didelé kaip Zaidime, neZinotuméte, kokios kainos
bus kitg dieng, neblty galima sutaupyti pinigy?

,Vaiky socialiniy emociniy kompetencijy stiprinimas per neformalyjj ugdyma” . Paruosé Ausra Bielskiené 32



wom@n

Priedai Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

INSTRUKCUA

JUs Peru Seima, gaminanti sportinius batelius.

Turite paprastas medziagas, is kuriy gaminsite batelius.

MedZiagg bateliams galite nusipirkti turguje.

Kainas galite suzinoti birZzoje.

Kainos gali keistis.

Bateliai gaminami taip: iS popieriaus lapo pagal duotg forma apsibréziami ir

iSkerpami bateliai, ant jy uzdedamas prekybinis Zenklas.

7. Batus galite parduoti turguje. Supirks tik geros kokybés batelius uz nurodytg
kaina.

8. Savaité praeis per 10 min. Per savaite jusy Seimai turi pirkti maistg, drabuZius,
todél is jusy kas savaité surinks atitinkama pinigy suma.

9. Kainos laikui einant kils.

10.Pinigy galima skolintis uz procentus.

11.Jasy tikslas uzsidirbti pakankamai pinigy, kad pragyventumeéte,
pasistatytuméte namg ir t.t.

12.Jei neuzmokate mokesciy, Seimai suteikiama galimybé — turi mirti vienas
Seimos narys. Tada tg savaite i$ jusy neims mokesciy.

ounkwneE

Jus esate UMALA seima

Jus esate TOLEDU Seima

Jus esate MENDOZL) seima

Jus esate MENDORU seima

Jus esate SANTU seima
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Refleksijg Siek tiek skirtingai apibrézia filosofai, psichologai ar edukologai. Skirtinguose
kontekstuose refleksija jgyja naujg prasme. Yra kelios refleksijos sampratos (veiksmo refleksija, refleksija
veikiant, refleksija kaip veiksmas). Sioje metodinéje medziagoje nesigilinsime | skirtumus, o apibrézime
panasumus. Supaprastintai refleksijg suvokime kaip atsigrezima, jvykiy analize, savistaba, jsiklausyma, pokytj,
jsisgmoninimg, perstatyma, susimgstyma, pazinimg, turinio, proceso ar santykiy apmastyma.

Refleksijos metodai padeda jvertinti savo jausmus, blsenas, analizuoti savo elgesj ir grupés
situacija, jsivertinti jgytg patyrima. Jeigu grupés uzsiémimai yra ilgalaikiai gerai baty islaikyti vieng refleksijos
atlikimo blda, metodg, Siek tiek jj pakeitiant, pasunkinant. Kartojamas metodas greiiau tampa jprociu,
suteikia saugumo jausmg, reflektuoti tampa grupés ir asmens kultdra.

Dalyviy yra prasoma uzrasyti tris ZodZius, kurie apibtdinty jy nuomone apie praleistg dieng. Tada dalyviai
yra raginami garsiai pasakyti savo ZodZius, kurie uzraSomi ant raSymo lentos. Paskui galima pradéti diskusijg
apie Zodziy reikSme ir svarbg. Tai daZniausiai sukelia gyva diskusija. | , TriZode apZvalga” nuo pat pradziy
jtraukiami visi dalyviai, ir tai padeda lengviau prisijungti prie diskusijos tiems, kurie paprastai nepradeda
kalbéti pirmi.

Tam tikras ankstesniojo metodo variantas yra , Telegrama®, kurios metu dalyviai iSreiSkia bendrus jsptdzius
apie praleistg dieng arba uzsiémima. Si uzduotis labai tinka po varginancios dienos arba uZsiémimo, kai
nebéra jégy iSsamiam vertinimui. Dalyviai yra kviec¢iami kelias minutes apmastyti praéjusig dieng arba
uzsiémima ir tada pasidalyti savo nuomone su grupe trimis ZodZiais: teigiamu Zodziu, neigiamu Zodziu ir
apibendrinanciu ZodZiu. PavyzdzZiui: intensyvumas — galvos skausmas — nuovargis. Ant raSymo lentos batinai
uzrasykite, kg sako dalyviai, — tai gali praversti bendry grupés jsptdziy trumpam apibendrinimui programos
pabaigoje. Kai laikas ribotas, Sig uzduotj galima atlikti, paprasius dalyviy perskaityti vienas kito telegramas.
Kitas bldas pasidalyti gautais rezultatais yra paprasyti dalyvius uzrasyti telegramas ant lipniy popieriaus
lapeliy ir prilipdyti juos prie sienos, kad kiekvienas galéty jas perskaityti

Energingas bidas jvertinti praleistg dieng yra , Gyvoji smiginio lenta“, kai dalyviai yra kviec¢iami judéti
kambaryje pagal savo pofziirj j skaitomus teiginius apie programa arba kitus vertinamus aspektus. Siai
uzduociai reikalingas tuscias ir gana didelis kambarys. Kambario viduryje yra daiktas (pvz., kédé, laikrastis,
géle ir t. t.). Sis daiktas simbolizuoja smiginio taikinio centra. Vadovas garsiai skaito teiginius apie
uzsiémima, o dalyviai pasirenka vietg kambaryje, remdamiesi savo nuomone apie perskaitytg teiginj. Kuo
labiau sutinki su teiginiais, kuriuos skaito vadovas, tuo labiau artéji centrinio tasko link. Kuo labiau
nesutinki, tuo labiau nuo to tasko tolsti. Kiekvienam dalyviui iSsirinkus savo vieta, jy galima paprasyti
paaiskinti, kodél jie stovi bltent toje vietoje. Pabaigoje galima pakviesti dalyvius pasakyti savo teiginius apie
uZsiémima. Tokiu badu jie turi proga suZinoti, kokia likusiy grupés nariy nuomoné.

Teiginiy pavyzdziai:

e Programos ritmas ir laikas buvo gerai suplanuotas;

o Sio uZsiemimo metodai buvo nuobodds;

e Buvimas jvairiatautéje grupéje man labai padéjo suprasti, kas yra tarptautinis mokymasis;

e AS pasigedau teoriniy intarpy;

e Maistas buvo puikus.

“

,Upé“ — tai labai universalus vertinimo metodas. Jis gali biti taikomas paskutiniajg programos diena,

w1
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tarpiniam vertinimui ir kasdieniam vertinimui. Jis dalyviams suteikia galimybe karybiskai isreiksti, kaip jie
vertina savo tobuléjimg programos metu. Dalyviai suskirstomi j mazas grupeles (nuo 5 iki 7 Zmoniy).
Kiekvienai grupei duodamas didelis popieriaus lapas, kuriame nupiesta upé. Ant lapo turéty bati pazyméta,
kur prasideda ir kur baigiasi upé. Kiekviena grupé gauna popieriaus (jvairiy spalvy), Zirkles, klijy, piestuky ir
zymekliy. Dalyviy prasoma individualiai ir kGrybiSkai iSreiksti programos metu pasiektg asmeninés pazangos
lygj ir pazyméti savo klrybiniy pastangy rezultatus, jy manymu, tinkamoje upés vietoje. Visiems baigus
darba, dalyviy paprasoma paaiskinti, kg jie sukdré.

Si uZduotis gali bati atlickama maZose grupelése arba individualiai. 15 anksto paruoskite didelj piesinj,
kuriame baty didelé jira su dviem krantinémis (viena virsuje, kita apacioje). Jara su dviem kratinémis
reiskia laikotarpj tarp dviejy programos momenty. Pavyzdziui, tai gali bati projekto pradzia ir pabaiga,
taciau galima pasirinkti ir bet kokias kitas programos dalis. Paprasykite dalyvius pasidaryti laivelius ir juos
padéti kur nors tarp dviejy krantiniy. Jiroje galima nupiesti salas, uolas arba kitokius simbolius. Dalyviai gali
nesivarzydami pripiesti ka nors, kas, jy manymu, paaiskinty jy laivelio pozicija metaforiskoje juroje. Sis
metodas gali bati taikomas daugeliu skirtingy bidy. Dalyviams galite duoti skirtingus laivelius,
simbolizuojancius skirtingus aspektus, kuriuos jis norite jvertinti (pavyzdZiui, ,mokymosi laivelis”, ,,grupinio
proceso laivelis“, ,dalyvavimo programoje laivelis“ ir t. t.).

Kg dalyviai mano apie programos tempga? ,Spidometro“ metodas dalyviams suteikia galimybe iSreiksti savo
nuomone apie veiklos tempg ir gali bati taikomas kaip nuolatinis (kasdienis) vertinimo metodas.

Ant rasymo lentos nupieskite spidometrg ir paprasykite dalyviy pazymeéti tg vieta, kuri atitinka jy nuomone
apie programos tempa.

Papildykite spidometro naudojimosi taisykles, pavyzdziui, visiems dalyviams leiskite susipazinti, kokia kity
dalyviy nuomoneé, ir atitinkamai tai aptarkite.

Nepamirskite paminéti, kg komanda darys su gauta informacija.

Tai labai paprastas metodas jvertinti jvairius veiklos aspektus programos pabaigoje arba jos metu.
Paprasykite dalyviy susésti ratu. Padéjéjas garsiai vardija skirtingus programos aspektus ir dalyviai pagal tai,
ar jie tuo aspektu patenkinti, ploja rankomis.

Kuo aukstesnis patenkinimo lygis, tuo garsesni ir ilgesni turéty bati plojimai. Kadangi Sis metodas skirtas tik
jvertinti, ar dalyviams patiko tam tikras programos aspektas (kitaip tariant, ar jiems jis patiko ar nepatiko),
jis gali bati taikomas kaip ,,apsilimas” pries pereinant prie rimtesniy vertinimo metody.

Norédami jgyvendinti savo svajones, pirmiausia turime sutraukyti grandines, kurios mus varzo. Kartu mes
galime isSpildyti savo svajones.

Analizuojamos temos: pacios grupés pasirinktos temos.

Tikslai: sukurti pozityvig grupés atmosferg; pamastyti apie engimo, diskriminacijos ir atskirties
mechanizmus; nukreipti grupe link pozityvaus veiksmo, paskatinti testi uzsi€mimus.

Laikas: 20—30 minuciy.

Pasiruosimas: 2 balionai kiekvienam dalyviui; 2 virvelés (apie 50 cm ilgio) kiekvienam dalyviui;
nenutrinamas flomasteris arba zZymeklis visiems; vienas lipniy lapeliy ir pieStuky rinkinys; lenta uzrasams;
kambarys turéty bati didelis, kad Zmonés galéty bégioti, ocentrinéje erdvéje neturéty bati nei kédziy, nei
staly.

Taisyklés:
1. Paprasykite kiekvieno dalyvio minutéle pagalvoti, kokioje visuomenéje jie noréty gyventi ir paprasykite
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tokig visuomene nusakyti vienu ar dviem bruozais.

2. Paprasykite jy uZrasyti tuos bruoZus ant lipnaus lapelio ir ir tuomet po vieng prieiti prie lentos ir
priklijuoti.

3. Tuomet paprasykite dalyviy pagalvoti apie du dalykus, ,,grandines”, kurios trukdo pasiekti Siuos du
idealios visuomenés bruoZus.

4. 18dalykite Zymeklius, duokite kiekvienam Zmogui po du balionus ir po dvi virveles. Paprasykite pripaQsti
balionus ir ant jy didelémis raidémis visuomene.

5. Eikite ratuir paprasykite kiekvieno paeiliui pasakyti po du Zodzius, kuriuos uzrasé ant savo baliony.

6. Pasakykite grupei, kad jie dabar turi galimybe sutraukyti ,,grandines”. Kiekvienas Zmogus turi uzsiristi
balionus prie kiekvienos kulkSnies. Kai visi pasiruose, paaiskinkite, kad norédami nutraukti grandines, jie
turi susprogdinti balionus. Kad bty linksmiau ir konkuruoty tarpusavyje, galite pasidlyti dalyviams
bandyti susprogdinti vieniems kity balionus, saugant savuosius.

7. Duokite Zzenklg pradéti zaidima.

Apibendrinimas ir jvertinimas. Pradékite diskusija klausdami, ar dalyviams patiko uzsiémimg ir kg jie jaute.
Teskite uzduodami tokius klausimus:

e Kas yra tos grandinés, kurios taip sunkiai mus ,,slegia“? IS kur jos atsiranda?

e Kaip jis manote, ar yra Zmoniy, kurie nesioja daugiau grandiniy negu kiti?

e Kas jie tokie?

¢ Ar mes galime kaip nors jiems padéti nutraukti grandines?

Tikslai: jsivertinti savo jgytas savybes, vertybes.
Laikas: 20—30 minuciy.
PasiruoSimas: lapai su mandalomis ir nurodymais.
Taisyklés:
Dalyviy paprasoma dirbti tyloje. Fone turéty skambéti rami, tinkama muzika. Galima dalyviams pasialyti, jei
nori atsiskirti nuo grupés, susirasti tylig vieta.
Duodami nurodymai kaip spalvinti mandala. Vedantysis parenka pagal savo keliamus tikslus, uzsiémimo
tema.
Baigus darbg galima pasillyti susésti po 2-3 ir pasipasakoti vienas kitam savo darbo rezultatus tik tiek, kiek jie
nori.
Galimi aptarimo klausimai:
e Kaip jauciausi.
e K3 naujo suZinojau apie save.
e Kas buvo sunkiausia/lengviausia.

|58 GRUPESMANDALA ]
Tikslai: jvertinti jgyta patyrima.
Laikas: ilgalaiké.
Pasiruosimas: didelis lapas, pieSimo priemonés.
Taisyklés: Kiryba testiné. Vyksta tiek laiko, kiek trunka susitikimai (stovykla, seminaras).
Kiekvieng dieng pradedant nuo centro dalyviai 10-15 min viename bendrame lape pieSiniu, spalva isreiskia
tos dienos jspudzius, grupés situacijg. Kasdien piesinys vis papildomas piesSiniais nuo centro keliaujant j
pakrascius. Taip kuriama savotiska manadala. Kiekvieng kartg atlikus dalj piesinio, aptariama:

e Kg matome, kg manome apie bendrg vaizdg?

e Kg pieSéme ir vaizdavome?

e Kokie kilo sunkumai?

e Kus pavaizduota misy pieSiniuose? Santykiai? Dalyviai? Procesas?

e Kuo Siandieninis vaizdas skiriasi nuo vakarykscio?

e Kas keiciasi? Kodél?
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Pabaigoje grupé turi didele grupés mandalg. Pasibaigus bendram buvimui mandala aptariama. Galima grupei
iSsiskiriant jg sukarpyti ir pasidalinti.

GRJZTAMOIJO RYSIO

Grjztamasis rySys yra vertinamosios arba korekcinés informacijos apie veiksma, jvykj arba
procesg perdavimas pradiniam Saltiniui. GrjZztamasis rySys apie masy veiksmus ir elgesj leidZzia mums geriau
save suprasti ir iSsiaiskinti, kokj poveikj misy elgesys daro kitiems. Per grjztamajj rysj jsisgmoninama kaip
vyko bendravimo procesas, atsiranda naujas poZzidris j save ir j kitus. Gavéjas gali geriau jvertinti savo elges;.
Gali bati taikomas asmeniniu lygmeniu arba mazose grupelése (komandose).

Grjztamoji informacija turéty bati naudinga jg priimanciam asmeniui. Kad grjZztamoji informacija
blty naudinga jj priimanciam asmeniui, ji turi bati tokia, kad asmuo:

e Suprasty informacija;

e Galéty priimti informacija;

e Galéty kazkaip panaudoti tg informacija.

Kai kurie dalykai, kuriuos laikome grjztamuoju rysiu, tarnauja tik jj perduodancio asmens, o ne jj
priimancio asmens poreikiams. Destruktyvus grjztamasis rySys yra neprofesionalus grjztamasis rysys,
paprasciausiai paliekantis blogg jausmg ir mazg erdve tobuléjimui.

Griztamojo rysio taisyklés - KAl ISSAKAI TU

Paklausk, ar taves nori klausyti. { PabréZk, kad tai tik tavo nuomoné.

Biik kiek galima konkretesnis. l Neprimesk savo nuomonés, tik
issakyk ja.

Buk atviras, Venk jvertinimuy, ne analizuok,
o atskleisk situacija.

neatmesk, kad gali klysti.

Grijftamojo rySio taisyklés - KAl PRIMI

Pasakyk, apie ka Nesigink,
nori isgirsti. l ramiai klausykis.
l Nepertrauk l Pasidalink savo jausmais

ir reakcijomis

Priimk kaip galimybe suZinoti

Grjztamosios informacijos teikimas PATARIMAI VADOVUI

1. Kalbékite uZ save ir vartokite jvardj ,as“ vietoj jvardziy ,jus” arba ,,mes“. Kalbédami apie savo asmenine
nuomone ir poZidrj, nesusiekite jy su kity Zmoniy nuomonémis ir poZilriais net tuo atveju, kai tai
atitinka jlisy nuomone.

2. Pradékite nuo teigiamos apzvalgos, o ne nuo neigiamy teiginiy.

3. Teikdami grjztamaja informacijg vienam grupés asmeniui, kreipkités tiesiogiai j jj, o ne j visg grupe. Jus
turite pasakyti kam skirta grjztamoji informacija.
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4. Teikite informacija, kuri susijusi su tuo, kas yra ,,¢ia“ ir ,dabar”, o ne su praeities jvykiais. Neteiskite kity
Zmoniy. Verciau apibudinkite, kaip jls asmeniskai suvokiate situacijg arba kokj jspidj jUs susidares.

59 SPALVU KORTELES

Tikslai: mokytis pateikti ir priimti griztamajj rysj i$ grupés nariy.

Laikas: 1—1,5 val.

Priemonés: dviejy skirtingy spalvy lipnas lapeliai (pavyzdZiui Zalia ir geltona).

Eiga: dalyviai suséda ratu. Visi turi po 3-5 Zalios ir 3-5 geltonos spalvos lapelius. Susédus j ratg kvie¢iama
ramiai apzilréti visus esancius rate ir pagalvoti, kg galétuméte pasakyti apie kiekviena.

Dalyviai kvie€iami po viena, kai kils impulsas atsistoti, prieiti prie bet kokio Zmogaus ir padéti pries jj vienos
spalvos kortele. Zalig — jei gerbia tg Zmogy, geltona — jei pasitiki. Savo korteles galima skirstyti kaip nori: visas
atiduoti vienam, ar paskirstyti keliems.

Kai visi sudeda ir atsiséda, pakvieCiama tyloje apzitréti bendrg vaizda. Kai sudedamos visos kortelés, matosi
bendras vaizdas — savotiSka sociograma. Tai emociskai stipri informacija.

Po keliy minuciy skirto laiko bendro vaizdo apZvelgimui, dalyviai kvie¢iami pasidalinti savo emocijomis ir
reakcijomis. Kai Zmogus pasisako apie savo jauseng, gali paprasyti kity Zzmoniy pakomentuoti, kodél jie
pavyzdziui, nedavé korteliy arba davé bitent Sios spalvos ar tokj kiekj.

Svarbi vadovo uzduotis — kontroliuoti ir vadovauti vykstan¢iam procesui, i$ laikyti strukttra, uztikrinti, kad
griztamasis rysys buty konstruktyvus ( kalbéty kiekvienas tik apie savo jausmus, be kaltinimo, ramiai
isklausyty kito). Vadovui korteliy dalijime reikty nedalyvauti, kad galéty viska stebéti ir moderuoti process.

60 SILTA SALTA

Tikslai: mokytis pateikti ir priimti grjztamajj rysj i$ grupés nariy, suprasti, koks grjztamasis rysis
konstruktyvus, naudingas.

Laikas: 40 - 50 min

Eiga:

Zaidimo principas paimtas i§ zaidimo ,,Silta alta“, kai vienas iesko patalpoje paslépto daikto, o kiti atitinkama
nuo priartéjimo prie daikto sako ,Silta” arba ,,3alta”. Tik skirtumas tas, kad savanoris nezino, kokius Zenklus
grupé pasirinks vietoj Zodziy ,,Silta, Salta” ir nezino, ka jis turi daryti.

| etapas. UZ dury pakvieciamas iSeiti pirmas savanoris. Jaunesniy vaiky grupei ar nebrandziai grupei galima
pasitlyti paslépti is anksto sutartg daikta. Kitu atveju sililomas sudétingesnis variantas: visiems susitarti, ka
grupé nori, kad padaryty jéjes Zmogus pvz.: atidaryty stalCiy, apversty tuscig kéde, pasisveikintu su vadovu ir
pan. Tuomet grupé sutaria, kokiais Zenklais rodys kad Zmogus daro gerai arba blogai, pvz: plojimais. Dalyvis,
esantis uz dury nezino, nei ka jam reikés daryti, nei kaip grupé parodys jo veiksmy teisinguma. Jis turés viska
,Susiprasti” pats.

Savanoris pakviec¢iamas j patalpg ir bando atspéti, ko nori i$ jo grupé. Grupé reaguoja plojimais tik j teisingus
veiksmus. Jei savanorio veiksmai visai neteisingi — tylima. Kuo savanoris artéja prie norimo daikto ar veiksmo,
tuo energingiau plojama. Zaidziama, kol savanoris atspéja ir padaro tinkama veiksma.

Il etapas. Pakvieciamas iSeiti uz dury antras savanoris. Viskas tas pats, tik susitariamas kitas judesys —
pavyzdziui, trypimas kojomis. Ir trypiama bus atvirkstine tvarkas: kuo teisingesnis veiksmas — tylima, kuo
blogiau daro — tuo smarkiau trypiama.

Reikia didelio grupés susikaupimo ir vieningumo. Vadovas turi i$ anksto labai aiSkiai su grupe susitarti, kada
visiskai tylima, o kokie veiksmai jau leidZia trypti, nes nevienoda grupés nariy reakcija sutrikdo savanor;j.

1l etapas. Dabar sujungiamas pirmo ir antro etapo reakcijos. Gerai daro-ploja, negerai — trypia.

IV etapas. Jokios reakcijos. Vadovui Siame etape svarbu Zinoti, kad labai lengva nuslysti j pajuoka. Visiems
labai smagu, kai Zmogus nieko nesusigaudo. Norisi juoktis, kvatoti. Savanorj tai gali skaudinti. Todél su grupe
i$ anksto susitariama, kad reaguos ramiai. Savanoris turi rasti iSeitj — atsisésti, pasakyti, kad pasiduoda. Jei
savanoris neranda iSeities, po 2-3 min Zaidimas nutraukiamas.

Aptarimas:

Vyksta struktlruotai. Pirmiausia kvieCiami pasisakyti savanoriai i$ eilés i$ kiekvieno etapo:
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e Kaip jauteisi?
e Kas buvo sunkiausia?
e Kas pagelbéjo?
e Kas padéjo susigaudyti, ko grupé is taves nori?
e Kas trukdeé suprasti grupés norus?
Véliau pasisako kiti norintys:
e Kokios kilo emocijos?
e Gal kilo kokiy jZvalgy i Sio Zaidimo apie gyvenima? Grupes, kurioms mes priklausome?

Siekiama, kad baty iSsakytos mintys (arba vadovas pats apibendrintai jas iSsako pats)apie tai, koks
griztamasis rysSys efektyvus ir kad nuo grjztamojo rysio priklauso misy darnus bendravimas, susikalbéjimas,
tarpusavio supratimas. Siame Zaidime grjztamasis rySys buvo ne 7odZiai, o Zenklai — plojimai, trypimai. Jy
tikslumas arba netikslumas mums padéjo arba kenké. Misy mokéjimas ,skaityti“, suprasti mums duodama
griztamajj rysj (plojimus, trypimus) padéjo greiciau susiorientuoti.

Aptariame, kokie susitarimai bus Sioje grupéje dirbant toliau. Ko i$ Sio Zaidimo pasimokéme, kas svarbu masy
grupei.

Pratimas tinka grupés proceso pradzioje tik labai atsargiai su IV etapu. Ir Zaidimo nepaversti pajuoka.

61 KODEL VERTAS

Tikslai: mokytis pateikti ir priimti grjztamajj rysj i$ grupés nariy, suprasti, koks grjztamasis rysis
konstruktyvus, naudingas.

Laikas: 20 - 60 min

Eiga:

Pabaigus bet kokia veiklg yra gerai jsivardyti paciam sau, ko a$ pasiekiau, iSmokau, kas pasikeité. Pries
jteikiant dalyviams pazymeéjimus (ar kitokj, neformaly pabaigos Zenklg, simbolj), kiekvienas kvie¢iamas
pasisakyti, kodél jis vertas sSito pazyméjimo. Pasisakes Zmogus gali paprasyti dar 2 Zmoniy iS grupés, kad ir jie
pakomentuoty — kodél vertas, arba nevertas. Vienas Zmogus ir nepakviestas, pats gali pasisidlyti
pakomentuoti (suteikti grjztamajj rys;j). Vadovas gali dalyvauti Siame procese ir taip pat komentuoti, arba tik
moderuoti visg procesa. Jeigu jauc¢iama, kad grupei kils sunkumy kalbéti, nebus teigiamo grjztamojo rysio,
vadovas turéty i$ anksto pasiruosti pasisakyti apie grupés narius. Jei vadovas suteiké grjztamajj ry$j vienam
dalyviui, tuomet turéty suteikti grjztamajj rysj ir visiems kitiems.

Ypac tinka viso grupés proceso uzbaigimui.

62 PANASUS IR SKIRTINGI
Tikslai: mokytis konstruktyviai pateikti ir priimti grjztamajj rysj, iSryskinti grupés nariy skirtumus ir
panasumus.
Laikas: 5-10 min
Eiga:
Grupés dalyviai suskirstomi poromis. Partneriai turi vienas kitg pakankamai pazinoti. Susiskirste j poras,
dalyviai atsiséda vienas priesais kitg ir kurj laika tyliai ZiGri vienas kitam j akis. Paskui papraSoma vieno dalyvio
per tris minutes pasakoti kitam, kuo jie, jo nuomone, yra panasis. Jei dalyviai jaunesni, reikty pasidlyti ir
uzrasyti matomoje vietoje pradzios sakinj: ,Man atrodo, kad as panasus j Tave, nes ...“ (mes abu darbstds,
mégstame kompiuterinius Zaidimus, mes abu esame vyriausi vaikai savo Seimoje ir kt). Kai vienas dalyvis
kalba, kitas tylédamas jo klauso ir nieko nekomentuoja. Po trijy minuciy partneriai keiciasi vaidmenimis. Kito
etapo metu paprasykite partnerius kalbétis apie savo skirtumus. Siuo atveju vienas i$ partneriy sakinj gali
pradéti Zodziais: ,,AS ne toks kaip Tu, nes...“ (as vyresnis, aS mégstu vienatve, o tau patinka bati su draugais ir
kt). Po trijy minuciy apsikeiciama vaidmenimis. Atlikus uzduotj, pasidlykite partneriams poroje jg aptarti
ir apibendrinant atsakyti j klausimus:

e  Kur jy nuomoneés ir gyvenimiskos pozicijos sutampa?

e Kg naujo kiekvienas suzinojo apie savo partnerj?
Po aptarimo porose galimas aptarimas grupéje. Uzduokite tokius klausimus:
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e Ka buvo malonu iSgirsti apie save, o kg buvo sunku priimti?
e Kg buvo lengva pasakyti apie kitg, o kg sunku?
e Kokiais pasakymais galima jZeisti kitg?
e 0 Kaip reikia kalbéti, kad kitas nebity nepatenkintas ar jZeistas?
Pastabos vadovui:
Jaunesniems vaikams (ir ne tik) i$ viso sunku jvardinti bldvardZzius, apibidinancius jvairias savybes. Todél su
jais pries tai reikty pazaisti Zaidimus, kuriuose prapléstuméte Zzmogaus vidiniy ir iSoriniy savybiy Zodyna.
Zodyna galima atspausdinti ir pakabinti. Galimi Zaidimai Zodynui ir suvokimui plésti:
e Paimti kokig nors sgvoka i Sio Zodyno ir aptarti, kaip tai atrodo Zmogus gyvenime su Sia savybe, kas
yra tokj sutike, kaip jis elgési, ar turi tokiy pazjstamy ir t.t.;
e suvaidinti Zmogy turintj Sig savybe;
e  minute grupéje daryti savo jprastus darbus ir elgtis, kaip Zmogus su Sia savybe
e Sutarti atéjus j kitg uzsiémima pirmas 3 min ir elgtis, kaip Zmogus su aptarta savybe;
e Sutarti, kad slapta bus paskirti (3-5) grupés nariai, kurie kitg uzsi€émima kitiems nezinant bandys
elgtis, kaip Zmogus su aptarta savybe. Uzsiémimy pabaigoje visi turés atspéti, kurie tai buvo Zmonés;
e |Jmanomos visokios kitokios improvizacijos, kurios praturtina ne tik Zodyng, bet ir savybiy supratimg,
atpazinima.

ATSISVEIKINIMO

Sie metodai skirti grupés nariy pasirengimui i$siskirti, paskutinio tasko padéjimui grupés gyvenime ir
pasirengimui grjzti j ,realybe” (kasdiene veiklg). Grupé pasinérusi j grupés procesa daznai pamirsta apie
pasaulj uz grupeés riby“. Sie metodai padeda uzbaigti grupinj procesa, suvokti, kad jau tuoj jvyks grjzimas

,namo”. Uzbaigimas yra lygiai taip pat svarbus. Mazai, kas kreipia j tai démesio. Bet Si dalis labai svarbi.

TIKSLAS. Emociskai pasirengti grupés issiskyrimui.

EIGA.

Grupé sustoja ratu. Kiekvienas paeiliui pasako sakinj apie save, t. y. savo vardg ir dar tris bet kokius Zodzius
apie save, savo ketinimus, apibtdinima. Po pasisakymo gausiai plojama. (Karolis — tas, kuris nuolat juokési;
Valé —neuZmirsiu misy mandalos; Milda — visur véluojanti ilgaplauke ir t. t.)

ISsakomi ZodZiai gali bti siejami su proceso jsivertinimu, iSmokimais, atradimais, jspudziais, emocijomis ir t.
t.

64 AS DABAR EINU, NES

TIKSLAS. UZbaigti darbg grupéje ir atsisveikinti.

EIGA.

Grupé stovi glaudZiu ratu. Asmeniniai daiktai yra sutvarkyti taip, kad iséjus iS erdvés nereikty j jg sugrjzti.
Grupés vadovas papraso dalyviy, kad kiekvienas jy susigalvoty pragmatisky ir paprasty priezasciy, dél ko jis
dabar turi iSeiti. Kas pasako (uzbaigia sakinj), atsisveikina ir iSeina bei daro tai, kg pasaké. Niekam nereikia
duoti jokio atsakymo ar komentaro.

Grupés vadovas pradZioje pranesa, kad savo sakinj uzbaigs paskutinis ir tada taip pat iseis.

65 SIULAI

TIKSLAS. UZbaigti darbga grupéje ir atsisveikinti, apmastyti nuveiktus darbus, patirtus jsptdZius.

EIGA.

Dalyviai sustoja j ratg. Pasakoma, kad dabar nupinsime bendrg tinklg. Reikés mesti story sitly kamuolj
skersai rato vienas kitam. Pagavus sitly kamuolj, jj reikia perkisti per kokig nors savo aprangos dalj (per
rankove, Ziedg, karolius, Salikg, Svarko kilpute, dirZg ir pan.) ir mesti kitam dalyviui. Pasakoma, kad jei nori
prakisti pro nedidele skyle, sitilg gali nutraukti, prakisti ir vél suristi. Taip métomas kamuolys, kol praeina pro
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visus. Paskutinis kamuolj turi vadovas.

Vadovas dalyviams pasako, kad Sie sitlai tai grupés Zmoniy tarpusavio rysiai, santykiai, geri ir blogi
atsiminimai, jausmai, emocijos. Dabar reikia iSsilaisvinti i$ jy atgal suvyniojant sitly kamuolj. Vyniojant
kamuolj dalyviai turi nusiimti daiktus, pro kuriuos prakiso sitlg. Nusiéme daiktg turi pasakyti, kg nors apie
kartu praleistg laikg, iSmokima, jausmus ir pan.

Susukamas kamuolys ir paskelbiama pabaiga.

66 PRISIMINIMAI

TIKSLAS. UZbaigti darbg grupéje ir atsisveikinti.

EIGA.

Grupé sédi ratu. Kiekvienas turi popieriaus lapg ir rasiklj, flomasterj. Lapo vidury dalyviai nupiesia kazkg apie
save (portreta, simbolj, daikta, kuris jam svarbu ar pan.). Visy dalyviy lapai siunciami ratu ir kiekvienas kito
dalyvio lapuose palieka savo pédsaka — Zenklg, Zodj, simbolj ir pan.

Kai lapas grjZta savininkui atsisveikinama.

67 NUOTRAUKOS

TIKSLAS. UZbaigti darbg grupéje ir atsisveikinti.
EIGA.
Vadovas paruosia arbatos, vaisiy. Grupé susédusi zZilri nuotraukas, prisimena, kas buvo.

Saltiniai:

1. Z.Gailius, A. Malinauskas, D. Petkauskas, L. Ragauskas. Darbo su jaunimo grupémis vadovas neformaliojo
ugdymo praktika Lietuvoje.

2. Antidiskriminacijos, tolerancijos ir pagarbos kitam ugdymas. Metodiné priemoné jaunimui ir dirbantiems

su jaunimu. VS] ,,Vaiky linija“ Vilnius, 2011.

Socialiné apréptis , T-Kit“. Mokymo vadovas Nr.8. Europos Tarybos leidyba.

Mokymo pagrindai ,, T-Kit“. Mokymo vadovas Nr.6. Europos Tarybos leidyba. 2003 m.

Roliy Zaidimo vadovas. Baltic sea region INTERREG IIB.

Agné Lastakauskiené. APMASTYK IR VEIK! Refleksijos metodai ir rekomendacijos mokymosi procese.

Aida Zlataraviciené Diana Mikalopaité Jolita Buzaityté-Kasalyniené Roberta Daubaraité Vilma

No uks~w

GabrieliGtéPatyrimo. Pedagogika ir jos taikymas. Praktinis vadovas jaunimo darbuotojams. Vilnius 2008.
EUROPOS JAUNIMO KAMPANIJA PRIES RASIZMA, KSENOFOBIJA, ANTISEMITIZMA IR NETOLERANCIJA.
Metodinis rinkinys. Informalaus tarpkultdrinio ugdymo idéjos, istekliai, metodai ir uzsi€émimai darbui su

o

jaunais ir suaugusiais Zmonémis. 2007 m.

9. Daniel Goleman. EMOCINIS INTELEKTAS. 2009 m.

10. ,,POZITYVAS” BendraamZiy Svietéjy metodinis leidinys. Nacionalinis socialinés integracijos institutas.
2011 m.

11. Mokymo kortos. http://jtba.lt/biblioteka/isleistos-mokymosi-kortos-lietuviu-kalba/

12. Grjztamojo rysio zaidimas. http://www.euroguidance.lt/karjeros-planavimas/renkuosi-karjeros-

kelia/zaidimai/griztamojo-rysio-zaidimas
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3-4-5 UZSIEMIMAI
Kas yra projektas ir kg reiskia projekto valdymas

Priedas Nr. 2. ,Asmenybés testas”

Kiekviename i$ keturiy zZingsniy iSsirink labiausiai tau tinkantj apibadinima ir uzsirasyk jo raide.

Galiausiai gausis keturiy raidziy kombinacija — tai ir bus tavo asmenybés tipas. Jo apibudinima rasi
Zemiau.

1 Zingsnis:

Ekstravertas (E) Lengvai uZmezgi naujus santykius ir nesunkiai tampi nauja didelés kompani-
jos dalimi. Noriai jsijauti j aplinkiniy reikalus, taciau tau sudétingg suprasti, kg jauti tu pati.
Intravertas (l) Santykiai tau sekasi sudétingai. Labai sukniai iSgyveni iSsiskyrimg. DazZnai esi
pasinérusi j mintis apie savo jausmus ir susimastai ties klausimu ,,Kas man svarbu? Ko as no-
riu?“

2 Zingsnis:

Sensorinis (S) Gerai jauti savo kling, mégsti skaniai pavalgyti ir graZiai rengtis. Jauti kiekvieng
gyvenimo momentq. Tau sudétinga mastyti apie abstrakcius dalykus, o Zvirblis rankoje tau
kur kas geriau nei briedis girioje.
Intuityvus (N) Apie tave daznai sako, kad skraidai debesyse (nors i$ tiesy tuo metu galvoji
apie svarbig idéjg). Daznai pamirsti pavalgyti ir, blna, tik po keliy dieny susivoki, kad nauja
baty pora tau per maza.

3 Zingsnis:
Mastantis (T) Bendraudama démes;j kreipi j informacijos esme bei faktus, o ne kokiu tonu
visa tai pateikiama. Jei iSkyla pasirinkimas , laikytis taisykliy“ arba ,geri santykiai®, renkiesi
pirma varianta.
Jauciantis (F) Turi gebéjima itin jautriai pajusti bet kokios Zinutés emocine potekste. Tave

Zeidzia Saltos gaidelés pasnekovo tone. Priimdama sprendima atsizvelgi j jausmus —tiek savo,
tiek aplinkiniy.

4 Zingsnis:

Sprendziantis (J) Tau patinka viska suplanuoti, o jei kazkas vyksta ne taip, kaip sugalvota, tau
sunku viska keisti. Stai kodél visuomet turi ne tik A ir B planus, bet ir dar daug kity plany
tokiems atvejams.

Priimantysis (P) Nesupranti, kam reikia kazka planuoti ir kokia i$ to nauda. Juk vis tiek ,,viskas
pasikeis”. Kartais tave kaltina nepastovumu, nors i$ tiesy tu tik pereini nuo vieno tikslo prie
kito.



Priedai

INTRAVERTAI

EKSTRAVERTAI

wom@n

Entrepreneurial S For Woman In A Digital World

Jutiminiai tipai

ISTJ. Rimti, ramas, pripaZinimg uZsitarnauja
savo sugebéjimu susikaupti ir kruopStumu.
Praktiski, drausmingi, realistiski, logiski ir pati-
kimi. Sugeba viska gerai organizuoti. Prisiima
atsakomybe. Nutare kg nors jgyvendinti, nuo-
lat dirba, kad pasiekty, nepaisydami protesty
ar trukdymuy.

ISTP. Saltakraujiski stebétojai, ramds, santi-
rds. Gyvenima stebi ir analizuoja su nesalisku
smalsumu ir netikétai pasireiskianciu origina-
liu humoru. DaZniausiai domisi objektyviais
désniais, priezasties ir pasekmés rysiu, tuo,
kaip veikia mechanizmai ir kodél jie veikia. Ne-
persitempia daugiau negu mano esg reika-
linga, nes bet koks energijos Svaistymas bty
neefektyvus.

ESTP. Realistiski, nesijaudina ir neskuba,
dziaugiasi viskuo, kas vyksta. DaZniausiai do-
misi mechanika ir sportu, mégsta, kad greta
baty draugy. Kartais gali bati truputj nenuo-
vokis ar nejautras. Prisitaikantys, tolerantiski,
daZniausiai konservatyviy pazitiry. Nemégsta
ilgy aiskinimy. Geriausiai dirba su realiais daik-
tais, kuriuos galima sutvarkyti ir reguliuoti, i-
Sardyti ir vél sudéti.

EST). Praktiski, realistiski. IS prigimties turi ga-
bumy verslui ar mechanikai. Nesidomi daly-
kais, kurie jiems atrodo nereikalingi, bet
prireikus gali jiems skirti visg savo energija.
Mégsta organizuoti veiklg ir jg valdyti. Gali bati
geri administratoriai, ypac jeigu primena sau,
kad reikia atsizvelgti j kity Zmoniy jausmus ir
nuomones.

ISFJ. Ramas, draugiski, atsakingi ir saZiningi. Dirba
atsidave, pagal savo jsipareigojimus. Suteikia sta-
biluma bet kokiam projektui ar grupei. Kruopstus,
uolis, tvarkingi. Techniniams dalykams jvaldyti
jiems reikia laiko, nes tais dalykais jie daZzniausiai
nesidomi. Kantris, susidare su smulkmenomis ir
rutina. LojalUs, taktiski, atidus kity Zmoniy jaus-
mams.

ISFP. Drovdis, saikingai draugiski, jautrds, malonds,
kukliai vertina savo sugebéjimus. Vengia nesuta-
rimy, neprimeta kitiems savo nuomoneés ar verty-
biy. DaZniausiai nesistengia tapti vadovais, taciau
yra istikimi pasekéjai. Dazniausiai nelabai rapinasi
uzbaigti reikalus, nes yra patenkinti dabartine aki-
mirka ir nenori jos sugadinti, perdétai skubédami
ar persitempdami.

ESFP. Socialls, linksmi, draugiski, viskuo paten-
kinti, savo gera nuotaika pralinksmina kitus.
Mégsta sportg ir daryti daiktus. Zino, kas vyksta, ir
noriai prisideda. Faktus jiems jsiminti lengviau nei
teorijas. Geriausiai tinka situacijoms, kurioms rei-
kia sveiko proto ir praktiniy sugebéjimy, ypac
bendraujant su Zmonémis.

ESFJ. Gerasirdziai, kalbus, populiards, saZiningi,
gime bendradarbiauti, aktyvis komandos nariai.
Jiems reikia harmoningy santykiy ir jie moka juos
sukurti. Visada kam nors daro kg nors gera. Sugeba
padrasinti ir pagirti. MazZai domisi abstrakciu mas-
tymu ar techniniais dalykais, kurie tiesiogiai ir ais-
kiai daro jtakg Zmoniy gyvenimui.
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Intuityvus tipai

INFJ. PradZioje pasiekia pripazinimg savo at-
kaklumu ir noru daryti tai, kg reikia. Savo
darbui skiria daugiausia pastangy. Jtaigus,
sgziningi , atidus kitiems. Gerbiami uz tvirtus
savo principus. Tikétina, kad bus pagerbti ir tu-
rés pasekéjy, nes aiskiai supranta, kaip geriau-
siai dirbti bendram labui.

INFP. Kupini entuziazmo ir atsidavimo, tik
vargu ar prabils apie tai, kol jusy gerai nepazi-
nos. Radpinasi mokymusi, idéjomis, kalba ir
savo projektais. Linke imtis per daug darby, o
paskui kazkokiu bdu juos atlikti. Draugiski, ta-
Ciau daznai pernelyg jsigiline j savo darbg, kad
baty kalbls. Mazai domisi nuosavybe ir fizine
aplinka.

ENFP. Entuziastingi, geros nuotaikos, suma-
nas, lakios vaizduotés. Gali daryti viskg, kas
juos domina. Greitai jveikia kiekvieng suma-
nyma ir visada pasirenge pagelbéti kitiems.
Daznai pasikliauja savo sugebéjimu analizuoti,
bet nesirengia kam nors i$ anksto.

ENFJ. Jautrls ir atsakingi. DaZniausiai jaucia
realy susidoméjima kity Zmoniy norais ir min-
timis. Reikalus bando sutvarkyti atsizvelgdami
j kity Zmoniy jausmus. Sugeba taktiSkai pa-
teikti pasitilyma ar vesti grupine diskusija.
Draugiski, populiaris, atjauciantys. Jautras pa-
gyrimui ir kritikai.

INTJ. Originalaus proto ir turi daug energijos savo
idéjoms ir tikslams jgyvendinti. Savo mégstamoje
srityje sugeba organizuoti darbg ir jj atlikti vieni
arba kity padedami. Skeptiski, kritiski, savaran-
kiski, ryztingi, daznai uZsispyre. Turi iSmokti nusi-
leisti ne tokiuose svarbiuose dalykuose, kad
laiméty svarbiausius.

INTP. Ramds, santdris, objektyvis. Ypa¢ mégsta
teorinius ir mokslinius dalykus. Logiski, net pedan-
tiski. Paprastai domisi pagrindinémis idéjomis ir
nemeégsta kalby; jy interesai grieztai apibrézti.
Jiems reikia veiklos, kur galima bity panaudoti
kurj nors interesa.

ENTP. Greiti, iSradingi, tinkami daugeliui darbuy.
Kompanijos siela, gyvi ir iSkalbingi. Gali gincytis
savo malonumui, nesvarbu kg reikéty palaikyti. Is-
radingi sprendziant naujas ir sudétingas proble-
mas, bet nemégsta jprastiniy uZzduociy. Linke
daZnai keisti interesus. GabUs surasti logiskas prie-
Zastis savo norams.

ENTJ. Nuosirdas, atviri, ryztingi, vadovauja veiklai.
Paprastai tinka darbui, kuriam reikia sugebéjimo
argumentuoti ir protingai kalbéti, pvz., kalbéti vie-
Sai. DaZniausiai turi daug Ziniy ir mégsta jas papil-
dyti. Kartais gali bati labiau savimi pasitikintys nei
leidZia jy patyrimas.
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Modulis 1. Projekto inicijavimas

3-4-5 Uzsiémimai
Kas yra projektas ir kg reiskia projekto
valdymas
Priedas Nr. 3. Projektai ir jy valdymas

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/

Mokymosi rezultatai

wom@n

Geba paaiskinti, kas yra projektas ir projekto valdymas;
Susipazjstama su pagrindinémis projekto
charakteristikomis;

Suzinomi projekto vadovo ir komandos nariy
vaidmenys;

Susipazjstama su interneto jrankiais, kaip ir kam jie
naudojami.

Verslumo jgudziai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 2

Kam reikalingi projektai?

wom@n

https://www.youtube.com/watch?v=whFclJjT

2Qk

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/ 3

Kodél verslo, visuomeninés, nevyriausybinés
organizacijos jtvirtina projekty valdymo discipling?

Kodél projekty valdymas tampa populiariu karjeros
keliu?

noterims i } i i i
enWiame pasaulyje 4
Aw.etity

71w eAw. et/

P ™

Projekty valdymo evoliucija

« VI BC- Panteonas Graikijoje

« 11l BC - Didzioji Kinijos siena

« 70/80 — Koliziejus
« 1506 — Sv. Petro Bazilika Romoj
* 1475 - Mikelandzelas

* 1960s - Moderni projekty
valdymo era

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/

Kas yra projektas?

wom@n

Tai laikina veikla skirta unikalaus produkto ar
paslaugos sukdrimui

Verslumo jgudziai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/
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Projekto savybés:

wom@n

e Laikinas;

e Unikalus;

e Turi tarpusavyje susijusig veiklg ir uzduotis;
* Rezultatas: produktas arba paslauga.

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 7

Projektai aplink mus:

wom@n

* Viesbucio atidarymas;

* Organizacinio verslo proceso tobulinimas;

* Vaiky Svietimo programy sudarymas;

* Internetiniy fitneso pamoky atidarymas;

*  Namy gamybos juvelyriniy dirbiniy kompanijos
jkdrimas.

Verslumo jgudziai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 8

Projektas ir pasikartojanti veikla wom@n

Knygos raSymas;
Projektas Kepyklos statyba;
Knygy spausdinimas;
Pasikartojanti yeu v.p !
. Tos pacios duonos
veikla . .
gaminimas.

Verslumo jgudiiai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/

Tai ka reiskia , projekty valdymas“? wom@n

Projekto

reikalavimy
atitikimas

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/ 10

Projekto gyvavimo ciklas

wom@n

Proceso

iniciavimas

Proceso Proceso

pabaiga PL’Oj ekto planavimas
ciklas

Proceso Proceso

stebéjimas vykdymas

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 11

wom@n

2 Praktiné veikla. Projekto gyvavimo
cikly scenarijy analizé

-
Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 12
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Gelezinis trikampis

wom@n

Visi projektai vykdomi laikantis tam tikry
apribojimy: KAINOS, LAIKO, APIMTIES

Laikas

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 13

wom@n

3 Praktiné veikla. GeleZinis trikampis

T

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 14

‘K’ Elementai nustatantys projekto
yeprol wom@n

ribas

o KA?

o KODEL?

* KAS?

» KADA?

o KUR?

« KAIP? 2 P 23

Verslumo jgudiiai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/ 15

wom@n

4 Praktiné veikla. Projekto ribos

¥

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/ 16

wom@n

5 Praktiné veikla. Palenktyniaukime

T

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 17

Projekto komanda

wom@n

Komanda apibddinama kaip kartu dirbanciy asmeny
grupé, kai kiekvienas narys reikalingas norint pasiekti
turimg tikslg ar jgyvendinti uzduotj, projekta.

o o2 ERa e
e A S
e e |1

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 18
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Projekto vadovas wom@n
Pagrindiniai kiekvieno projekto vadovo vaidmenys:
1) Planavimas;

2) Vykdymas;

3) Kontrolé.

Verslumo jgudziai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 19

Projekto komandos savybeés

wom@n

* Projekto planavimo ir jgyvendinimo etapuose turi bati priimta
daug sprendimy, todél komandos nariai turi biti pasirenge
daryti kompromisus.

* Komandos nariai turi aiskiai suprasti savo ir kity vaidmenis bei
atsakomybe;

» Kiekvienas komandos narys dalyvauja priimant sprendimus ir
supranta turimg informacija;

* Komanda yra tolerantiska ir pagarbi jos nariy nuomonei;

* Komandos nariai bendradarbiauja ir padeda vieni kitiems;

* Komandos nariai dalijasi informacija apie projektg ir nuolat
bendrauja vieni su kitais.

Verslumo jgudziai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 20

Geras projekto vadovas

wom@n

Autoritetas techniniais

wom@n

6 Praktiné veikla. Asmenybés testas

. . 2 |
klausimais; Z ] F
e . . & 4
* Padéties autoritetas; D
*  Asmenybé.
(A
-
Verslumo jgudiiai moterims skaitmeniniame pasaulyje Verslumo jgudiiai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/ 21 http://www.edw.eu/It/ 2
Papildomi 3altiniai: wom@n

Daugiau apie koncepcijy Zzemélapius: http://cmap.ihmc.us/docs/theory-of-concept-
maps

Daugiau apie projekty valdymo istorijg:
http://pmkarma.blogspot.com/2008/11/ancient-project-management.html
https://www.researchgate.net/publication/298341808 The History Of Project Mana
gement

Daugiau apie projekty valdymo metodologijas:
https://toggl.com/project-management-methodologies/

://financesonline.com/list-of-project-management-methodologies-comparison-

examples/
Kahoot naudojimas:
https://files.getkahoot.com/academy/Kahoot Academy Getting Started Guide 2nd

Ed - June 2016.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=pAfnia7-rMk
Quizizz naudojimas:
https://www.youtube.com/watch?v=bz0fB4u9uFg

Verslumo jgudziai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 23
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3-4-5 UZSIEMIMAI
Kas yra projektas ir kg reiskia projekto valdymas

Priedas Nr. 4. ,,Projekto gyvavimo ciklo scenarijai“

Perskaitykite projekto scenarijus esancius Zemiau. Nuspreskite, kuris projekto gyvavimo cik-

las yra aprasytas kiekviename scenarijuje.

1.

uhWNE

Lina vadovauja savo kepyklélei turistiniame Palangos mieste. Verslas sekasi gerai, ji turi nuo-
latiniy klienty, kurie ateina j jos kepykléle ragauti kruasany, pyragy ir iSgerti puodelio kavos.
Lina turi naujg idéja - iSplésti savo paslaugas, kurios pritraukty daugiau turisty ir padidinty
pajamas. Kepiniy gaminius ji nusprendé pardavinéti naudodama mobiliuosius vezimélius tu-
ristinése miesto vietose. Ji pradéjo detaliai planuoti idéjos jgyvendinima. Lina sudaré prie-
moniy, kurias reikia pirkti, sgrasa, iSvardijo visas veiklas, kurias ji turi atlikti, Zmones, kuriuos
jai reikia pasamdyti, ir apskaiciavo tiksly savo naujos idéjos biudZeta.

Atsakymas:
Daugély bendruomenéje gyvena 100 Seimy ir turi sukdre bendruomene. Taciau bendruo-
mené neturi veikloms vykdyti patalpy. Kas ménesj vykstanc¢iame susitikime bendruomenés
tarybos nariai nusprendé inicijuoti projekta - pagerinti savo kaimo socialine ir kultlrine ap-
linkg, atidarant bendruomenés namus jos nariams. Buvo iSkeltas tikslas, apibrézta veikla ir
laikas, paskirti atsakingi Zmonés ir apskaiciuotas apytikslis biudZetas.

Atsakymas:
Trys kolegés, dirbanciy sporto srityje, nusprendé atidaryti internetine asmeniniy treniruociy
platforma savo esamiems ir potencialiems klientams. Jos uzpildé projekto paraiska Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijai, gavo finansavimg ir jgyvendino projekta. Projekto pabaigoje jos
uzpildé ataskaitg, suskaiciavo iSlaidas ir jvertino iSmoktas pamokas.

Atsakymas:
Rita dirba nevyriausybinéje organizacijoje, kurios pagrindinis tikslas yra ginti Zmogaus teises.
Jos direktoré paskyré jai projekto uzduotj t.y. suorganizuoti tarptautine konferencijg lyciy
lygybés klausimais. Po kruopstaus planavimo Rita kartu su komandos nariais pradéjo jgyven-
dinti plana. Jie rado vieta, pakvieté dalyvius, pasiripino apgyvendinimu, susitaré dél prista-
tymy su praneséjais, uzsaké maitinimo paslaugas ir atspausdino visg reikalingg medziagg.

Atsakymas:
Inga yra rankiniy karimo dizaineré ir turi nedidele dirbtuve, kur kartu su darbuotojais kuria
ir siuva rankines moterims. Kiekvienais metais ji pristato naujg rankiniy kolekcijg ir parduoda
jas jvairiems uZsakovams. Vis délto Siemet ji nusprendé jgyvendinti projekta - pati parduoti
rankines atidarant internetine parduotuve. Ji kruopsciai planavo ir pradéjo vykdyti projekta.
Ji nuolat susisiekdavo su tinklalapiy dizainere, i$ naujo aptarinéjo internetiniy puslapiy funk-
cijas, kontroliavo iSlaidas ir visg diegimo procesa.

Atsakymas:

Atsakymai:
Planavimas;
Iniciavimas;
Baigimas (uzdarymas);
Vykdymas;
Stebéjimas ir kontrolé.
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3-4-5 UZSIEMIMAI
Kas yra projektas ir ka reiskia projekto valdymas

Priedas Nr. 5. ,,Gelezinis projekto trikampis
Perskaitykite Zemiau pateikta situacijq ir identifikuokite tris gelezinio projekto trikampio pu-
ses. Informacija surasykite j lentele.

Po kasmetinio strateginio verslo plétros planavimo susitikimo striy gamybos jmonéje ,,Ausrys”
pardavimo skyriui buvo pavesta uzduotis - sukurti projekta, kuris pristatyty esamos jmonés produk-
tus Europos rinkai. Pardavimy skyrius turi atlikti uzduotj per tris ménesius. Preliminari projekto jgy-
vendinimo kaina 200 000 Eur. Projekto metu turi bati sukurta internetiné svetainé, kuri pristato
turima ,,Ausrio” jmonés produkcijg visose penkiose tikslinése Europos rinkose ir surengta produkty
rinkodaros kampanija.

Apimtis:
Laikas:

Kaina:
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3-4-5 UZSIEMIMAI
Kas yra projektas ir kg reiskia projekto valdymas

Priedas Nr. 6. ,,Projekto ribos”

Perskaitykite Zemiau pateiktg situacijg ir naudodamiesi ,K“ klausimais nustatykite projekto
ribas. UZrasykite atsakymus j lentele.

Nijolé dirba Zmogiskujy istekliy skyriuje tarptautinés vaisty kompanijos jmonéje. Si jmoné par-
duoda vaistus jvairiose Europos Salyse. Ji kg tik gavo el. laiskg i$ direktoriaus, kuriame jai buvo pas-
kirtas projektas planuoti ir vykdyti kasmetinj Ryty Europos $aliy pardavimy vadybininky susirinkima.
Ji nuéjo j savo direktoriaus kabinetg pasitikslinti informacijos apie susitikima.

,Kuo galiu tau padéti?“, paklausé direktorius. ,,Noréciau suzZinoti daugiau informacijos apie
metinj pardavimy vadybininky renginj“, - atsaké Nijolé. ,AS turiu suprasti projekto apimtj, kad galé-
Ciau pradéti planuoti ir organizuoti renginj“.

»Tai yra kasmetinis Ryty Europos Saliy pardavimy vadybininky susitikimas. Susitikimo tikslas -
apzvelgti praéjusiy mety pardavimo rezultatus ir nustatyti kity mety tikslus bei uzdavinius. Turé-
tume planuoti, kad susitikimas vyks vasario pradZioje, nes tada turésime visus statistinius duomenis
i$ pardavimo skyriy “, - atsakeé direktorius.

»Puiku, bet as turiu dar keletg kity klausimy. Pirmiausia, kas turéty bati pakviesti j renginj? “-
paklausé Nijolé. ,] renginj turime pakviesti pardavimy vadybininkus i$ Ryty Europos 3aliy skyriy. Be
to, manau, kad turime pakviesti ir darbuotojus i$ finansy, Zmogiskyjy istekliy, IT, rinkodaros skyriy

“"

,Gerai“, - taré Nijolé, ,as taip pat noréciau paklausti, kur turétume organizuoti susitikimg. Ar
turéciau ieskoti vietos mieste ar miesto pakrastyje? “

»Manau, kad galime pasiieskoti vieSbucio, kuriame teikiamos pramogy ir poilsio paslaugos. Bet
noriu paprasyti man pateikti keletg viesbuciy varianty, “, - papraseé direktorius.

,»Ar dar yra kokiy apribojimy?“ - paklausé Nijolé.

,Bendras projekto biudZetas yra 10 000 Eur. Sios sumos turéty pakakti kelioniy, pacio renginio,
maitinimo bei apgyvendinimo paslaugos apmokeéti. Renginys turéty testis dvi dienas su viena nak-
vyne viesSbutyje. Pirmg vakarg noréciau surengti nedidelj vakarél]. Pirmg dieng mes koncentruosimés
j pristatymus, o antrg dieng - grupinj darbg. Véliau jums pranesiu kokia bus iSsami darbotvarké “, -
atsakeé direktorius.

,Turiu dar vieng klausimg®“, - paklausé Nijolé. ,Kodél mes leidZiame pinigus tokiam renginiui,
juk mety pabaigoje bus dar viena didelé konferencija?”

,Tai labai geras klausimas®, - atsaké direktorius. ,Musy metinis susitikimas turi du tikslus. Jis
vienoje vietoje surenka geriausius musy jmonés pardaveéjus, o tai suteikia motyvacijos. Be to, susiti-
kimo metu pranesiu apie atnaujintg strategijg, pasikalbésime su pardavimy vadybininkais kaip pa-
gerinti pirkimy rezultatus Siais metais. Man S$is susitikimas padeda supaZindinti visus su Zinute, kurig
musy jmoné bandys perduoti klientams kitais metais.
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Ka:
Kodél:
Kada:
Kas:
Kur:

Kaip:
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3-4-5 UZSIEMIMAI
Kas yra projektas ir ka reiskia projekto valdymas

Priedas Nr. 7. ,,Atsakymai“

Priedas Nr. 5 ,Gelezinis projekto trikampis”. Atsakymas

Apimtis:

Laikas:

Kaina:

Sukurti projektg, kuris pristatyty esamos jmonés produktus Europos rinkai interne-
tine svetaine visose penkiose tikslinése Europos rinkose ir organizuoti produkty rin-
kodaros kampanija.

Per tris ménesius

200 000 Eur

Priedas Nr. 6 ,Projekto ribos“. Atsakymas

Ka:

Kodel:

Kada:

Kas:

Kur:

Kaip:

Suplanuoti ir jvykdyti kasmetinj Ryty Europos Saliy pardavimy vadybininky susiti-
kima

Vienoje vietoje surinkti geriausius jmonés pardavéjus, o tai motyvuotu kitus;

Suteikti galimybe direktoriui pranesti apie strategijos atsinaujinimus pardavimo perso-
nalui bei atsakyti j klausimus

Supazindinti visus su jmoneés Zinute skirta klientams kitais metais.

Vasario pradzZioje

Pardavimy vadybininkai i$ Ryty Europos Saliy. Pagalbiniai darbuotojai i$ finansy, Zmo-
giskuyjy istekliy, IT ir rinkodaros skyriy.

Viesbutyje mieste

10,000 Eur

Dviejy dieny renginys
Vakarélis dienos vakare
Prezentacijos, darbas grupése
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Priedas Nr. 8., Viktorina“
Kokie yra pagrindiniai projekto bruozai?

Laikinas, unikalus, produktas, paslauga - teisingas atsakymas
Unikalus, pasikartojantis, paslaugos, laikinas - klaidingas atsakymas
Be pabaigos, produktas, paslauga, darbg Zmonés atlieka vieng kartg - klaidingas atsakymas
Pasikartojantis, turi pradzig ir pabaigg, unikalus, besikartojantys veiksmai - klaidingas
Kas yra gelezinis projekto trikampis?

Laikas, limitai, kaina - klaidingas atsakymas
Apimtis, laikas, kaina — teisingas atsakymas
Laikas, rizika, apimtis - klaidingas atsakymas
IStekliai, iSlaidos, rizika - klaidingas atsakymas
Tarp iSvardinty apibadinimuy, kuris yra projektas?

Automobiliy gamyba - klaidingas atsakymas

Knygy spausdinimas - klaidingas atsakymas

Susitikimas su klientais - klaidingas atsakymas

Internetinés asmeniniy treniruociy platformos kirimas - teisingas atsakymas
Pasirinkite teisinga projekto gyvavimo ciklo eiliSkuma:

Inicijavimas, valdymas, vykdymas, planavimas, uzdarymas (baigimas) - klaidingas atsaky-
mas

Inicijavimas, planavimas, vykdymas, stebéjimas ir kontrolé, uzdarymas (baigimas) - teisin-
gas atsakymas

Stebéjimas, inicijavimas, planavimas, vykdymas, uzdarymas (baigimas) - klaidingas atsaky-
mas

Planavimas, inicijavimas, stebéjimas ir kontrolé, uzdarymas (baigimas) - klaidingas atsaky-
mas

K3 reiskia vykdyti projekta?

Atlikti darbg, kaip patvirtinta plane - teisingas atsakymas
Plano rengimas - klaidingas atsakymas
Nurodyti tikslus, apimtj ir rezultatus - klaidingas atsakymas
Projekto sekmiy ir nesékmiy perzitra - klaidingas atsakymas
Ka reiskia apimties sritis gelezinio projekto trikampio koncepcijoje?

BiudZetas - klaidingas atsakymas

Darbus, kuriuos reikia atlikti kuriant produktg, paslaugg ar rezultatg - teisingas atsakymas
Kliento kokybés reikalavimus - klaidingas atsakymas

Projekto tvarkarastj - klaidingas atsakymas
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Pratimai naudojami, kai ieSkoma naujy idéjy, prie$ pradedant naujg darbg, projekta.
Nr. 1 Nestandartinis ir platesnis mastymas

Tikslas - mokytis minciy lietaus technikos, kuri gali bati taikoma projekto idéjy generavimui.
Mokiniai jtempia savo vaizduote ZiGrédami j jvairius kasdieninius daiktus ir sudaro sgrasg galimy
naujy jy naudojimo varianty. Sis idéjy generavimo procesas gali bti naudojamas projekto idéjy,
tiksly, rezultaty ir ypac dizaino projekty minciy generavimui.

Trukmeé - 30-40 min.
Grupés dydis: 6-18

Medziaga: srio tarka, vySniy kauliuky Salinimo prietaisas, susegéjas, servetéliy Ziedas, skar-
dinés atidarytuvas, skustukas, skétis, vandens buteliukas.

Jvertinimas: puikus

Zaidimo aprasymas

Pateikite SCAMPER klausimus arba pakabinkite juos taip, kad visi matyty.
Mokinius paskirstykite j komandas po keturis iki SeSeriy

Aptarkite SCAMPER klausimus, paaiskindami, kad mokiniai ziGrédami j deSimt pateikty ob-
jekty turés apsvarstyti pateiktus klausimus minciy lietaus principu vadinamu SCAMPER.

SCAMPER yra technika padedanti kg nors tobulinti. Tai akronimas (ZodZiy grupés pirmyjy
raidziy darinys), kuris padeda prisiminti septynis skirtingus bladus kaip pagerinti minciy genera-
vima. Akcentuokite, jog teisingy atsakymy néra, kuo keisciau, tuo geriau. Pavyzdziui, kodél nesu-
jungus skécio ir burés bei taip nesukonstravus burlaivio?

Paaiskinkite, kad kiekviena grupé vienam objektui aptarti pagal SCAMPER turés penkias mi-
nutes. Po to, pirmajj objektg jie perleidzia kitai grupei ir imasi generuoti antrojo objekto idéjy tuo
paciu principu. Teskite tol, kol kiekviena grupé apsvarstys visus objektus.

Aptarkite diskusijg pagal pateiktus klausimus:

Kokius jgudzius Si veikla padéjo jums patobulinti?

Kas Jums buvo lengviausia? Kas buvo sunku?

Kaip jusy grupei sekési dirbti kartu?

Kaip manote, ar SCAMPER technika gali buti naudinga projektui?

SCAMPER
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SUBSTITUTE/ PAKEISK: Kokios medziagos gali bati naudojamos, siekiant pagerinti Sio ob-
jekto panaudojima? Ar galite naudoti §j produkta kitu badu arba kaip pakaitalg kazkam?

COMBINE/ SUJUNK: Kaip gaminys gali bati derinamas su kazkuo kitu, kad sukurtume
kazkg naujo?

ADAPT/ PRITAIKYK: Kaip produktas gali bati pritaikytas kitiems tikslams?
Modify/ MODIFIKUOK: Kaip galétumeéte pakeisti produkto formga, iSvaizdg ar pojat;j?
PUT to another use/ PANAUDOK kitaip: Ar galite $j produktg panaudoti kitaip?

ELIMINATE/ PASALINK: Kaip galétuméte §j produktg supaprastinti? Kokias funkcijas arba
jo dalis galétuméte pasalinti?

REVERS/ APSUK: Kas gali bGti apsisukta, dedama j priesingg puse arba naudojama atbulai?

Nr. 2 Devyni taskai
Tikslas — Karybiskumo jgldZiams lavinti, lavinti nestandartinj mastyma.
Trukmé: 10 min.
Dalyviy skaicius: 10-25
Medziaga: Vokai su uzduotimi kiekvienam dalyviui, rasikliai, flomasteriai.
Jvertinimas: labai jdomus
Zaidimo aprasymas

Kiekvienas zaidéjas gauna vokg su uzduotimi. Voke jdétas lapelis su devyniais taskais ir pa-
raSyta uzduotimi.

| dalis. Skelbiama uZduotis: kiekvienam individualiai su niekuo nesitariant ir nerodant savo
sprendimo per 1 min pabandyti atlikti voke nurodytg uzduotj.

Il dalis. Po minutés dalyviai suskirstomi j grupeles ir duodamos 5 min bendrai tariantis iSsp-
resti uzduot;j. ISsprendusi grupelé nutyla ir laukia, kol praeis 5 min ir kol sprendzia kitos grupés.

Il dalis. Grupés parodo savo bendrg sprendima. Parodomi kiti galimi sprendimai.
Refleksija. Aptarimas bendrame rate.

Kokie jausmai ir nuotaikos?

Ar kam pavyko iSspresti vienam?

Kaip vyko diskusijos grupéje?

Kas padéjo pasiekti sprendimg?

Kas trukdé atrasti teisingg atsakyma?

Kas mums trukdo mastyti nestandartiskai?

Apibendrinimas. Néra vieno sprendimo yra daug sprendimo keliy. Savo gyvenime tokiy pa-
nasiy galvosukiy esame sprende. Visuose juose reikéjo neatitraukus rankos tiesiomis linijjomis su-
jungti. IS inercijos tokj pat mastyma pasirenkame ir dabar. Dazniausiai mastome, kad linija batinai
turi kirsti taskus. Visg démesj sukoncentruojame j taskus ir nekreipiame démesj j erdve aplinkui.
Todél vis bandome ir bandome sujungti kertant taskus ir neeieSkome kity keliy. 13 Sito galvosikio
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sprendimo yra kiles posakis ,,mastyk islindes is dézés” (Think outside of the box) t.y. mastyk nes-
tandartiskai. Daznai rade pirma galima sprendimg sustojame ir nebandome kitaip spresti proble-
mos. Kartais bijome pazilréti is kito tasko.

Pamokos:

e Netapkime standartinio mgstymo aukomis.
e Suvokimas ir realybé kartais labai skiriasi.
e Neskubékite sutikti su kity Zmoniy sprendimais.

UZDUOTIS:
1. Dirbkite tyloje.

2. Lapo viduryje nusipieSkite devynis taskus taip, kaip parodyta pavyzdyje:

3. Daugiausia keturiais tiesiais briikSniais neatitrauke rankos ir nebraukdami ta pacia
linija antrg karta sujunkite visus taskus.

Sprendimy jvairoveé:

[ ] L ® *—o—o 1
2
e o o ¢ o °9¢
4 3
e o o 5@ 2
A B Cc

Nr. 3 Laisvas skridimas

Tikslas - Kirybiskumo, vienas kito pazinimo, bendradarbiavimo jgudZiams lavinti.
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Trukmé — 30-40 min.
Grupés dydis: 6-18
Medziaga: Piestukai, flomasteriai, A4 formato lapai.
Jvertinimas: jdomus
Zaidimo apradymas
PasiruoSimas:

Ant stalo sudéti mazy, skirtingais kvapais iSkvepinty lapeliy (pvz. dezodorantu, citriny sulti-
mis, actu, kvepalais ar pan.), pagal kuriuos dalyviai ir iSsidalins j tam tikry kvapy grupes po 3-4;
kitoje vietoje A4 formato balti lapai, rasymo, pieSimo priemonés, muzikinio fono.

Eiga:

Susiskirstymas komandomis. Ant stalo reikia iSdélioti skirtingais kvapais iSkvepintas popie-
riaus. Dalyviai pakvieCiami iSsirinkti po vieng popieriaus juostele. Tuomet eidami vienas prie kito
jie turi surasti taip pat iSkvepintas juosteles ir tokiu bldu sudaryti tolesnio Zaidimo komandas.

Kdrybinis darbas. Susidariusios komandos nariai pakvieCiami patogiai atsisésti prie staly,
jiems iSdalinami balti popieriaus lapai (vienas lapas komandai), bei rasikliai.

Darbas tyloje. Dabar jiems praneSama, jog uzsimerkus per vieng minute reikés nupiesti tai,
kas tiesiog ateis j galvg, t.y. jvairias fantastines figuras ar konkrecius vaizdelius. Praéjus vienai mi-
nutei atsimerkiama, apzitrimas piesSinys.

Apzitréjus piesinj skiriamas dar 10 min. laikas, per kurj skambant graziai muzikai, piesinj
reikia nuspalvinti, t.y. jj uzbaigti. Tarpusavyje kalbétis nereikéty!

Pokalbis komandoje. Po Siy desSimties minuciy visi turi sugalvoti savo piesinj apibudinancius
penkis budvardZius. Juos reikéty uzZsirasyti kitoje lapo puséje arba tiesiog kur kamputyije.

Sugalvoti savo piesiniui pavadinima ir jj uZzrasSyti lapo virsuje.

Bendras pokalbis. Dabar komandos tarpusavyje pasidalina mintimis, kodél bitent taip pa-
vadino savo “meno karinj”.

Pastabos:

Galimas tesinys. Visoms grupeléms sukurti istorijg, j kurig turéty bati jpinti visy dalyviy bad-
vardZiai. Zaidima apvainikuoja pagal paradytas istorijas spontani$kai sukurti etiudai, vaidinimai,
kuriems taipogi turéty bati sugalvotas pavadinimas. Sou prasideda, nes taip paprastai uzsimezgu-
sio Zaidimo kulminacijoje grupés viena kitai pristato savo netrumpo, bet jsptdingo darbo rezulta-
tus, t.y. etiudus

Nr. 4 Voratinklis — 5 kirybiSko mgstymo jprociai

Tikslas — norint pradéti diskusijg apie karybisko mastymo jprocius, kirybiSkumo sampratg
kirybisko mokymosi kontekste. Nagrinéjant savo paciy kiirybiSkuma bei stiprybes.

Trukmé: 30 min

Dalyviy skaicius: 10-15
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Priemonés: popierius, skirtingy spalvy raSymo priemonés

Jvertinimas: labai jdomus

Zaidimo aprasymas

Reikalingi istekliai:
IS anksto lipnia juosta ant Zemés suklijuotas penkiakampis (iSorinis penkiakampio kontdras ir pen-
kios linijos, einancios nuo kiekvieno kampo ir susikertancios viduryje). Penkiakampiy tiek, kiek
grupiy (grupéje po 4-5 zmones). Kiekviena linija turi bati suzyméta nuo 1 iki 5 (1 ties viduriu, 5 ties

krastu). Siy ,voratinkliy“ paruo$imas gali trukti apie 10 min.

Vaizduoteé

Bendradarbiavimas ~, Atkaklumas

Nuosekli praktika Smalsumas

e Svarbu, kad kiekvienas i$ grupés turéty skirtingos spalvos rasiklj ar marker;.
Kaip tai vyksta:

e Dalyviai iki prasidedant Siam pratimui jau turi bati girdéje 5 karybisko mastymo jprociy
pristatyma.

e Dalyviai suskirstomi j grupes po 4-5.

e Kiekvienas dalyvis pasirenka vienos spalvos markerj ir savarankiskai sukuria savo kirybis-
kumo ,tinklg“, pazymédamas kur, jo nuomone, skaléje nuo 1 iki 5 (5 — daugiausia) jis yra
mastant apie konkrety kirybisSkumo pozymj (vaizduoté, atkaklumas, bendradarbiavimas,
smalsumas, nuosekli praktika).

e Tuomet kiekviena grupé aptaria tai, kg mato savo bendrame tinkle:

kokios stiprybés ryskéja, kokie jprociai dominuoja, kokios atsiveria bendrai grupés ga-
limybeés;

prie ,nuoseklios praktikos” pazyméta 5, tai yra stiprybé, taciau gali kelti isStkiy kai kiti
yra, pavyzdziui, ties vienetu.

Kaip Sis pratimas galéty praversti dirbant su mokytojais ir mokiniais, pavyzdziui, pradi-
nés situacijos fiksavimui?
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o Ar pakeitéte savo nuomone kai pamatéte, kaip kiti jvertino save?

e Véliau vyksta bendra visos grupés refleksija, kurios tikslas — aptarti patj pratima, jo vizu-
alumag ir judruma; bei galimybes naudoti jj kaip jrankj situacijos matavimui ir analizei pro-
jekto pradzZioje ir pabaigoje.

Prisegame pavyzdj, kaip gali atrodyti bendras grupés tinklas:

Collaborative

|
\

Inquisitive
5

4

Disciplined

Persistent

Imaginative

— S| @

Simon

Pete

e Radka

e D

Bei 5 kirybisko mastymo jprociy sgrasg su paaiskinimais:

VAIZDUOTE

Zaidzia
idéjomis,

remiasi
intuicija,
jungia
skirtingas
sritis.

SMALSUMAS

stebisi, kelia | =
klausimus,
tyrinéja,
ieZko
atsakymuy,
abejoja
isitvirtinusio
mis
prielaidomis
ir
normomis.

ATKAKLUMAS

toleruoja
neapibréZtu
mo bisena,
pripaZjsta
sunkumus

kaip darbo
dalj,

drjsta buti
kitoks.

Nr. 5 Pauksciai

NUOSEKLI
PRAKTIKA

veikia
praktizkai,
stengiasi
tobuléti,

nuolat
tobulina
techninius
jgudzius,
kritiskai
vertina ir
apmasto.

BEENDRADARBIAVI
MAS

geba dirbti su
kitais,

suteikia ir
priima
griztamajj rysj,
dalinasi
idéjomis ir
kitais
wProduktais®.
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Tikslas — Pauksciai (angl. Squiggle birds) yra trumpas pratimas skirtas lavinti Zmogaus vizu-
alinio magstymo raumenis. Jis atliekamas vos keletg minuciy, taciau parodo kiek nedaug reikia laiko
ir pastangy norint sukurti paprastus ir atpazjstamus vaizdus.

Trukmé: 5 min
Dalyviy skaicius: 10-15
Priemoneés: rasiklis ir popieriaus lapas

Zaidimo apradymas

Dalyviai grupése pradeda atsitiktinai piesti bet kokius apvalius skritulius (kaip parodyta pir-
mame paveikslélyje), nebltinai idealios formos. Tuomet, moderatorius jiems pasako, kad kiekvie-
nam skrituliui jie gali pripiesti snapg, trikampj, akj, kojas, galbut net uodega. Tai turi biti padaryta
kiekvienam nupie$tam skrituliui. reikia pasakyti, kad nereikia stengtis peiinio dailinti. Sis pratimas
parodo kaip kidrybingai misy protas gali veikti ir kaip paprastai gali kurti vaizdus. Tai i$ ties nuo-
taikingas ir linksmas Zaidimas.

Skrituliai:
— |
Y v\ < 5= 1 &
./ )) \ /' )
Y S Y \Z

(& SQUIGGLE

PieSimo rezultatas:
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Tikslas - panagrinéti bendradarbiavima, eksperimentavimg, dokumentacija, prielaidy kves-
tionavimg (,,zefyras yra lengvas, todél neturéty bati sunku jj pritvirtinti“), pasiekimy atSventimg,
dalinimasi jausmais ir emocijomis. ISryskinti skirtingus darbo etapus (bendri tikslai, mgstymas, pla-
navimas, vykdymas, refleksija, persvarstymas).

Trukmeé - 30 - 40 min.
Grupés dydis: 6-18

Priemonés: makaronai (spaghetti, nevirti, ne per ploni), Virvuté (tokia, kurig galima baty
nutraukti rankomis), zefyrai, lipni juosta, Po vieng popierinj maiselj ar voka kiekvienai komanda.

Jvertinimas: labai jdomus
Zaidimo aprasymas
Pasiruosimas:

Organizatoriai i$ anksto kiekvienai komandai paruosia po priemoniy rinkinj, kuriame - po 20
makarony, metras lipnios juostos, metras virvutés ir vienas zefyras. Sias priemones reikia jdéti j
nepermatoma maiselj ar voka.

Eiga:

Organizatoriai i$ anksto kiekvienai komandai paruosia po priemoniy rinkinj, kuriame - po 20
makarony, metras lipnios juostos, metras virvutés ir vienas zefyras. Sias priemones reikia jdéti j
nepermatoma maiselj ar voka.

Vedéjas paaiskina pratimo tikslus ir taisykles; kiekvienai komandai iSdalina Sias instrukcijas:

Pastatykite kuo aukStesnj nepritvirtintg objekta: laimi ta komanda, kurios objektas
auksciausias matuojant nuo pavirsiaus, ant kurio jis pastatytas, iki zefyro. Tai reiskia,
kad objektas negali bati pritvirtintas prie kédés ar luby.

Visas zefyras turi bati objekto virsiinéje. Komanda diskvalifikuojama jei perpjauna ar
suvalgo dalj zefyro.

Pasinaudokite priemoniy rinkiniu tiek, kiek reikia: komanda gali panaudoti vos keletg
arba visus iS duoty makarony, taip pat yra ir su virvute, ir lipnia juosta. Komanda negali
naudoti voko kaip jy objekto dalies.

Komandos gali perlauzti makaronus, atsikirpti juostos ir virvés tam, kad pastatyty ob-
jekta.

UZduocdiai skiriama 18 minuciy: komanda negali prilaikyti objekto kai baigiasi laikas.
Tie, kurie lie¢ia ar paremia objektg pratimo pabaigoje, bus diskvalifikuojami.

Vienas i$ komandos nariy turi dokumentuoti procesa ir Ziaréti, kam ir kaip komanda
iSnaudoja savo laika. Pratimo pabaigoje jy bus paprasyta tai pristatyti savo komandai.
Jie tam turés Sablona. Jeigu jusy Sablonas tuscias, jus busite diskvalifikuoti.

e Vedéjas nuima laikg, vaiksto po erdve, stebi, primena komandoms dél laiko (pavyzdziui,
liko 12 min., 9, 5, 1, 10 paskutiniy sekundziy).
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e Kai laikas baigiasi, vedéjas papraso dalyviy susésti taip, kad visi galéty pamatyti sukonst-
ruotus objektus. Tikétina, kad tik apie pusé objekty stoveés niekieno neprilaikomi.

e Tuomet grupelés atlieka refleksijg apie tai, kaip jiems sekési dirbti kaip grupei, dokumen-
tatoriai pasidalina tuo, kg pastebéjo bei uzfiksavo. Refleksijos metu reikéty koncentruotis
ties Siais klausimais:

Kas suveiké gerai

Kokia buvo misy strategija — auksciausia vs. stabili
IS kur radosi geros idéjos

Sékmeés ir pasiekimai (kad ir kokie mazi atrodyty)
Kaip jie iSdéliojo savo laika

Kaip jautési laikui pasibaigus

K3 jie suprato apie zefyrg

e Po grupiy refleksijos paskelbiama laiméjusi komanda (plojimai ir prizas).
e Vedéjas apibendrina pratimo tikslg ir kam jis galéty bati naudingas.

Vedéjo vaidmuo:

e Pristatyti pratima.

e PriziGréti laika.

e Moderuoti refleksija.
Pastabos:

Instrukcija turéty bati glausta ir motyvuojanti. Atskleiskite dalyviams, kad $j isSukj mégino
jveikti deSimtys tlkstanciy Zmoniy visame pasaulyje.

Nr. 7 Tiltas

Tikslas — Skatinti Zaidéjy tarpusavio komunikacijg, skatinti priimti bendrus sprendimus, for-
muoti grupe kaip komanda.

Trukmé: 30 min.
Dalyviy skaicius: 10-15, kurie padalinami j dvi grupeles po 4 —7.

Priemonés: Kiekvienai grupelei priemoniy rinkinys: keli A3 formato popieriaus lapai, klijai,
zirklés, liniuote, piestukas, lipni juostelé, keli lakstai kartono (skirtingo storio ir spalvy), senas laik-
rastis, spalvoti pieStukai ar flomasteriai, dvi ar trys sagos (kitokie apvalis daiktai), nedidelé me-
dziagos skiauté.

Jvertinimas: verta pabandyti
Zaidimo aprasymas

I dalis. Dalyviai suskirstomi j grupeles. Vienas i$ grupelés turés buti stebétojas. Kiekvienai grupei
duodamas priemoniy rinkinys.

Dalyviams paaiskinama, kad Siame Zaidime néra teisingy ar neteisingy budy uzduodiai atlikti ir
darbo niekas nevertins. Jy darbg Zilrés stebétojai, kurie seks, kaip atliekama uzduotis ir kaip Zmo-
nés kartu dirba.



wom@n

Pl'iedai Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

Paaiskinamos taisyklés.

1. Abi komandos drauge turi pastatyti vieng tiltg. Dirbti reikés abiems komandoms atskirose pa-
talpose, todél kiekviena grupé darys tik puse tilto. Darbo pabaigoje abi tilto puses reikés su-
jungti j viena tilta.

2. Bendravimuisu kita grupe reikés paskirti po atstova. Atstovai galés susitikti neutralioje vietoje

daugiausia 3 minutéms. Galima susitikti 3 kartus. Apie susitikimg reikia pasakyti Zaidimo va-

dovui, kuris suorganizuos susitikima.

Abi tilto pusés turi susijungti per vidurj.

4. Tiltas turi bati bent 15 cm ilgio. Sudéjus abi puse nebus galima jokiomis papildomomis prie-
monémis sujungti.

5. Apietilto kokybe bus sprendziama pagal jo tvirtuma, diduma ir kiirybiSkuma. Tiltas turi islaikyti
piestuka.

6. Galima naudoti tik duotas medziagas.

7. Negalima klausinéti stebétojy ar vadovo.

8. Darbui atlikti skiriama 30-45 min.

w

Paaiskinamas stebétojy darbas.

JUs stebésite vieng i$ komanduy.
Negalite su niekuo kalbétis.
Pastebéjimus uZsirasykite.
Stebékite:

Kaip grupé pradéjo darbg?

Kas émeési iniciatyvos?

Kaip buvo iSrinktas atstovas?

Ar grupei pakako skirto laiko?

Kas kontroliavo laikg?

Kas Svelnindavo gincus, sitlé sprendimus, padédavo susitarti?
Kaip pasiskirsté uzduotimis?

Ar visi dirbo?

Kaip priéjo bendro sprendimo?

Il dalis. Dvi minutes prie$ pabaigg grupés jspéjamos. Tiltai neutralioje aplinkoje sujungiami. Patik-
rinamas jo tvirtumas.

Il dalis. PrieS aptarimg bty gerai padaryti pertrauka.
Refleksija. Aptarimas bendrame rate.

Klausimai grupés nariams:

Kaip sekési dirbti?

Ar jasy grupé buvo gera komanda?

Ar visi dalyvavo?

Ar buvo vadovas?

Ar kas atsisaké dirbti, buvo nuosaléje?
Kaip iSrinkote atstovg?

Kas stebéjo laikg?

Kas sillé sprendimus, vedé derybas?
Kam buvo nuobodu?
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e Ar aptarinéjote tarpusavio santykius?
e Ar gerai sutaréte?

Klausimai stebétojams:

e Kaip jautétés stebédami?

e Kg galite apsakyti apie grupés darbg?
Visiems:

e Kiek laiko sugaiSote planuodami?

e Kiek laiko uztruko konstravimas?
e Ar su Zinojote kg nors naujo apie save, kitus? Kg?

Nr. 8 Aparatas kiauSiniui

Tikslas — skatinti Zaidéjy tarpusavio komunikacijg, skatinti priimti bendrus sprendimus, for-
muoti grupe kaip komanda.

Trukmé: 15 — 25 min
Dalyviy skaicius: 10-15
Priemonés: A3 formato popieriaus lapai arba seni laikrasciai, kartonas, klijai, lipni juosta
zirklés, liniuote, piesStukas, dubuo.
Jvertinimas: jdomus
Zaidimo aprasymas
Grupé suskirstoma komandomis. Patalpoje kiekvienai komandai pastatytas indas o virs jo 1 m
aukstyje kabo zalias kiauSinis (neturint galimybiy pakabinti, galima kiausinj tiesiog laikyti rankoje
virs dubens, bet tai ne taip jdomu). UZzduotis komandoms: per 1 valandg sukonstruoti jrenginj, j
kurj i$ 1 m aukscio krentantis kiausinis nesuduZzty, o saugiai jkristy pastatytg ant Zemés inda.
Paskiriami stebétojai, kurie nieko nekalbés tik stebés darbg ir uzsirasinés:
Kaip grupé pradéjo darbg?
Kas émeési iniciatyvos?
Ar grupei pakako skirto laiko?
Kas kontroliavo laikg?
Kas Svelnindavo gincus, sitlé sprendimus, padédavo susitarti?
Kaip pasiskirsté uzduotimis?
Ar visi dirbo?
Kaip priéjo bendro sprendimo?
Refleksija. Aptarimas bendrame rate.

Klausimai grupés nariams:

Kaip buvo sitiloma spresti problemg?
Ar jasy grupé buvo gera komanda?
Kam buvo nuobodu?

Kaip grupé jveiké sunkumus?

Ar aptarinéjote tarpusavio santykius?
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e Ar gerai sutaréte?

Klausimai stebétojams:

e Kaip jautétés stebédami?

e Kg galite apsakyti apie grupés darbg?
Visiems:

e Kiek laiko sugaiSote planuodami?

e Kiek laiko uztruko konstravimas?
e ArsuzZinojote kg nors naujo apie save, kitus? Kg?



wom@n
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Nr. 9 Nupiesti skrebutj

Tikslas — suzadinti vizualinj bei sisteminj mastyma, atmintj. Tai taip pat puikus budas atsipa-
laiduoti, apsilti ir jsivaZiuoti j darba.

Trukmé: 10 - 15 min

Dalyviy skaicius: 10-15
Priemoneés: popierius ir markeriai
Jvertinimas: Labai jdomus

Zaidimo aprasymas
Moderatorius papraso dalyviy susiskirstyti j komandas ir nupiesti skrebucio gamybos pro-
cesg ant popieriaus lapo.

Po keliy minuciy, atlikus uzduotj moderatorius papraso dalyviy pasidalinti pieSiniais ir pak-
viecia aptarti jy panasumus bei skirtumus. Taip pat papraso pasidalinti savo jZvalgomis, pamasty-
mais apie pateiktus bréZinius.

Sis 7aidimas yra svarbus dél keleto dalyky:

e Nepaisant to, kad pieSiniai yra skirtingi, jie visi iS esmés teisingi. Yra labai daug budy kaip
vizualizuoti gauta informacija. Zaidimo tikslas yra praturtinti supratima, taciau ne skirs-
tysi bréZinius j “teisingus” ar “neteisingus”.

e Nepaisant to, kad pieSiniai atspindi skirtingg turinj, jie panasus savo strukttra. DaZzniau-
siai bréZinius sudaro trys, septyni elementai sujungti linijomis arba strélémis.

B Erap

BenaaLnN .
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Modulis 1. Projekto iniciavimas

6-7 Uzsiémimai
Verslumas per karybiSkuma.
Projekto idéjos inicijavimas
Priedas Nr. 10 , Idéjy kilmé“

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 1

Mokymosi rezultatai

wom@n

* Geba kirybiskai mastyti bei vertinti idéjas;

e Galiinicijuoti ir kurti idéjas;

e SusipaZjsta su interneto jrankiais;

* |dentifikuoja galutine blsimo projekto idéjg ir
pasiskirsto j projekto komandas.

Idéjy kilmé

wom@n

* Idéjas kuria Zzmonés;

+ Zmoniy ir kity bitybiy prigimtis yra jy kiirybiniy
galiy panaudojimas sprendZiant problemas, su
kuriomis jie susiduria pasaulyje.

Verslumo jgudziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/ 3

wom@n

1 praktiné veikla. Situacijos analizé

= ~
. W
Q’ ’
-
Verslumo jgudziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/ 4

wom@n

Blogos idéjos veda prie gery idéjy

Smegeny Sturmo
(brainstorming) taisyklés

* |déjos nekritikuojamos;

wom@n

* Neribokite idéjy skaiiaus;
* Plétokite vieni kity idéjas;
» Skatinkite nejprastas ir pasélusias idéjas.




wom@n
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Projektas: wom@n 'fm'n@n

* SprendZia realias problemas;

* Turirealius tikslus ir veikla; Brainstorming
ISlaisvinkime idéjas!

* Veda j tvarius / ilgalaikius rezultatus;
* Patenkina kliento poreikius;
* Yrajgyvendinamas per ribotg laika.

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/ 7 http://www.edw.eu/It/ 8

Verslumo jgudziai moterims skaitmeniniame pasaulyje Verslumo jgudziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It, 9 http://www.edw.eu/It, 10

Papildomi saltiniai wom@n

Ilja Laurs kalba apie idéjas ir jy jgyvendinima (lietuviy kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=Ra-De9igrxM

,MindMup“ naudojimo gaireés:
http://studyonline.lt/wp-content/uploads/2019/05/midmup-vadovas.pdf
,Xmind“ naudojimo gairés (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?time continue=30&v=szBb5f7zeQ0
https://www.youtube.com/watch?time continue=10&v=7aiRzX2LO7Y
,Bubble.us” naudojimo gairés (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=G7FT4RAVxGw&feature=youtu.be
,MindMeister” naudojimo gairés (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=3DgqEoM5fKJg

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 11




Priedai

wom@n

Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

Module 1. Initiating a Project

8-9 Uzsiémimai
Projekto informacijos tvarkymas,
organizavimas, redagavimas ir
saugojimas
Priedas Nr. 11 Projekty faily saugojimas

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/

Mokymosi rezultatai

wom@n

* Besimokantieji geba tvarkyti projekto metu sukurtus
dokumentus ir informacija;

* Geba organizuoti, redaguoti, saugoti ir dalintis
projekto informacija skaitmeniniuose jrenginiuose,
kompiuteryje ar internetinése saugyklose;

e Geba naudoti internetinio bendradarbiavimo
priemones skirtas projekty valdymui.

Apie k3 bus kalbama uisiémime?wo,n@n

* Faily (rinkmeny) tvarkyma;
e Debesy kompiuterijg ir internetines saugyklas;
* Projekto valdymo jrankius internete.

0 )
(4) ©
@

Verslumo jgudziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/ 3

Kodél svarbu turéti tvarkinga su
projektu susijusig informacijg

* failus reikia saugoti ir tvarkyti tam, kad visi
komandos nariai galéty juos lengvai rasti,
atpazinti, nes taip efektyviau naudojamas
laikas ir istekliai;

* o kad informacija baty prieinama net
naudojant kitg jrenginj (kompiuterj, plansetinj
kompiuter;j);

* greiciau ir efektyviau perduoti informacijos
kitiems komandos nariams ar kolegoms.

wom@n

Protingas faily tvarkymas leidzia lengvai
rasti tai, ko norite.

Auksiné taisykle

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/

Faily tvarkymas

wom@n

Viena vieta visiems dokumentams
Logiska hierarchija

Aplankai j aplankus

* Patogs i$ aiSkds pavadinimai
Faily iSdéstymas

Reguliarus tvarkymasis

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/
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Debesy kompiuterija

Debesis yra galimybé issaugoti failus nuotoliniu badu -
naudojant kompiuterj (ar kitg skaitmeninj jrenginj), failus
galima laikyti virtualioje erdvéje. Dokumentai yra prieinami
vartotojui ir kitiems Zmonéms, su kuriais vartotojas nori
pasidalinti informacija. Prie kompiuterio debesy galima
patekti is bet kur ir bet kada.

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 7

Internetinés saugyklos

* ,OneDrive”;
,Google diskas”;
» ,DropBox“;

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 8

Internetiniy saugykly pliusai ir
minusai

wom@n

e VVisuotiné prieiga;
eDuomeny patikimumas
e Dokumenty rengimas
bendradarbiaujant;

* MaZesnés islaidos;

¢ Didesnis nasumas.

¢ Nuolatiné prieiga prie
interneto;

® Paslaugos greitis, kai
interneto rysys létas;

* Programy greitis, palyginti
su jdiegtomis;

e Duomeny saugumas.

Verslumo jgudziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/ 9

Populiariausios interneto saugyklos wom@n

g b & OneDrive
Govgle Drrve
Drophox Google Drive OneDrive
[Tmone Drapbox Google Micioson
[Duomeny dydis || 108 TSGR GO
Dydis, ur] TOUGT (- BRE) TOOGH [-396) TOGT (26 month)
perkengus priciga
tampa mokama
Zmatmnklio 2] 5]
programa
Darbalaukio =] =) el
programa
FRTEToT o o &l
aplikacija (i08)
ﬁaﬁ. 1031 %] 1]
aplikacija
(Android)
Tinklal. hitp:/iwww.dropbox.com [ htp:Tdrive. google.com [ hip:/www.onedrive.com

VEISIUIMIU JEUudn IMULETims SKamemmanme pasauryje
http://www.edw.eu/It/ 10

Projekty valdymo jrankiai internete wom@n

@7rellr
& task

e Trello;

e Meistertask;
e Slack;

e Basecamp.

5 slack
&6 Basecamp

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 11

1 praktiné veikla. Projekto aplanko sukirimas

. B

™
=3

<

9
¥¢

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 12
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wom@n

Papildomi saltiniai

wom@n

2 praktiné veikla. Pasirinkime jrankj projekto
informacijai saugoti, dalintis ir redaguoti

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 13

Apie debesy kompiuterija (lietuviy kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=a9EduXNeXBU
,Dropbox” naudojimosi gairés (lietuviy kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=AVoJQVdclOl

Naudojimosi gairés apie ,,Google” Diska (angly kalba):

https://www.youtube.com/watch?v=cCZj50jxRAA
Naudojimosi gairés apie ,,OneDrive” (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=hkf1p1Y6rFQ
Naudojimosi gairés apie ,,OneDrive” (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=9w4JeZhnlis
,Meistertask” naudojimosi gairés (angly kalba)
https://www.youtube.com/watch?v=kboiT9qDTdc
JTrello” naudojimosi gairés (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=wxxs-Xssn-c
,»Slack” naudojimosi gairés (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=7YUTc4Cigc8

Verslumo jgudiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/
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Module 2. Planning a project WOI"@H

10-11 Uzsiémimai
Projekto suinteresuotyjy saliy
valdymas
Priedas nr. 12. Suinteresuotosios
Salys yra sékmingo projekto
pagrindas

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It,

Mokymosi rezultatai

Projekto suinteresuotosios salys;

Suinteresuotuyjy Saliy analizé;

Suinteresuotyjy Saliy poreikiy valdymo strategijos;
interneto jrankiai, kaip ir kam jie naudojami.

Projekto apimties nustatymas wom@n

,Misy pirmasis kelionés sustojimas Projekty valdymo
keliu yra pats svarbiausias, nes jis sukuria pagrindg visai
projekto valdymo veiklai ir padeda pamatus musy
projekto sékmei (ar nesékmei).”?

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/

wom@n

Suinteresuotosios Salys yra
sékmingo projekto pagrindas

0.9

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/

Kas yra suinteresuotosios Salys? wom@n

Suinteresuotosios Salys yra bet kuris asmuo (arba jy
grupés), kurie vienaip ar kitaip domisi projektu, daro
jtaka projekto eigai arba patys yra projekto veikiami.

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/lt,

Suinteresuotosios Salys gali bﬁti:?{’O’ﬂ@ﬂ

lEorinés Vidinis
suinteresuotosios \‘.. ; f suinteresuotosios
falys: galys:

Reémejas (Spansaor); \ ¢ \
|: Galutinis vartotojas; 'l i Rémgéjas (Sponsor); ':
H Klientas; F Projekto vadovas; H

Subrangovas; Projekto komanda;
Tiekéjas; . Rinkodaros skyrius;
i Vald#ia; F Finansy departamentas;
"“_\ Konkurentai. __-" “.\ tt
= Lt - 9

Verslumo jgudziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/lt,




wom@n

Priedai Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

1 Praktiné veikla. Suinteresuotuyjy Saliy Kas nori, kad jums pasisekty?
nustatymas pasirinktam projektui. Kas gali noreti, kad jasy projektas Zlugty?
Kas akivaizdZiai rems jlsy projekta?
& . Kas akivaizdZiai trukdys ar priesinsis jusy projektui?
& Kas nepastebimai rems jlsy projektg?
% - @ Kas nepastebimai kliudys projektui ar priesinsis jam?
4 '_,/ Kam bus naudingas projektas?
Kas ka nors praras dél projekto?
J Kieno sékmei jtakos turi projektas?
( Kieno sékme padidina projektas?
h ] kuriuos asmenis galima nekreipti démesio?
S~
Verslumo jgiidziai moterims skaitmeniniame pasaulyje

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/ 7 http://www.edw.eu/It/ 8

wom@n

2 Praktiné veikla. Suinteresuotuyjy saliy
matricos analizé.

Didele

y &
Galia

EE—

%
( Zemas Didelis
W )
—

Susidoméjimas

Zema

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje Verslumo jgidziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It, http://www.edw.eu/It, 10

Suinteresuotyjy 3aliy valdymo strategijos: WOM@H Papildomi saltiniai wom@n

* Didelé galia ir dideli interesai => Valdykite atidziai
* Didelé galia ir Zemas susidoméjimas => Informuokite
* Matza galia ir didelis susidoméjimas => Laikykite

F’at‘f"ki“tus 5 e Groupmap naudojimosi gairés:
* Matza galia ir Zemas susidoméjimas => Minimalios https://www.youtube.com/watch?v=JKKR-
astangos - - - —
pestene . Q52264
3
e

Verslumo jgiic Jemas Didelis Verslumo jgiidziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
’“ 1 http://www.edw.eu/It/ 12

Susidoméjimas
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Suinteresuotoji Salis
(Tie, kurie gali padéti jgy-
vendinti projekta, truk-
dyti ar islikti neutralis.)

10-11 UZSIEMIMAI
Projekto suinteresuotyjy Saliy valdymas

Priedas Nr. 13. , Projekto suinteresuotosios Salys“

Lukesciai

(Kodél jie domisi? K3 jie tikisi
gauti? Ko jiems reikia? Kaip
projektas juos paveiks?)

Susidoméjimo lygis
projektu

(Labai Zemas, Zemas,
vidutinis, didelis, la-
bai didelis)

Galios lygis projekte
(Labai Zemas, Zemas,
vidutinis, didelis, la-
bai didelis)

S1
S2
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Modulis 2. Projekto planavimas WOI”@IU

12-13 Uzsimémimai. Projekto
darbo apimties dokumentas ir
SMART tikslai.

14 priedas. Projekto darbo
apimties dokumentas ir SMART
tikslai

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/lt,

Mokymosi rezultatai

wom@n

Besimokantieji moka paruosti projekto darbo apimties
dokumentg;

Dalyviai Zino, kaip tikslingai panaudoti SMART technika
savo projektui;

SusipaZjstama su interneto jrankiais, kaip ir kam jie
naudojami.

Verslumo jgiidziai moterims skaitmeniniame pasaulyje http://www.edw.eu/It/

Projekto darbo apimties svarba wom@n

* Kiekvienas projektas yra vis kitoks;

e Kiekviename projekte suinteresuotyjy saliy
turimos projekto idéjos gali skirtis;

e Todél projekto vadovo uzduotis yra jsitikinti, kad
kiekvienas suinteresuotas asmuo — projekto
komanda, klientai, réméjai ir organizacijos
vadovybé — aiskiai supranta ir sutinka dél projekto
tiksly, rezultaty ir gairiy.

Verslumo jgadiai moterims skaitmeniniame pasaulyje http://www.edw.eu/It/ .

wom@n

Projekto darbo apimties dokumentas ir jj
sudarancios dalys

Verslumo jgadiai moterims skaitmeniniame pasaulyje http://www.edw.eu/It/

wom@n

Projekto pavadinimas

Problema/situacijos analizé

wom@n

e Pavadinimas turi atspindéti projekto tikslg;

e Pasirinkti trumpg, patraukly, lengvai tariama ir jsimenama
pavadinimag;

* Galima susigalvoti projekto akronima t.y. sutrumpinima.

¢ Pavadinimy pavyzdziai:

« Cia miisy bendruomené — ¢ia miisy namai* ,Skaitmeniniai
mokymai — motery iniciatyvoms didinti ir verslumui skatinti”,
,Jobulék. Auk. PaZink. Kurk” (TAPK).

PO, -

Verslumo jgiidziai moterims skaitmeniniame pasz

I13skirtg problema, kurig iSspres projektas;

Problema turi bati aktuali ir aiskiai matoma visuomenéje;
Rekomenduojama isdéstyti neigiamus problemos aspektus;
Teiginius argumentuoti remiantis statistika;

Taip pat reikia paminéti situacija, kurioje atsiduria pasirinkta
tiksliné grupé, jvardinti problema ir kokia jtaka daroma
siems Zmonémes.

Problemos aprasyme paminéti badus, kuriais bus
sprendZiama problema, tadiau neiSsiplésti, nes

konkretis bidai/priemonés bus

aprasomi projekto uzdaviniuose.

Verslumo jgiidziai moterims skaitmeniniame pasaulyje http://www.edw.eu/It/
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Problemos pavyzdys

wom@n

, Tarptautiniy tyrimy duomenimis verslumo lygis Lietuvoje yra vienas
didziausiy Europoje, taciau vos 9 proc. visy siandien dirbanciy motery
Lietuvoje yra nuosavo verslo savininkés arba uZsiima individualia veikla.
Atlikus situacijos analize, pagrindinés kliatys verslui pradéti yra: verslo
rysiy ir kontakty paieska, verslo jgadziy trakumas, sunkumai gauti
finansavimq verslo pradZiai. Atsizvelgiant j minétas prieZastis, yra
sitiloma sukurti verslumo skatinimo programg, kuri atitikty tikslinés
grupés poreikius. Galiausiai programa gerinty motery verslumo rodiklius
bei kurty socialine bei ekonomine naudgq visai Lietuvai”.

? 0% @

Wi R

Verslumo jgiidziai moterims skaitmeniniame pasaulyje http://www.edw.eu/It/

Projekto tikslas

wom@n

Bendras rezultato, kuriam pasiekti nukreipiami visi uzdaviniai ir
darbai, apibidinimas.

Rekomenduojama tikslg apibrézti vienu sakiniu, kuriame

aprasoma kas, kaip ir kiek planuojama pasiekti projektu.
Tikslas turi bati aiskus ir suprantamas.

@

Verslumo jgiidziai moterims skaitmeniniame pasaulyje http://www.edw.eu/It/

Projekto tiksly pavyzdziai wom@n

Klaidingas tikslas

Projekto tikslas — pagerinti motery jgidzius Per 2020 m. parengtiir jgyvendint socialiai pazeidiamy motery
socialines atskirties mazinimo ir integracijos ; darbo rinkg.

programg, kuri padés gerinti programoje dalyvaujanciy asmeny
e e e e

rinkoje.

Atidaryti vaiky Zaidimy aikstele, kurios paprasé bendruomené. ki 2/1/20XX atidaryti Zaidimy aikitele, kuri pagerins Balsiy vaiki
socialin; bei emocin; gyvenimg, kiekvieng ménes; pritrauks

matiausiai 100 vaiky

Padidinti misy gaminiy pardavimg tarp motery. Per tris ménesius nuo kampanijos pradios padidinti produkeijos
pardavimg 5% tarp 30-40 mety amdiaus motery, gyvenanciy

Vilniuje, 0 po vieneriy mety - 10% daugiau pirkéjy.

Jayi projekto vadovo pazymejimg. 1ki 20XX m. birzelio 30 d. baigti kursus ir jgyti pazymjimg, kuris

jrodys asmens, kaip efektyvaus projekty vadovo, jgidzius.

Projekto uzdaviniai wom@n

* Priemoné tikslui pasiekti, specifiniy veikly visuma.

* Tai zemesnio lygio teiginys (arba keli teiginiai),
kuris nurodo, ko siekiama projektu.

* Uzdavinys turi atsakyma j klausimg ,, K3 reikia
padaryti, kad tikslas bty pasiektas?”

e Tikslas turéty bati konkretus, nurodantis
rezultatus (produkty ar paslaugg), kurie bus
pasiekti.

Verslumo jgadiai moterims skaitmeniniame pasaulyje http://www.edw.eu/It/

Projekto rezultatai

wom@n

* Tai pokyciai, kurie jvyksta sukdrus produktus ar
paslaugas. Rezultatai gali bati matomi iskart arba
atsirasti po kurio laiko. Projekto rezultatai biina
kiekybiniai arba kokybiniai.

* Kiekybiniai rezultatai — iSmatuotas jgyvendintos
veiklos rodiklis, kuris isreiskiamas skaiciais,
vienetais.

* Kokybiniai rezultatai nurodo gautg nauda, t.y. kg
pasieké projektas.

* Rekomenduojama rezultatus formuluoti bltuoju
laiku.

Verslumo jgiidziai moterims skaitmeniniame pasaulyje http://www.edw.eu/It/

Projekto rezultaty pavyzdziai

wom@n

 ,Padidéjo bendruomenés nariy, sékmingai ginanciy
savo Zmogaus teises, skaicius”,

» ,Balsiy bendruomenéje pastatyta Zaidimy aikstelé
pagerino 100 vaiky socialinj emocinj gyvenimg”,

e, Pasidlius naujas paslaugas, padidéjo klienty
pasitenkinimas”.

Verslumo jgiidziai moterims skaitmeniniame pasaulyje http://www.edw.eu/It/




Priedai

wom@n

Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

Projekto apimtis

¢ Ka mes ketiname jgyvendinti?

¢ Apimties apraSymas apibtdina pagrindines projekto
veiklas. Jis neturéty bati toks iSsamus kaip projekto
planas, taiau jame turéty bati iSvardintos pagrindinés
veiklos.

* Apimties sritis taip pat apibréZia projekto ribas ir limitus —
ka projektas jgyvendins, o ko — ne.

Verslumo jgudziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/ 13

Kiti elementai

* Projekto laikotarpis — kada prasideda ir baigiasi projektas?

* Suinteresuotosios Salys — Sioje dalyje yra iSvardijamos
pagrindinés projekto suinteresuotosios $alys ir jy indélis j
projekta.

* Rizika — galimy projekto riziky sgrasas. PavyzdZiui:
,Suinteresuotyjy Saliy darbuotojy bei projekto tikslinés grupés
nenoras dalyvauti projekto veiklose”, , Projekto jgyvendinimo
metu ar jgyvendinus projekto veiklas gali paaiskéti, kad sukurto
projekto rezultatai yra labiau teoriniai bei praktiskai
nepritaikomi, neatitinkantys suinteresuotyjy Saliy poreikiy”

« IStekliai — kokiy finansiniy, Zmogiskyjy ir kitokiy istekliy reikia
projektui?

Verslumo jgudZziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/ 14

Verslumo jgiidZiai moterims skaitmeniniame pasaulyje http://www.edw.eu/It/

Apie SMART tikslus

e Konkretus (specific),

* ISmatuojamas (measurable),
* Pasiekiamas (achievable),
Aktualus (relevant),

Riboto laiko (time bound)

Verslumo jgiudZiai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/ 0

2 Praktiné veikla. Projekto darbo apimties
dokumento kiirimas.

XL

Verslumo jgiidziai moterims skaitmeniniame pasaulyje http://www.edw.eu/It/

Papildomi Saltiniai wom@"

»Microsoft Word“ naudojimo gairés (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=HC13M8FGINc
»Microsoft Word“ naudojimo gairés (angly kalba):
https://www.youtube.com/watch?v=2bQSJPQhafg (13
minuciy)
»Microsoft Word“ naudojimo gairés (angly kalba):
https://www.webucator.com/tutorial/introduction-
microsoft-word/index.cfm

Verslumo jgiidziai moterims skaitmeniniame pasaulyje http://www.edw.eu/It/




Priedai

wom@n

Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

Pradinis tikslas

12-13 UZSIEMIMAI.
Projekto darbo apimties dokumentas ir SMART tikslai

Priedas Nr 15. SMART tiksly Sablonas

Parasykite tikslg, kurj sugalvojote, kai jusy grupé pasirinko projekto idéjg,
ir pagalvokite, kodél jums reikalingas Sis projektas.

(S - specific)
Konkretus

(M — Measurable)
ISmatuojamas

(A — Achievable)
Pasiekiamas

(R - Relevant)
Aktualus

(T — Time-bound)
Apibréiztas laike

SMART tikslas

K3 nori pasiekti jusy komanda? Tikslai turéty buati nukreipti j penkis K: kas,
kaip, kada, kur ir kodél.

Kaip jisy komanda jvertins pazangg ir kaip ji Zinos, kad tikslai sékmingai pa-
siekti? Kas lemia projekto sékme?

Ar jasy komanda turi tinkamus jglidziy tikslams pasiekti? Jei ne, ar galite jy
jgyti?

Kodél jasy grupé kelia §j tikslg?

Koks yra terminas ir ar jis realus?

PerziGrékite tai, kg paraseéte, ir sukurkite nauja tikslo teiginj, remdamiesi
tuo, kg paaiskino atsakymai j auksciau pateiktus klausimus.



wom@n

Priedai Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

12-13 UZSIEMIMAL.
Projekto darbo apimties dokumentas ir SMART tikslai

Priedas Nr. 16 Projekto darbo apimties dokumento Sablonas

Projekto vadovas:
Komandos nariai:
Projekto patvirtinimo data:

Patvirtino:

Projekto pavadinimas

Problema

Projekto tikslas

Projekto uzdaviniai

Projekto rezultatai

Darbo apimtis:

e Pagrindinés projekto veiklos:

e Kitos veiklos:

Projekto rezultatai:

Pagrindinés suinteresuotos salys:

Projekto laikotarpis

Rizikos

BiudZetas / istekliai (Konsultantai, Jranga, programiné jranga, kity islaidy, tokiy kaip kelionés ir
mokymai, sgrasas ir kt.)



Priedai

wom@n

Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

Modulis 2. Projekto planavimas w0"‘@n

Entroprencurial Skis For Woman In A Digtal Workd

14-15 Uzsiémimai. Projekto
darby iSskaidymo struktira
Priedas Nr. 17. DIS

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 1

Mokymosi rezultatai: w 0’”@"

Entroprencurial Skis For Woman In A Digtal Workd

* Besimokantieji supranta pagrindinius efektyvaus
projekto planavimo principus;

* Dalyviai gali paruosti projekto darbo iSskaidymo
struktdirg savo pasirinktai projekto idéjai.

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 2

Projekto planavimas

¢ Planavimo etapas yra vienas i$ kritiSkiausiy etapy.

* Planavimas apima darbo uzduotis, isteklius, tvarkarastj,
kaing, rizika, bendravima ir projekto kokybe.

* Vakarietiskas versus japoniskas modelis.

Verslumo jgil

Darbo iSskaidymo struktira

(DIS) wom@n

* DIS yra vienas i$ metody, suskirstant projekta j
mazesnes uzduotis/darbus .

* DIS naudoja darbo projekto apimties dokumentg ir
nustato uzduotis, kurios yra tolesnio planavimo
pagrindas.

* Naudojant sukurtg DIS projekto komanda toliau
sudaro projekto veikly kalendoriy, biudzeta.

* DIS sukurti rekomenduojama neskubéti ir skirti
pakankamai laiko.

Verslumo jgidziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It, 4

DIS grafinés schemos
pavyzdys lfOﬂl@n

H 1 l
| orusaings | | 2usdwins | | 3, Undavinys | e
1 i I i
1 |1 3.1.2, Darbas i
‘ + i i
| i || e H T
i i 1.1.2. Darbas
i
!
" 2. Darbas

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 5

DIS grafinés schemos
pavyzdys

wom@n

3.1.3venteés
o scenarijaus
sudarymas

1.1, Architekto
pasamdymas

2.1.Rangovo
suradimas.

1. is
& oiteles plano (B2 2 rangos pirkimas [ & 32 Sveclu saraso
paruosimas i
W oonene I 2szemes JIR 33 pakienimy
apivalgai paruosimas igsiuntimas
1.4. Galutinés plano L_| 2.4.Jrangos L 3.4. Plakato
versijos paruosimas irengimas pagaminimas.

Verslumo jgadiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 6

T




Priedai

wom@n

Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

DIS schemos pavyzdys

wom@n

Vaiky Zaidi ikstelé (produktas)
1. Aikstelés projektavimas
1.1.Architekto pasamdymas
1.2 Pirminio aisktelés plano paruosimas
1.3. Bendruomenés susitikimas plano apzvalgai
1.4.Galutinés plano versijos paruo$imas
2. Aikstelés jrengimas
2.1.Rangovo suradimas
2.2.Jrangos pirkimas
2.3.Zemés paruosimas
2.4.Jrangos montavimas
3. Atidarymo 3ventés oganizavimas
3.1.Atidarymo Sventés oganizavimas
3.2.Sveciy sgraso sudarymas
3.3.Pakvietimy iSsiuntimas
3.4.Plakato pagaminimas

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 7

DIS rekomendacijos

wom@n

* Naudoti 8/80 taisykle.

* DIS nenurodo darby atlikimo tvarkos logiska seka.

* DIS rekomenduojama pradéti nuo apibendrinty daliy,
dazZniausiai jvardinty uzdaviniy, ir skaidyti j smulkesnes
uzduotis/darbus arba pradéti nuo smulkesniy darby ir
apjungti j apibendrintus darbus.

* MazZesnés uzduotys yra labiau apibréztos, todél yra tiksliau
ivertinamos.

* Neskubékite ir praleiskite tiek laiko, kiek reikia DIS.
Rekomenduojama, kad kiekvienos veiklos/uzduoties
pavadinime turi biti veiksmaZodis (patobulinti,
suprojektuoti, jdiegti ir t.t.) ir daiktavardis.

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 8

wom@n

1 Praktiné veikla. Sudaryti projekto
darby iSskaidymo schema

l & £
™
Ca

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/ 9

Papildomi saltiniai wom@n

Beeye naudojimo gidas:
https://www.mybeeye.com/blog/wbs-template-
create-a-work-breakdown-structure-in-excel

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/ 10




Priedai

wom@n

Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

Priedas Nr. 18
Sablonas: DIS

PROJEKTO PAVADINIMAS
1 Uzdavinys

11 Veikla/Uzduotis
1.1.1 Veikla/uzduotis

2 Uzdavinys

21 Veikla/Uzduotis
2.1.1 Veikla/uzduotis
2.1.2 Veikla/uzduotis
2,2 Veikla/Uzduotis
2.2.1 Veikla/uzduotis
2.2.2 Veikla/uzduotis

3 Uzdavinys

31 Veikla/Uzduotis
3.1.1  Veikla/uzduotis
3.1.2 Veikla/uzduotis
3,2 Veikla/Uzduotis
3.2.1  Veikla/uzduotis
3.2.2 Veikla/uzduotis

Template: Work Breakdown Structre v1.1



Priedai

wom@n

Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

Modulis 2. Projekto planavimas WOI"@H

16-17 UZzsiémimas.
Projekto darby tvarkarascio
sudarymas.

Priedas Nr.19 , Projekto darby
tvarkarasc¢io sudarymas*

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 1

Mokymosi rezultatai

wom@n
* Ganto diagramos sudarymas;

e IKT jrankiy naudojimas sudarant Ganto diagrama.

w1 s s e

" »
g ot tha s,

http://www.edw.eu/It, 2

Projekto veikly kalendorius

wom@n

Projekto tvarkarastis arba laiko grafikas yra projekto
vadovo jrankis, sujungiantis visus projektui jgvendinti
reikalingus darbus, jy tarpusavio rysius, numatomg
darby trukme ir priskirtus isteklius j vieng dokumenta.

Tai — detalus darby planas, reikalingas kasdieniam
projekto valdymui.

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/ 3

Rekomendacijos wom@n

* Apibrézkite projekto parametrus, tokius kaip pradzios ir
pabaigos data;

e Apibrézkite planavimo rezima;

e Apibrézkite projekto kalendoriy (dienomis ar
ménesiais);

* Jveskite arba redaguokite uzduociy pavadinimus ir
trukme;

* Nurodykite uz suplanuotas uzduotis atsakingus
asmenis;

* Atlikite galutinius projekto plano pakeitimus;
e Buakite labiau pesimistais nei optimistais planuojant
veiklos/uzduoties atlikimga;

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/ 4

wom@n

Praktiné veikla Nr.1. Ganto diagramos
karimas pasirinktiems projektams

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/

wom@n

Papildomi Saltiniai:

Planio pamoka: https://plan.io/blog/gantt-chart-excel-
template/

GoodDay pamoka:
https://www.youtube.com/watch?v=Y5qSGw2PFqg
TeamGantt pamoka:
https://www.youtube.com/watch?v=9HtdWMzcU-
M&feature=emb title

TeamGantt pamoka:
https://support.teamgantt.com/videos/

GantPRO pamoka:
https://www.youtube.com/watch?v=2iaATKWEY9w

Verslumo jgadiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/




wom@n

Priedai Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

18-19 UZSIEMIMAI
Istekliai

Priedas Nr. 20. IStekliy planavimo Sablonas

Apgalvokite kokiy jums reikés iStekliy jgyvendinant projekta.

IStekliai
Zmogiskieji istekliai: Darbo dieny skaicius (valandy):
Patalpos: Kiekybé:

Daiktai: Kiekybé:



Priedai

wom@n

Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

Modulis 2. Projekto planavimas WOI"@H

16-17 UZsiémimai
Projekto biudzeto planavimas ir
sudarymas
Priedas Nr. 21 , Projekto biudZeto
sudarymas ir planavimas®.

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 1

Mokymosi rezultatai

* Besimokantieji supranta projekto islaidy valdymo
procesg;

e Dalyviai suzZino paprastus metodus, kaip sudaryti
projekto biudzeta.

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/ 2

Projekto biudzetas

wom@n

Projekto biudZetas yra bendra pinigy suma, paskirta
konkreciam projekto tikslui tam tikram laikotarpiui.

Projekto iSlaidy valdymo procesas:

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/ 3

Projekto biudzeto sudarymas.
IS apacios j virsy.

wom@n

Prasideda nuo maziausiy komponenty;

Projekto vadovas nustato kiekvieno darbo uzduotis;
Parametry identifikavimas reikalingas norint jgyvendinti
veiklg ir jvertinti sgnaudas.

ISaidy tipai

wom@n

Tiesioginés islaidos Netiesioginés islaidos
Tiesioginés islaidos
reiskia viska, kas
tiesiogiai reikalinga
igyvendinamam
projektui.

Netiesioginéms islaidoms
priskiriamos islaidos, kurios
daznai vadinamos
pridétinémis sagnaudomis
(nuoma / komunalinés
paslaugos, telefonas /
Tiesiogines iSlaidas internetas, biuro reikmenys).
sudaro: personalo ir

ne personalo iSlaidos.

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/

Verslumo jgadiai moterims skaitmeniniame pasaulyje

http://www.edw.eu/It/




wom@n

Priedai Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

Papildomi 3altiniai wom@n

Atsisiyskite skai¢iuoklés pavyzdj, kuris iliustruoja kai kurias ,,Excel
galimybes, formules ir funkcijas bei leidZia eksperimentuoti :
https://www.computerhope.com/jargon/e/example.xls
Excel Video pamoka:
https://www.youtube.com/watch?v=rwbhoOCgEAE
Rasytiné pamoka, paaiskinanti pagrindines galimybes:
https://www.excel-easy.com

Google Sheets video pamoka:
https://www.youtube.com/watch?v=FIkZ1sPmKNw

Google Sheets ilga pamoka:
https://www.youtube.com/watch?v=zs3ku4uVoho

Google Sheets pamoka:_https://zapier.com/learn/google-
sheets/google-sheets-tutorial/

Verslumo jgadziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It, 7




Priedai

wom@n

Skills For Woman In A Digital World

Priedas Nr. 22

BiudZeto Sablonas

Projekto pavadinimas

Zmogiskieji istekliai

Materialiniai iStekliai

Valandos

Eur/Val.

Vienetai

Eur/Vienetais

Kelionés

Irankiai

Patalpos

Viso suma (Eur)

1. UZduotis/Veikla

1.1.UzZzduotis/Veikla

1.2.Uzduotis/Veikla

1.2.1.UZduotis/Veikla

1.2.2.UZduotis/Veikla

2. UZduotis/Veikla

2.1....

2.2....

3.Nenumatytos iSlaidos

4.Netiesioginés iSlaidos

4.1....

4.2....

Viso suma (Eur)




Priedai

wom@n

Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

Modulis 3. Projekto pristatymas ir uzbaigimas won‘@n

21 UZSIEMIMAS
Priedas nr. 23
Autoriniy teisiy ir Creative
Commons licencijos

wom@n

Autoriy teisiy ir ,Creative Commons“ licencijos naudojimo,
modifikacijos ir dalijimosi skaitmeniniu turiniu principai.

Mokymosi rezultatai

Trumpas filmas apie autoriy
teises

https://www.youtube.com/watch?v=InzDjH1-
9Ns&feature=emb title

wom@n

Creative Commons licencijos wom@n

® Priskyrimas (Attribution (BY))
@ Dalytis panasiai (ShareAlike (SA))

@ Ne komercinis (NonCommercial (NC))

iai mote Y
http://www.edw.eu/It 4

PAL wom@n

* Pavadinimas - Koks yra medZiagos pavadinimas?
e Autorius - kam priklauso medziaga?
e Licencija - kaip a$ galiu ja naudotis?

wom@n

1 veikla. Kaip isleisti projekto darba su
»Creative Commons” licencija.




Priedai

wom@n

Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

wom@n

Daugiau apie Creative Commons:
https://vimeo.com/244671254

Verslumo jgiidziai moterim:

eniniame pasaulyje
http:// [

u/lt 7




Priedai

wom@n

Entrepreneurial Skills For Woman In A Digital World

Modulis 3. Projekto pristatymas ir uibaigimaswon'@n

Mokymosi rezultatai

22-23-24 UZSIEMIMAI
Skaitmeninio turinio karimas
Priedas Nr. 24
Skaitmeninio turinio kdrimas

» Ugdyti skaitmeninius jglidzius, kurie padés besimokantiesiems
kurti skaitmeninj turinj (vaizdo jradus ir pristatymus);
+ |gyti gebéjimy rengti ir pristatyti suplanuotus projektus.

Pagrindinés pristatymo wo n
rengimo dalys: YT

Pristatymo turinys

¢ Pristatymo turinio paruosimas;
¢ Pristatymas suklrimas;
e PasiruosSimas oficialiam pristatymui.

Prezentacijos tikslas;
Jrankis;
Pavadinimas;
Problema;
Sprendimas;
Projekto pristatymas (terminas, veiklos, tikslinés grupés, rezultatai);
Apibendrinimas;
Kontaktiniai duomenys.

0 jgudziai r

aitmeniniame pasaulyje
http ’, u/lt,

Pristatymo rengimas

iame pasaulyje

* 10-20-30 taisykle;

« Jtraukite analogijg ar istorija;

« Novatoriskose prezentacijose silloma vietoje sakiniy
démes;j sutelkti j raktinius ZodzZius ar skaicius;

« Vietoje teksto naudokite iliustracijas ar animacija, kad
pagrindinés sgvokos baty suprantamos lengviau.




Priedai

wom@n
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Techninés rekomendacijos

wom@n

Entroprenourial Skis For Worman 10 A Dwital Works

wom@n

» Ribokite Zodziy skaiciy skaidrése;

Naudokite trumpus tekstus, venkite pateikti per daug informacijos;

Venkite gramatikos klaidy;

+ Naudokite geros kokybés nuotraukas, vaizdus ar kitus grafinius elementus;

» Norédami pabrézti raktinius Zodzius ar skaicius, skaidrése naudokite
spalvas.

+ UZuot pasirinke daug spalvy, rinkités kelias;

Pasirinkite tinkamus pristatymo teksto $riftus. Tekstui naudokite 28—-30

dydzio $riftg (bet ne mazesnj kaip 18);

Pasirinkite skaidriy antrasciy $riftus. Skaidriy antrastéms naudokite ne

mazesn;j kaip 36—-44 dydzio Sriftg;

« Naudokite ryskius pateikties Sablonus ir tamsios spalvos raides. Kartais
vaizdas, rodomas ar pateikimas per kitus jrenginius ar projektoriy, gali Siek
tiek skirtis nuo pradinés versijos.

Verslumo jgidziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/lt/ 7

Praktiné veikla Nr. 2. Pristatymo rengimas

5

_ o @
< -
4’ ’
—
Verslumo jgiidiai moterims skaitmeniniame pasalyje
http://www.edw.eu/It/ 8

Patarimai: w 0”’@”

Entroprencunsl Sks For Woman 10 A Digtal Work

wom@n

« Bakite linksmi ,Tai geras klausimas”

e Létéjimas  Jkvépkite

e 15 7odZiy santrauka * Ateik anksciau, gerokai anksciau
¢ 20-20 taisyklé * Praktikuokités

¢ Neskaitykite * Neatsiprasykite

* Kalba per istorijas  Atsiprasykite, jei klystate

¢ Apgalvokite savo balsg * Jsijauskite j auditorijg

* Neplanuokite gesty  Pasilinksminkite

Praktiné veikla nr. 3 . PasiruoSimas pristatymui

Verslumo jgidziai moterims skaitmeniniame pasaulyje
http://www.edw.eu/It/ 10






